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UBEZPIECZENIA 2009

1.1. Zmiany w prawie ubezpieczeniowym w 2009 r.

1. Ustawa o zmianie ustawy o dziatalnosci ubez-
pieczeniowej oraz niektorych innych ustaw
z dnia 13 lutego 2009 r. (Dz.U. Nr 42, poz. 341)

W dniu 18 czerwca 2009 r. weszty w zycie przepisy
ustawy o zmianie ustawy o dziatalnosci ubezpieczenio-
wej oraz niektorych innych ustaw z dnia 13 lutego 2009 .
(Dz.U. Nr 42, poz. 341). Celem ustawy jest implementacja
dyrektywy 2005/68/WE Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy z dnia 16 listopada 2005 r. w sprawie reasekuracji oraz
zmieniajgcej dyrektywy Rady 73/239/EWG, 92/49/EWG,
a takze dyrektywy 98/78/WE i 2002/83/WE.

e Ustawa zmienia réwniez art. 829 § 2 Kodeksu cywil-
nego. Po wejsciu w zycie wskazanego przepisu zgoda
ubezpieczonego stanowi¢ bedzie warunek odpowie-
dzialnosci zaktadu ubezpieczen, kodeks cywilny za-
cznie jednoznacznie okresla¢ skutki braku zgody ubez-
pieczonego.

Artykut otrzymat nastepujgce brzmienie: , W umowie
ubezpieczenia na zycie zawartej na cudzy rachunek, od-
powiedzialno$¢ ubezpieczyciela rozpoczyna sie nie wcze-
$niej niz nastepnego dnia po tym, gdy ubezpieczony
o$wiadczyt stronie wskazanej w umowie, ze chce skorzy-
stac z zastrzezenia na jego rzecz ochrony ubezpieczenio-
wej. Oswiadczenie powinno obejmowac takze wysokos¢
sumy ubezpieczenia. Zmiana umowy na niekorzys¢ ubez-
pieczonego lub osoby uprawnionej do otrzymania sumy
ubezpieczenia w razie Smierci ubezpieczonego wymaga
zgody tego ubezpieczonego”.

Art. 829 § 2 k.c. stanie sie podstawg do oddalenia
roszczen o wyptate swiadczenia na wypadek Smierci tyl-
ko na tej podstawie, ze o$wiadczenie ubezpieczonego,
iz chce skorzystac z zastrzezenia na jego rzecz ochrony
ubezpieczeniowej, skieruje do niewtasciwej osoby, np.
do zaktadu ubezpieczen, a nie ubezpieczajgcego. Nowy
przepis spowoduje, ze nie bedzie obojetne, ktdrej stronie
umowy ubezpieczenia ubezpieczony ztozy swe oswiad-
czenie. W razie jego btedu zaktad ubezpieczen nie bedzie
uprawniony do wyptaty Swiadczenia na wypadek smier-
ci, skoro z mocy ustawy nie rozpoczeta sie jego odpowie-
dzialnos¢. Nie bedzie réwniez uprawniony do wyptaty
Swiadczenia, jezeli ubezpieczony umrze, zanim wysta-
ne przez niego oswiadczenie dotrze do witasciwej strony
umowy. Bardziej liberalne stajg sie zasady przystepowa-
nia pracownikéw do ubezpieczen grupowych. Nowy pra-
cownik moze przystgpi¢ do grupowego ubezpieczenia
na zycie, wystarczy tylko jego zgoda. Liberalizuje sie tez
zasady wyrazania zgody na zmiany w warunkach takiego

Sl

ubezpieczenia (wymagana byta ona w razie jakichkolwiek

zmian), teraz bedzie ona niezbedna tylko w razie zmiany

na niekorzysé ubezpieczonego.

W ustawie zapisano (co jest skutkiem implementac;ji
dyrektywy unijnej o réwnym traktowaniu mezczyzn i ko-
biet w zakresie dostepu do towardw i ustug), ze zaktad
ubezpieczen moze réznicowac sktadki ubezpieczeniowe
i Swiadczenia poszczegdlnych osdb, ze wzgledu na ptec
(gdy jest ona czynnikiem decydujagcym w ocenie ryzy-
ka ubezpieczeniowego), ale réznicowanie takie jest uza-
leznione od gromadzenia, podawania do publicznej wia-
domosci oraz uaktualniania przez zaktad ubezpieczen
doktadnych danych uzasadniajgcych zastosowanie kryte-
rium ptci.

e Nowelizacja wprowadza liczne zmiany w ustawie o ra-
chunkowosci. Zmiany wigzg sie z wyodrebnieniem no-
wego rodzaju podmiotéw dziatajgcych na rynkach fi-
nansowych — zaktadéw reasekuracyjnych, dotychczas
klasyfikowanych w ustawie o rachunkowosci jako za-
ktady ubezpieczen. W definicjach ustawowych wpro-
wadzono nowe pojecie tj. zaktad reasekuracji. Wedtug
nowowprowadzonej definicji poprzez zaktad reaseku-
racji rozumie sie ,jednostke prowadzacg dziatalnos¢
reasekuracyjng na podstawie przepisdw o dziatalno-
Sci reasekuracyjnej”. Nowelizacja wprowadza obowig-
zywanie tzw. jednolitej licencji oraz zasady nadzoru
panfstwa macierzystego, a takze okreslenie warunkow
udzielania i cofania ww. licencji. W przepisach okre-
Slajgcych podmioty zobowigzane do stosowania usta-
wy o rachunkowosci dodano jednostki organizacyjne
dziatajgce na podstawie przepiséw o dziatalnosci re-
asekuracyjnej.

Nowa ustawa okresla: wymogi tworzenia przez za-
ktad reasekuracji rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych w wysokosci umozliwiajgcej wywigzanie sie przez
ten zaktad z zobowigzan z tytutu zawartych umow re-
asekuracji; wymogi posiadania przez zaktad reasekura-
cji aktywdéw na pokrycie rezerw techniczno-ubezpie-
czeniowych oraz okreslenie zasad lokowania aktywdw;
wymogi posiadania przez zaktad reasekuracji $rodkéw
wtasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci i kapita-
tu gwarancyjnego oraz okreslenie $rodkéw zaktadu re-
asekuracji, zaliczanych do srodkéw wtasnych na pokry-
cie marginesu wypfacalnosci i kapitatu gwarancyjnego;
warunki udzielenia przez organ nadzoru zgody na wyko-
nanie przez zaktady reasekuracji lub zaktad reasekura-
cji i zaktad ubezpieczen umowy o przeniesieniu portfe-
la ryzyka; warunki udzielenia przez organ nadzoru zgody
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na wykonanie przez zaktady reasekuracji umowy o po-
taczeniu zaktaddéw; wymogi w zakresie sprawozdawczo-
$ci zaktaddw reasekuracji; zasady sprawowania nadzoru
nad dziatalnoscia reasekuracyjna.

2. Ustawa o zmianie ustawy o swobodzie dziatal-
nosci gospodarczej oraz o zmianie niektorych
innych ustaw z dnia 19 grudnia 2008 r. (Dz.U.
2009 Nr 18, poz. 97)

e W ustawie z dnia 22 maja 2003 r. o dziatalnosci ubez-
pieczeniowej (Dz.U. Nr 124, poz. 1151, z pdin. zm.)
wprowadza sie zapis, iz organ nadzoru moze, na wnio-
sek organu nadzoru panstwa cztonkowskiego Unii Eu-
ropejskiej, przeprowadzic kontrole krajowego zaktadu
ubezpieczen wchodzacego w sktad ubezpieczeniowej
grupy kapitatowej badz zapewni¢ mozliwosé przepro-
wadzenia takiej kontroli przez przedstawicieli organu
nadzoru panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej.
Organ nadzoru jest uprawniony do przeprowadzania
kontroli w zakresie dziatalnosci i stanu majgtkowego
zaktadu ubezpieczen. Nowe przepisy regulujg szczegd-
towo przebieg kontroli.

e W ustawie z dnia 22 maja 2003 r. o posrednictwie
ubezpieczeniowym (Dz.U. Nr 124, poz. 1154, z pdin.
zm.) wprowadza sie zapis, iz organ nadzoru moze prze-
prowadzi¢ kontrole dziatalnosci zaktadu ubezpieczen
w zakresie korzystania z ustug agentéw ubezpiecze-
niowych. W toku kontroli zaktadu ubezpieczer badana
jest zgodnos¢ dziatalnosci zaktadu ubezpieczen z pra-
wem w zakresie korzystania z ustug agentéw ubez-
pieczeniowych. Nowe przepisy regulujg szczegétowo
przebieg kontroli.

3. Ustawa o zmianie ustawy — Prawo o ruchu dro-
gowym oraz ustawy o ubezpieczeniach obo-
wigzkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu
Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczy-
cieli Komunikacyjnych z dnia 5 marca 2009 r.
(Dz.U. Nr 91, poz. 739)

W ustawie z dnia 22 maja 2003 r. o ubezpieczeniach
obowigzkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu Gwa-
rancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunika-
cyjnych (Dz.U. Nr 124, poz. 1152, z pézn. zm.) do przepi-
su stanowigcego, iz jezeli osoba kontrolowana nie okaze
dokumentu potwierdzajgcego zawarcie umowy ubez-

pieczenia obowigzkowego lub dowodu opfacenia sktad-
ki za to ubezpieczenie, organ przeprowadzajgcy kon-
trole zawiadamia o tym na piSmie Ubezpieczeniowy
Fundusz Gwarancyjny w terminie 14 dni od dnia prze-
prowadzenia lub zakoriczenia kontroli dodano wytacze-
nie stanowigce, iz przepisu tego nie stosuje sie w od-
niesieniu do umowy ubezpieczenia obowigzkowego,
jezeli organ przeprowadzajacy kontrole uzyskat infor-
macje z centralnej ewidencji pojazdéw potwierdzajgcy
zawarcie tej umowy.

4. Ustawa o zmianie ustawy — Prawo o ruchu dro-
gowym oraz niektdrych innych ustaw z dnia 22
maja 2009 r. (Dz.U. Nr 97, poz. 802)

W ustawie z dnia 22 maja 2003 r. o dziatalnosci ubez-
pieczeniowej (Dz.U. Nr 124, poz. 1151, z pdzn. zm.) zmie-
niono art. 17 nadajgc mu brzmienie: Posiadacz pojaz-
du mechanicznego jest obowigzany poinformowac
zaktad ubezpieczen o przeprowadzeniu dodatkowego
badania technicznego, o ktérym mowa w ustawie z dnia
20 czerwca 1997 r. — Prawo o ruchu drogowym (Dz.U.
22005 r. Nr 108, poz. 908, z p6zn. zm.). Badanie technicz-
ne uznane jest jako normalne nastepstwo szkody i jego
koszty pokrywa zaktad ubezpieczer w ramach polisy AC,
jak i OC sprawcy.

5. Ustawa o zmianie ustawy o swobodzie dziatal-
nosci gospodarczej oraz o zmianie niektorych
innych ustaw z dnia 19 grudnia 2008 r. (Dz.U.
2009 Nr 18, poz. 97)

W ustawie z dnia 7 lipca 2005 r. o ubezpieczeniach
upraw rolnych i zwierzat gospodarskich (Dz.U. Nr 150,
poz. 1249, z pdin. zm.) zmieniono przepisy dotyczace try-
bu przeprowadzanej kontroli okreslajac, iz czynnosci kon-
trolne sg wykonywane przez kontrolujgcego po okaza-
niu legitymacji stuzbowej oraz doreczeniu upowaznienia
do przeprowadzenia kontroli wydanego przez ministra
wtasciwego do spraw rolnictwa. W zmienionych przepi-
sach sprecyzowano, jakie elementy powinno zawierac
upowaznienie.

Ponadto dodano postanowienie, iz do kontroli dzia-
talnosci gospodarczej zaktadu ubezpieczen w zakresie
zawierania i wykonywania umow ubezpieczenia upraw
rolnych i zwierzat gospodarskich stosuje sie przepisy roz-
dziatu 5 ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.

POLSKA 1zBA UBEZPIECZEN



UBEZPIECZENIA 2009

1.2. Informacje o zaktadach prowadzacych dziatalnos¢ ubezpieczeniowg w 2009 r., definicje

niektorych uzytych pojec i wskaznikow

W 2009 r. Polska Izba Ubezpieczen zrzeszata 80 czton-
kéw. Wsrdd nich byto 58 spotek akcyjnych, 13 oddziatow
zagranicznych oraz 9 towarzystw ubezpieczen wzajem-
nych. W poréwnaniu z 2008 r. liczba cztonkéw PIU zwiek-
szyfa sie 0 3. Wedtug danych Komisji Nadzoru Finansowe-
go na koniec 2009 r. w Polsce notyfikowanych byto 568
zagranicznych zaktadéw ubezpieczen.

Oddziaty zaktaddw zagranicznych nie podlegajg pol-
skim wymogom sprawozdawczosci i nie przekazujg spra-
wozdan finansowych ani do Komisji Nadzoru Finanso-
wego, ani do PIU. Z tego powodu w niniejszym raporcie
nie ma czesci poswieconej dziatalnosci oddziatéw towa-
rzystw zagranicznych. Jezeli przy jakiejkolwiek wielkosci
pojawia sie znak X oznacza to, ze danej wielkosci nie uda-
to sie wyznaczyc.

Definicje wskaznikow:

Wspdtczynnik retencji (zatrzymania) jest to procento-
wy udziat sktadki na udziale wtasnym w sktadce przypisa-
nej brutto.

Wspdtczynnik zatrzymania odszkodowan jest to pro-
centowy udziat odszkodowan i Swiadczen na udziale wta-
snym w odszkodowaniach i Swiadczeniach brutto.

Sl

Wspdtczynnik szkodowosci brutto liczony jest jako sto-
sunek sumy odszkodowarn i Swiadczen brutto oraz zmiany
stanu rezerw na niewyptacone odszkodowania i Swiad-
czenia brutto do sktadki zarobionej brutto.

Wspdtczynnik szkodowosci netto liczony jest jako sto-
sunek odszkodowan i $wiadczen netto do sktadki zaro-
bionej na udziale wtasnym.

Poziom rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w uje-
ciu brutto mierzony jest stosunkiem rezerw technicznych
brutto do sktadki przypisanej brutto.

Stopien przychodowosci kapitatéw wtasnych liczony
jest jako procentowy wskaznik przedstawiajacy stosu-
nek wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem
do kapitatow wtasnych.

Stopien zyskownosci aktywdw mierzony jest sto-
sunkiem wyniku finansowego netto po opodatkowaniu
do aktywow bilansowych pomniejszonych o wartosci
niematerialne i prawne oraz o czynne rozliczenia miedzy-
okresowe.

Wskaznik zespolony (combined ratio) jest to stosunek
odszkodowan brutto powiekszonych o zmiane stanu re-
zerw szkodowych brutto oraz kosztéw dziatalnosci ubez-
pieczeniowej powiekszonych o pozostate koszty na udzia-
le wiasnym do sktadki zarobionej brutto.
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2.1. Przeglad sytuacji na europejskich rynkach ubezpieczeniowych w ostatnich pieciu

latach

Ostatnie lata w gospodarce swiatowej to czas olbrzy-
mich przemian i okres zmiany trendéw makroekono-
micznych. Lata 2000-2009 mozna analizowaé w dwdch
przedziatach czasowych, do 2007 roku i po nim. Momen-
tem przetomowym jest niewatpliwie wybuch kryzysu
ekonomicznego w Stanach Zjednoczonych, ktéry rozlat
sie po catym Swiecie w ciggu kolejnych dwdch lat. Kry-
zys poczatkowo dotyczyt gtéwnie rynkow finansowych,
ale w wielu krajach znacznie wykroczyt poza te ramy.
Réwniez w dziatalnosci ubezpieczeniowej mocno dato
sie odczu¢ skutki Swiatowego zatamania gospodarcze-
go. W zaleznosci od regionu swiata oraz dotychczasowe-
go tempa rozwoju, spadki indekséw gospodarczych mia-
ty zréznicowane tempo. W bardzo istotny sposob spadek
aktywnosci ubezpieczeniowej dat sie odczué¢ na rynku
amerykanskim, gdzie z roku na rok odnotowano spadek
wartosci sktadki przypisanej brutto o ok. 30%, przy sta-
bilnym stanie tego rynku przez kilka poprzednich lat. Bar-
dzo gwattowne zatamanie odczuty réwniez kraje czton-
kowskie OECD, w tym zwtaszcza, oprécz USA, kraje Starej
Unii i pozostate rynki krajow wysoko rozwinietych. Szcze-
golnie zatamanie dotkneto ubezpieczenia na zycie, ktd-
re do 2007 r. pod wzgledem zbieranej sktadki przypisanej
brutto charakteryzowaty sie wysokg stopa wzrostu.

W Europie rynki ubezpieczeniowe w poszczegdlnych
krajach w réznym czasie zareagowaty na sygnaty z Ame-

ryki. Generalnie po 2007 r. mozna zauwazy¢ w Europie
dwa trendy. Gospodarki krajow tzw. Starej Unii szybko
odczuty symptomy kryzysu i w przypadku ubezpieczen
znacznie wyhamowane zostato tempo wzrostu sktadki.
Natomiast w krajach niedawno przyjetych do Wspdlnoty,
w dalszym ciggu utrzymywata sie tendencja wzrostowa
podyktowana zupetnie innymi nastrojami, anizeli panu-
jace ogdlnie na swiecie. W krajach tych, zwtaszcza w Ru-
munii, dato sie odczuc¢ gwattowne przyspieszenie rozwo-
ju gospodarczego na tyle silne, ze nie wptynety na niego
w poczatkowe] fazie kryzysogenne procesy z Zachodu.
W kraju tym dynamika wzrostu sktadki siegneta na prze-
tomie lat 2006-2007 nawet 58%, co oczywiscie nie pocia-
ga za sobg wysokiej wartosci, ale jest istotnym sygnatem
Swiadczacym o przyspieszeniu tempa rozwoju gospodar-
czego. Rownie rekordowe dynamiki zanotowano w Esto-
nii (84%) oraz w Irlandii, na Wegrzech i w Polsce, cho¢
w tych krajach oscylowaty one na poziomie ok. 20%.
Ostatnie lata analizowanej dekady to znaczne ostabie-
nie tempa wzrostu rynku ubezpieczeniowego we wszyst-
kich krajach europejskich, niezaleznie od ich dotychcza-
sowego stopnia rozwoju. Najwieksze ujemne dynamiki
spadku wartosci sktadki przypisanej brutto w ostatnich
latach zanotowano w Polsce, w Grecji i na Wegrzech.
Szczegodlnie duze wahania w wartosciach tego wskaznika
odnotowano na rynku polskim. W pierwszym analizowa-

Rysunek 1. Przeglqd sytuacji na swiecie pod wzgledem sktadki przypisanej brutto w latach 1998-2008 (dane w mld USD)
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nym okresie 2007/2008 nastgpit wzrost wartosci sktadki
przypisanej brutto o ok. 45%, a rok pdzniej spadek 0 29%.
Na te olbrzymie wahania wptyw miaty przede wszystkim
zmiany w skfadce w dziale | oraz wahania w kursie ztotego
wzgledem Euro. W roku 2008 bardzo duzg popularnoscig
cieszyty sie w Polsce produkty strukturyzowane, zwtasz-
cza polisolokaty, dzieki ktérym inwestorzy nie musieli pta-
ci¢ podatku od zyskéw kapitatowych. W roku 2009 oferta
zaktaddw ubezpieczeniowych w tym zakresie znacznie sie
zawezita, co pociggnetfo za sobg istotny spadek wartosci
zbieranej sktadki z tytutu ubezpieczen na zycie. Ponadto
na przetomie ostatnich dwdch lat mieliSmy do czynienia
ze spadkiem wartosci ztotego, co jeszcze bardziej pogte-
bito te dysproporcje, zwtaszcza jesli analize prowadzi sie
w przeliczeniu na Euro.

Tablica 1. Sktadka przypisana brutto ogdtem
w wybranych krajach Europy w latach 2005-2009

. Sktadka przypisana brutto razem (w min Euro)
raj 2005 2006 2007 2008 2009*

Austria 15295| 15582 | 15878 | 16214 | 16404
Belgia 33830 29633 | 31440| 28276| 27312
Chorwacja 993 1118 1235 1339 1281
Czechy 3901 4229 4799 5160 5158
Estonia 254 236 434 371 367
Finlandia 14297 | 14953 | 15046| 16008 bd
Francja 175884 | 198 160 | 194 310 | 183 246 | 199 284
Grecja 3923 4334 4 686 4342 5001
Hiszpania 48779 | 52584| 54539| 59011| 59840
Holandia 47294 | 64691| 75950| 76175 bd
Irlandia 13580 14904 | 17672| 13431 bd
Niemcy 157 974 | 161 600 | 163 200 | 160 700 | 167 500
Norwegia 11968 | 11945| 12965 12764 bd

7717 9629 11580 16818 11917
Portugalia 13444 | 13122| 13749| 14784| 13843
Rumunia 890 1276 2018 2403 bd
Stowenia 1547 1727 1893 2018 2064
Szwajcaria 32658 | 32059| 30437| 33171 bd
Szwecja 22541 | 23148| 25083 | 24078 | 23290
Turcja 4739 5760 6110 6 196 5748
Wegry 2767 3142 3701 3542 2944
Wielka Brytania | 236 794 | 255428 | 295 045 | 249 233 bd
Wtochy 109780 | 106561 | 99116| 92014| 117 809

*dane za 2009 r. pochodzq z niezweryfikowanych sprawozdan.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CEA.

Na sytuacje ogdlnoeuropejskg natozyty sie w tych kra-
jach specyficzne uwarunkowania bedace efektem we-
wnetrznej polityki poszczegdlnych instytucji panstwo-
wych, jak réwniez finansowych.

14

Rysunek 2. Dynamika zmian wartosci sktadki
przypisanej brutto ogdtem w wybranych krajach Europy
w latach 2007/2008 i 2008/2009
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CEA.

O znacznych réznicach w poziomie rozwoju rynkéw
ubezpieczeniowych w poszczegblnych krajach Europy
mogg swiadczyc takie czynniki jak: poziom nasycenia ryn-
ku, udziat sktadki w PKB, jak réwniez wartosc¢ sktadki przy-
pisanej brutto na jednego mieszkanca. Zwtaszcza ostat-
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ni wskaznik wyraznie pokazuje dysproporcje w rozwoju
rynku ubezpieczeniowego w analizowanych krajach. Ge-
neralnie pod tym wzgledem mozna podzieli¢ rynki naro-
dowe Europy na trzy grupy. W pierwszej grupie, o sktadce
do 1 tys. Euro na mieszkarca, znajdujg sie takie kraje jak:
Turcja, Polska, Czechy, Wegry, Rumunia, Estonia i Chor-
wacja. Kraje o Sredniej wartosci tego wskaznika, od 1 tys.
do 2 tys. Euro, to Hiszpania, Portugalia, Austria oraz Wto-
chy. Do trzeciej grupy naleza kraje o najsilniej rozwinietej
dziatalnosci ubezpieczeniowej, wsrdd ktérych dominuje
Francja, Belgia, Niemcy, Irlandia oraz Szwajcaria i Holan-
dia. Wysoka wartos$¢ sktadki w przeliczeniu na mieszkan-
ca jest efektem wysokiej Swiadomosci ubezpieczeniowej
obywateli, jak réwniez specyficznych uwarunkowan eko-
nomiczno-prawnych, zwtaszcza rozwinietych ubezpie-
czen dodatkowych w zakresie ochrony zdrowia, czy za-
bezpieczenia na starosé.

Historia rozwoju rynkdw ubezpieczeniowych w po-
szczegblnych krajach wykazuje, iz mozna zauwazy¢ w niej
przynajmniej trzy zasadnicze etapy. Pierwszy etap roz-
woju charakteryzuje sie wyrazng dominacjg ubezpieczen
majatkowych w skfadce ogdtem, etap drugi to zréwnanie
wartosci sktadek z ubezpieczen na zycie i majgtkowych,
natomiast w etapie trzecim dominujg ubezpieczenia
na zycie. W Europie dostrzega sie, iz podczas ostatniego
dziesieciolecia nastgpito znaczace przetasowanie przyna-
leznosci poszczegdlnych rynkéw krajowych do wspomnia-
nych grup. | tak np. rynek polski od 2006 r. charakteryzuje
sie niewielkg przewaga sktadki z tytutu ubezpieczen na zy-
cie nad pozostatymi. Do grupy krajow z wyraznie i nie-
zmiennie dominujgcymi ubezpieczeniami na zycie zalicza
sie Francje, Wielkg Brytanie, Wtochy i Holandie. W gru-
pie krajow o wyraznie zaznaczonej dominacji ubezpieczen
majatkowych znajduje sie Turcja, Rumunia i Stowenia.

Tablica 2. Sktadka przypisana brutto w Dziale |
w wybranych krajach Europy w latach 2005-2009

Krai Sktadka przypisana brutto Dziat | (w mIn Euro)
2005 2006 2007 2008 2009

Austria 7124 7181 7208 7364 7 415
Belgia 24964 20634 | 21951 18366| 17263
Chorwacja 265 297 338 353 339
Czechy 1507 1661 1950 1962 2034
Estonia 50 36 180 127 133
Finlandia 11256| 11803| 11918| 12738 3074
Francja 120090 | 141180 136000 | 122 420 | 137 094
Grecja 1935 2274 2501 2175 2202
Hiszpania 20522 | 22472 23454| 26582 | 28119
Holandia 25000| 25000| 26550| 25998 bd
Irlandia 9000| 11000| 14000( 10097 bd
Niemcy 72597 | 74700| 75375| 76100| 81400
Norwegia 6937 7442 8371 8002 7119

3812 5416 6743 11158 7017
Portugalia 9136 8762 9369| 10818| 10054
Rumunia 235 252 448 452 bd
Stowenia 543 542 609 642 624
Szwajcaria 18343 | 18582 | 17517| 17899 | 21576
Szwecja 15059 | 15452| 17508| 17890| 17874
Turcja 740 826 744 832 843
Wegry 1218 1592 2023 1835 1471
Wielka Brytania | 150 629 | 183 357 | 222 842 | 188 422 bd
Witochy 73592 | 69377| 61440| 54565| 81078

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CEA.

Rynkiem, ktéry wyraznie nie podporzgdkowat sie tym
ogodlnorozwojowym tendencjom sg Niemcy, gdzie sktad-
ka rozktada sie w podobnych proporcjach na oba dziaty
ubezpieczen. W podobnej sytuacji, aczkolwiek na skutek

Rysunek 3. Sktadka przypisana brutto ogotem na jednego mieszkarica w wybranych krajach Europy w 2008 r. (w tys. €)
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Rysunek 4. Relacja pomiedzy sktadkq przypisana brutto w Dziale | do Dziatu Il w wybranych krajach Europy w 2009 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CEA.

innych okolicznosci, znajdujg sie ubezpieczenia na We-
grzech. Sledzac w tym kraju ewolucje tego wskaznika,
mozna zauwazy¢ wyrazne zahamowanie tempa rozwo-
ju ubezpieczen na zycie, ktére dominowaty na rynku we-
gierskim w latach 2006-2008. Ktopoty wegierskiej go-
spodarki staty sie rowniez udziatem rynku ubezpieczen,
czego dowodem jest coraz wiekszy spadek dynamiki war-
tosci sktadki przypisanej brutto ogdtem.

Tablica 3. Sktadka przypisana brutto w Dziale Il
w wybranych krajach Europy w latach 2005-2009

Kraj Sktadka przypisana brutto Dziat Il (w mIn Euro)
2005 2006 2007 2008 2009
Austria 8171 8401 8668 8 836 8989
Belgia 8865 8999 9489 9910 10049
Chorwacja 758 821 897 987 942
Czechy 2380 2568 2850 3197 3124
Estonia 139 200 254 245 233
Finlandia 3046 3150 3129 3011 3075
Francja 54830| 56980| 58310| 60826| 62190
Grecja 1988 2060 2185 2167 2799
Hiszpania 28165| 30112| 31084| 32429| 31721
Holandia 24690 39691 | 49400| 50177 bd
Irlandia 3970 3904 3672 3334 3098
Niemcy 85203 | 86900| 87825| 84600| 86100
Norwegia 4407 4502 4594 4742 bd
Portugalia 4295 4360 4380 3966 3789
Rumunia 655 1024 1570 1951 bd
Stowenia 1097 1185 1284 1376 1440
Szwajcaria 13247 | 13476| 12920| 13264 bd.
Szwecja 7 202 7 696 7575 6997 5415
Turcja 3957 4934 5366 5364 4905
Wegry 1550| 1550| 1678 1707| 1473
Wielka Brytania | 70247 | 72071| 72202| 60810| 42370
Witochy 36309| 37184| 37676 37450| 36731

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CEA.
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Zmiany na rynkach ubezpieczeniowych w poszcze-
gblnych krajach silnie odzwierciedlajg sytuacje w innych
sektorach gospodarki. Wyzsza aktywnos¢ bankéw w za-
kresie udzielania kredytéw konsumpcyjnych i hipotecz-
nych przektada sie na rozwdj ubezpieczen finansowych
oraz ubezpieczen na zycie. Ponadto przedsiebiorstwa
w czasach gdy s3 mocniej narazone na problemy zwiga-
zane z zatorami ptatniczymi, chetniej siegajg po ochro-
ne w postaci ubezpieczenia naleznosci kupieckich. Row-
niez czesto wykorzystujg mechanizm dziatania gwarancji
ubezpieczeniowych.

Duzy wptyw na rozwdj ubezpieczen zwigzanych z fi-
nansowaniem kosztéw leczenia ma stan opieki medycz-
nej oraz kierunki reformowania publicznej stuzby zdro-
wia. Dlatego tez w krajach takich jak Francja czy Holandia
wysokim udziatem w rynku charakteryzujg sie ubezpie-
czenia kosztéw leczenia, ktdre sg podstawowym sktad-
nikiem pakietu ubezpieczeniowego wiekszosci spote-
czenstwa. W przypadku jasno okreslonych koszykow
Swiadczen gwarantowanych, obywatele dokupujg do-
datkowg ochrone w postaci polis ubezpieczeniowych,
by w przypadku zachorowania nie narazi¢ budzetéw do-
mowych na zbyt wysokie obcigzenia finansowe.

Przewiduje sie, ze w najblizszych latach rynki ubezpie-
czeniowe w Europie bedgy stopniowo odzyskiwaé swojg
kondycje sprzed kryzysu, jednakze bedzie to nastepowa-
to powoli i w zréznicowanym tempie w poszczegdlnych
krajach. Najprawdopodobniej w krajach o stosunkowo
nizszym poziomie rozwoju kryzys potrwa o wiele dtuzej,
anizeli w krajach dawnej Pietnastki.

POLSKA 1zBA UBEZPIECZEN
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2.2. Analiza strukturalna sektora ubezpieczen w Polsce na tle sytuacji w Europie

2.2.1. Sytuacja na polskim rynku ubezpieczen w 2009 r.

Podstawowe dane charakteryzujgce rozwdj rynku
ubezpieczern w Polsce w latach 2000-2009 zaprezento-
wano w tablicy 3.3.2.

W catym analizowanym okresie catkowita liczba za-
ktadéw dziatajgcych w sektorze spadta z 68 w roku 2000
do 65 w roku 2009. Zmiana liczby zaktadéw ubezpieczen
jest nieréwnomierna. Najwieksza liczba zaktadow wy-
stgpita w roku 2003 (77 towarzystw). Po roku 2003 licz-
ba ta zaczeta spada¢, osiggajgc poziom 65. Tendencja ta-
ka wystgpita zaréwno w sektorze ubezpieczen na zycie,
jak i ubezpieczerh majatkowych i pozostatych osobowych.
W roku 2009 w stosunku do roku 2000 liczba zaktadéw
ogétem spadfa o 4,4%. Srednie tempo zmian liczby dziata-
jacych zaktadéw ubezpieczerr w catym okresie byto zniko-
me. Wyniosto zaledwie 0,5%*. Zmiane liczby towarzystw
w latach 2000-2009 zaprezentowano na rysunku 5.

Rysunek 5. Liczba zaktaddw ubezpieczer w latach 2000-2009
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wartos¢ kapitatu podstawowego w roku 2009 w sto-
sunku do roku 2000 wzrosta 0 47%. W dziale ubezpieczen
na zycie dynamika zmian uksztattowata sie na poziomie
147%, a majatkowych i pozostatych osobowych 148%.
W roku 2009 wartos$¢ kapitatu podstawowego osiggneta
poziom 5 278 min zt. W stosunku do 2008 r. poziom ka-
pitatow podstawowych nieznacznie sie obnizyt. Spadek
ten dotyczyt sektora ubezpieczerh majgtkowych, gdzie po-
ziom kapitatéw spadt o 5,1%. W dziale ubezpieczen na zy-
cie w 2009 roku wystapit nieznaczny przyrost wartosci ka-

1 Do wyliczen Sredniego tempa wzrostu liczby zaktadow ubezpieczeri
w catym analizowanym okresie wykorzystano sredniq geometryczng.
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pitatu podstawowego, zaledwie o 6,7 min zt w stosunku
do roku 2008, osiggajac poziom 2 598 min zt. Srednie tem-
po zmian wartosci kapitatu podstawowego w catym roz-
wazanym okresie, w przypadku sektora ogétem, wyniosto
4,4%. W przypadku ubezpieczen na zycie tempo to z roku
na rok ksztattowato sie na poziomie 4,35%. W ubezpiecze-
niach majatkowych i pozostatych osobowych osiggneto
poziom 4,45%. Poziom kapitatu podstawowego w kolej-
nych latach zaprezentowano na rysunku 6.

Rysunek 6. Poziom kapitatu podstawowego w latach
2000-2009 w wartosciach z roku 2009 (w mid PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wraz ze zmianami wartosci kapitatu podstawowego,
dynamicznie rdst udziat inwestycji zagranicznych. W ro-
ku 2009 udziat kapitatu zagranicznego w kapitatach pod-
stawowych uksztattowat sie na poziomie 82,2%, podczas
gdy w roku 2000 udziat ten wynosit 59,1%.

W roku 2009 poziom sktadki przypisanej brutto w obu
dziatach ubezpieczen osiggnat poziom 51 168 min zt. War-
tos¢ sktadki przypisanej brutto w ujeciu realnym w sto-
sunku do roku 2000 wzrosta ponad dwukrotnie?. W ubez-
pieczeniach na zycie wartos¢ sktadki przypisanej brutto
w roku 2009 w stosunku do roku 2000 wzrosta ponad
trzykrotnie, natomiast w ubezpieczeniach majgtkowych
i pozostatych osobowych sktadka wzrosta 0 46,5%. W ca-
tym rozpatrywanym okresie, w obu dziatach ubezpieczen,
tacznie sktadka przypisana brutto rosta w Sredniorocznym
tempie réwnym 8,9%. W ubezpieczeniach na zycie tempo
to osiggneto poziom 13,7%, natomiast w przypadku ubez-
pieczerh majatkowych i pozostatych osobowych 4,3%.

2 Analize sktadki przypisanej, jak i wyptaconych swiadczeri i odszkodo-
wan oraz zmian poziomu lokat, wykonano wykorzystujgc wartosci realne
w przeliczeniu wedfug cen z 2009 r., po przeliczeniu o wskazniki inflacji
podawane przez GUS.

17



ANALIZA SYTUACJI NA RYNKU UBEZPIECZEN W 2009 R.

Wartos¢ odszkodowan i $wiadczer wyptaconych brut-
to na koniec roku 2009 w stosunku do roku 2000 wzrosta
ponad trzykrotnie osiggajac poziom ponad 40 081 min zt.
W catym analizowanym okresie odszkodowania i $wiad-
czenia wyptacone rosty srednio w tempie 14,7% (Sred-
nia geometryczna). Tempo to byto szybsze w przypad-
ku ubezpieczen na zycie, gdzie osiggneto poziom 28,3%
Sredniorocznie. W przypadku ubezpieczer majgtkowych
i pozostatych osobowych $rednioroczne tempo wzrostu
wyptaconych odszkodowan i swiadczen wyniosto 4,0%.
W roku 2009 w stosunku do roku 2000 odszkodowania
i Swiadczenia wyptacone w dziale ubezpieczer na zycie
wzrosty ponad dziewieciokrotnie, z poziomu 2 944 min z
do 27 716 min zt. Udziat odszkodowan i Swiadczen wypta-
conych w sektorze ubezpieczen na zycie w kwocie odszko-
dowan i $wiadczen wyptaconych ogétem wzrdst z pozio-
mu 25,3% w roku 2000 do poziomu 69,2% w roku 2009.

Podobna tendencja wystgpita w przypadku sktadki przy-
pisanej brutto per capita. W roku 2000 sktadka przypisana
ogdtem per capita wynosita 625 zt. W roku 2008 wartos¢
sktadki przypisanej ogétem per capita wzrosta do pozio-
mu 1 557 zt, by rok pdzniej osiggngc¢ wartosé 1 341 zt. Dziat
ubezpieczen na zycie charakteryzowat sie wyiszg dyna-
mikg zmian sktadki przypisanej per capita. W rozpatrywa-
nym okresie poziom sktadki per capita w tym dziale wzrdst
ponad trzykrotnie, gdzie jednoczesnie w dziale ubezpie-
czen majatkowych i pozostatych osobowych 0 46%. W ca-
tym rozpatrywanym okresie sktadka per capita w dziale
ubezpieczer majatkowych i pozostatych osobowych rosta
Srednio w tempie 4,3% podczas, gdy w dziale ubezpieczen

na zycie srednioroczne tempo wzrostu osiggneto poziom
13,7%. W 2009 roku sktadka przypisana brutto per capita
wzrosta do poziomu 1 341 zt. W dziale | wskaznik ten wy-
niodst 794 zt na mieszkanca, a w dziale Il 548 zt na miesz-
kanca, co potwierdza duzg rozbieznos¢ pomiedzy tempem
wzrostu rynku w dziale I i II.

Generalnie, w roku 2009 w stosunku do roku 2008 za-
notowano spadek poziomu lokat, poza lokatami na ra-
chunek i ryzyko ubezpieczajgcego w dziale | ubezpieczen.
Wartos¢ tych lokat w stosunku do roku 2008 wzro-
sta 0 16%. W roku 2009 w stosunku do roku 2000 war-
tos¢ lokat ogdétem dla obu dziatéw ubezpieczerr wzro-
sta ponad trzykrotnie osiggajac poziom 126 436,9 min zt.
W dziale ubezpieczerh majgtkowych i pozostatych oso-
bowych wartosé lokat w roku 2009 w stosunku do ro-
ku 2000 wzrosta prawie trzykrotnie, natomiast w dziale
ubezpieczen na zycie prawie czterokrotnie. Przyrost lo-
kat w dziale ubezpieczen na zycie powodowany byt dyna-
mika lokat na rachunek i ryzyko ubezpieczajacego. War-
tos¢ lokat na rachunek i ryzyko ubezpieczajgcego w roku
2009 w stosunku do roku 2000 wzrosta ponad czterna-
stokrotnie osiggajgc poziom 31 659,5 min zt, co stano-
wi 25% catkowitej wartosci lokat zaktadéw ubezpieczen.
W catym analizowanym okresie wartosc¢ lokat zaktadow
ubezpieczen ogdtem rosta srednio w tempie 14,5% rocz-
nie, podczas gdy w dziale ubezpieczen majgtkowych i po-
zostatych osobowych 11,8%, a w ubezpieczeniach na zy-
cie okofo 16,2%. W dziale ubezpieczen na zycie wartosé
lokat na rachunek i ryzyko ubezpieczajgcego rosta sred-
niorocznie w tempie 34,3%.

2.2.2. Zmiany podstawowych wielkosci charakteryzujgcych sektor ubezpieczer w 2009 r.

Struktura rynku

W dziale ubezpieczen na zycie w roku 2009 wartosc¢
sktadki przypisanej brutto w cenach statych osiggneta po-
ziom ponad 30 278 min zt. W stosunku do 2008 r. poziom
sktadki spadt o 25%. Najwyzszy udziat w sktadce przypi-
sanej brutto dziatu stanowita sktadka przypisana z ubez-
pieczen grupy 1 (na zycie). Udziat ten uksztattowat sie
na poziomie ponad 63,5%. W stosunku do 2008 r. poziom
sktadki w tej grupie dziatu ubezpieczen na zycie spadt
0 34,5%. W ramach dziatu ubezpieczen na zycie kolejne
miejsce ze wzgledu na udziat sktadki przypisanej zajmowa-
ty ubezpieczenia nalezgce do grupy 3. Udziat ten uksztat-
towat sie na poziomie 21,3%. W zakresie tych ubezpieczen
zanotowano nieznaczny regres. W stosunku do 2008 r. po-
ziom sktadki z ubezpieczer zwigzanych z ubezpieczenio-
wym funduszem kapitatowym spadt o niecaty 1%.

W dziale ubezpieczen majgtkowych i pozostatych oso-
bowych w 2009 r. warto$¢ sktadki przypisanej brutto
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osiggneta poziom nieco ponad 20 890 min zt. Indeks dy-
namiki sktadki w 2009 r. w stosunku do roku 2008 osig-
gnat poziom 99,15%. Poziom, w stosunku do 2008 r. spadt
0 180 102 tys. zt. Najszybciej rozwijaty sie ubezpieczenia
finansowe. Dynamika sktadki przypisanej brutto z tych
ubezpieczen osiggneta poziom 121,7%. Na kolejnym miej-
scu znajdujg sie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywil-
nej ogdlnej z dynamikg sktadki na poziomie 109,5%. Da-
lej ubezpieczenia majgtkowe z dynamika sktadki réwng
108,3%. Najwiekszy udziat w strukturze sktadki przypisa-
nej brutto w dziale ubezpieczert majgtkowych i pozosta-
tych osobowych stanowi sktadka z ubezpieczern komuni-
kacyjnych. Udziat ten uksztattowat sie na poziomie 59,9%
(grupa 3igrupa 10).

Sektor ubezpieczen nadal jest silnie skoncentrowany.
W obu dziatach udziat pieciu najwiekszych towarzystw
przekracza poziom 60%. Koncentracja mierzona udzia-
tem pieciu najwiekszych zaktadéw ubezpieczerh w rynku

POLSKA 1zBA UBEZPIECZEN
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Rysunek 7A. Sprzedaz ubezpieczen indywidualnych w Dziale | w latach 2008-2009 wedfug kanatéw dystrybucji w min zt
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Rysunek 7B. Sprzedaz ubezpieczen grupowych w Dziale | w latach 2008-2009 wedtug kanafow dystrybucji w min zt
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jest wyzsza w przypadku ubezpieczerh majgtkowych i po-
zostatych osobowych, gdzie udziat ten osiggnat poziom
70,0%. W ubezpieczeniach na zycie udziat pieciu naj-
wiekszych zaktadéw ubezpieczen uksztattowat sie na po-
ziomie 64,8%. Systematycznie spada udziat najwieksze-
go ubezpieczyciela. W dziale ubezpieczern majatkowych
w roku 2009 osiggnat on poziom 38,3% w pordéwnaniu
do 45,5% w roku 2008. W dziale ubezpieczen na zycie
udziat ten na koniec 2009 r. wynidst 32,8%. Udziat drugie-
go zaktadu w dziale ubezpieczen na zycie stanowi 8,9%
catkowitej sktadki przypisanej brutto. Zaktadu trzeciego —
8,6%. Udziat kolejnych nie przekracza 8%. Podobna sytu-
acja wystepuje w dziale ubezpieczer majgtkowych i pozo-
statych osobowych. Udziat drugiego zaktadu ubezpieczen
w roku 2009 uksztattowat sie na poziomie 10,7%. Nato-
miast udziat kolejnych zaktadéw nie przekracza 10%.

Dystrybucja i zatrudnienie

W dziale ubezpieczen na zycie w zakresie dystrybucji
ubezpieczen indywidualnych nadal najwyzszy udziat posia-
daja polisy dystrybuowane przez agentéw ubezpieczenio-
wych bedgacych osobami prawnymi (banki). W 2009 . rola
tego kanatu dystrybucji nieznacznie zmalata. Udziat sprze-
dazy polis indywidualnych tym kanatem spadt z poziomu
33,9% w 2008 r. do 29,1% w 2009 r. W zakresie ubezpie-
czen indywidualnych wzrést udziat polis dystrybuowanych

bezposrednio przez pracownikéw w ramach sprzedazy
bezposredniej. Udziat tego kanatu dystrybucji w catko-
witej sprzedazy ubezpieczen indywidualnych uksztatto-
wat sie na poziomie 22,0%. Dla poréwnania w 2008 ro-
ku udziat ten stanowit 15,5%. Dalej znaczny jest réwniez
udziat agentéw bedacych osobami fizycznymi. Udziat ten
osiggnat poziom 24,8%. Strukture kanatdéw dystrybucji
w roku 2008 oraz 2009 po rozbiciu na poszczegdlne dziaty
przedstawiajg rysunki na poprzedniej stronie.

Podobnie jest w przypadku ubezpieczer grupowych,
chociaz w 2009 r. znacznie wzrosto znaczenie sprzedazy
realizowanej bezposrednio przez pracownikéw zaktadéw
ubezpieczen kosztem spadku udziatu sprzedazy realizo-
wanej przez banki. Udziat sprzedazy realizowanej przez
banki uksztattowat sie na poziomie 35,3%. W poréwnaniu
do roku 2008 udziat ten spadt o 16,8%. Natomiast udziat
sprzedazy bezposredniej w catkowitej sprzedazy ubezpie-
czen grupowych w roku 2009 uksztattowat sie na pozio-
mie 40,3%, w poréwnaniu do roku 2008 wzrést 0 12,0%.

Ubezpieczenia grupowe charakteryzowaty sie wyz-
szg dynamikg spadku sktadki. W roku 2009 indeks dyna-
miki sprzedazy ubezpieczen grupowych osiggnat poziom
75,5%, podczas gdy w przypadku ubezpieczen indywidu-
alnych 80,6%. W ramach istniejacych kanatéw dystrybucji
w zakresie ubezpieczen indywidualnych najdynamiczniej
rozwijafa sie sprzedaz bezposrednia realizowana przez

Rysunek 8. Sprzedaz ubezpieczer w Dziale Il w latach 2008-2009 wedtug kanatdéw dystrybucji w min zt
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pracownikéw zaktadéw ubezpieczen. Indeks dynamiki
sprzedazy tym kanatem osiggnat poziom 114%. Najwiek-
szy regres zanotowano w kanale dystrybucji agenci - SKO-
KI. W 2009 r. w stosunku do 2008 r. sprzedaz tym kana-
tem spadta 0 98,6%, osiggajac poziom 1214 tys. zt.

W przypadku ubezpieczen grupowych najdynamicz-
niej rozwijajgcym sie kanatem dystrybucji byty tzw. inne
kanaty dystrybucji.

W odniesieniu do ubezpieczern majatkowych i pozo-
statych osobowych najistotniejszym kanatem dystrybu-
cji s agenci ubezpieczeniowi bedgcy osobami fizyczny-
mi. Udziat sprzedazy w ramach tego kanatu do catkowitej
sprzedazy ubezpieczen w roku 2009 uksztattowat sie
na poziomie 41,5%, spadt zaledwie o 0,9% w stosunku
do roku 2008. W roku 2009 wzrosta réwniez rola bro-
keréw ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych beda-
cych osobami prawnymi. Udziat sprzedazy tym kanatem
w 2009 r. uksztattowat sie na poziomie 13,1%. Strukture
sprzedazy ubezpieczen w latach 2008-2009 wedtug kana-
téw dystrybucji zaprezentowano na rysunku 8.

W rozpatrywanym okresie spadfa popularnos$é kana-
tow takich jak internet. Sktadka przypisana poprzez kanat
internet nadal stanowi udziat ponizej 1% i jednoczesnie
zmniejszyta sie dynamika zmian. Indeks dynamiki sktadki
przypisanej poprzez internet w roku 2009 wynidst 155%,
w analogicznym okresie roku 2008 sktadka przypisana po-
przez internet w stosunku do roku 2007 wzrosta o 230%.
Uzywajac telefonu w 2009 r. przypisano zaledwie 8 126
tys. zt sktadki. Najbardziej dynamicznym kanatem dystry-
bucji byt kanat: agenci ubezpieczeniowi SKOKI. Dynamika
sktadki przypisanej poprzez ten kanat wyniosta 413,7%.

Rysunek 9A. Zatrudnienie w sektorze ubezpieczen
w latach 2008-2009. Dziat | w tys. 0séb
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Rysunek 9B. Zatrudnienie w sektorze ubezpieczer
w latach 2008-2009. Dziat Il w tys. 0sob
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Rok 2009 charakteryzowat sie zmianami w strukturze
zatrudnienia. Liczba pracownikéw ogdtem zatrudnionych
w dziale ubezpieczen na zycie spadta o 18%. Najwyzszy
spadek procentowy zanotowano na poziomie doradcow
oraz agentow ubezpieczeniowych zatrudnionych na eta-
tach. W ujeciu liczbowym najbardziej zmniejszyta sie licz-
ba agentéw nieetatowych. Liczba ta spadta 0 4184 osoby.
Liczba os6b zatrudnionych na stanowiskach kierowni-
czych w 2009 r. spadta o 190.

W przypadku ubezpieczen majgtkowych i pozosta-
tych osobowych liczba pracownikdéw ogdétem w roku
2009 wzrosta 0 6,9% w stosunku do roku 2008. Wzrost
ten w duzym stopniu wynikat ze wzrostu liczby agentéw
na stanowiskach nieetatowych. Strukture zatrudnienia
w poszczegdlnych dziatach w latach 2008-2009 przedsta-
wiono na rysunkach 9A i 9B.

Sktadka przypisana brutto

W dziale ubezpieczen na zycie dynamika sktadki przy-
pisanej brutto w ujeciu nominalnym osiggneta poziom
77,7%, podczas gdy w dziale ubezpieczen majgtkowych
i pozostatych osobowych 103,8%.

W zakresie grup ryzyka dziatu | najwyzszg dynami-
ka wzrostu charakteryzowaty sie ubezpieczenia rentowe
(grupa IV). Dynamika dla tego rodzaju ubezpieczen osig-
gneta poziom ponad 115,5%. Sktadka przypisana z tytutu
tych ubezpieczen stanowita zaledwie 14,3% sktadki przy-
pisanej ogétem w dziale I. Strukture sktadki przypisanej
w latach 2008 i 2009 w dziale ubezpieczen na zycie zapre-
zentowano na ponizszych rysunkach.
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Rysunek 10A. Sktadka przypisana brutto wg grup ryzyka
w Dziale | w latach 2008-2009 w mld zt
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Rysunek 10B. Struktura sktadki przypisanej brutto
wg grup ryzyka w Dziale | w latach 2008-2009
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W zakresie grup ryzyka w dziale Il w roku 2009 najwyz-
szg dynamika wzrostu charakteryzowaty sie ubezpiecze-
nia odpowiedzialnosci cywilnej w zegludze srédlgdowe;j i
morskiej (grupa 12). Indeks dynamiki sktadki przypisanej
brutto w ramach tej grupy ubezpieczen osiggnat poziom
167,0%. Sktadka przypisana brutto w tej grupie ubezpie-
czen stanowi jednak niewielki udziat w catkowitej sktad-
ce przypisanej brutto w dziale II. Udziat ten w roku 2009
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Zrédto: opracowanie wtasne.

uksztattowat sie na poziomie zaledwie 0,1% i nie zmienit
sie w stosunku do roku 2008. W roku 2009 duzg dynami-
kg sktadki przypisanej brutto charakteryzowaty sie row-
niez ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych, casco
pojazdéw szynowych oraz gwarancje ubezpieczenio-
we. Zagregowang strukture sktadki przypisanej w dziale
ubezpieczen majgtkowych i pozostatych osobowych za-
prezentowano na ponizszych rysunkach.

Rysunek 11A. Sktadka przypisana brutto wg grup ryzyka w Dziale Il w latach 2008-2009 w mld zt
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 11B. Struktura sktadki przypisanej brutto wg grup ryzyka w Dziale Il w latach 2008-2009
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone

W roku 2009 kwota wyptaconych odszkodowan i $wiad-
czen brutto w ujeciu nominalnym wzrosta o 36,0% dla obu
dziatéw ubezpieczen facznie. W przypadku ubezpieczen
na zycie kwota odszkodowar i Swiadcze wyptaconych
brutto wzrosta o 43,2%, natomiast w dziale ubezpieczen
majatkowych i pozostatych osobowych o 22,0%. W ro-
ku 2009 odszkodowania i swiadczenia wyptacone brutto
w dziale ubezpieczen zyciowych stanowity 69,1% w catko-
witej kwocie wyptaconych odszkodowar i Swiadczen brutto.

Rysunek 12A. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone
wg grup Dziatu | w latach 2008-2009 w mld zt
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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W zakresie grup ryzyka dziatu | najwyzszg dynamika
wzrostu $wiadczen charakteryzowata sie grupa | (ubez-
pieczenia na zycie). Indeks dynamiki Swiadczen w tej gru-
pie w roku 2009 w stosunku do roku 2008 uksztattowat
sie na poziomie 194%. Strukture odszkodowan i $wiad-
czen wyptaconych brutto wg grup dziatu | w latach 2008-
2009 prezentujg rysunki 12A i 12B.

Rysunek 12B. Struktura odszkodowan i swiadczen
wyptaconych wg grup Dziatu | w latach 2008-2009
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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W dziale ubezpieczen majgtkowych i pozostatych oso-
bowych przewazajg odszkodowania i $wiadczenia wy-
ptacone brutto w ramach ubezpieczen prowadzonych
w grupie 10 (OC komunikacyjne) z udziatem na poziomie
40,9%. Wartosé odszkodowan i swiadczen wyptaconych
w ramach tej grupy wzrosta o 18% w stosunku do roku

2008. Najwyzszg dynamikg wzrostu charakteryzowaty sie
odszkodowania wyptacone w ramach gwarancji ubezpie-
czeniowych, indeks uksztattowat sie na poziomie 281,2%.
Syntetyczng strukture odszkodowan i swiadczen wypta-
conych brutto wg grup dziatu Il w latach 2008-2009 za-
prezentowano na ponizszych rysunkach.

Rysunek 13A. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto w Dziale Il w latach 2008-2009 w mld zt
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Zrédto: opracowanie wiasne.
Rysunek 13B. Struktura odszkodowan i Swiadczen wyptaconych brutto w Dziale Il w latach 2008-2009
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wynik finansowy netto

W roku 2009 zaktady ubezpieczen wygenerowaty wy-
nik finansowy netto réwny 6 686 min zt. W ujeciu nomi-
nalnym wynik ten jest wyzszy od wyniku finansowego
netto osiggnietego w roku 2008 o 14,3%, co w ujeciu war-
tosciowym daje kwote réwng 838 min zt. Wynik finanso-
wy netto w 60% jest wygenerowany przez zakfady ubez-
pieczen prowadzgce dziatalnos¢ w dziale |, a w 40% przez
towarzystwa prowadzace dziatalno$é¢ w dziale ubezpie-
czen majatkowych i pozostatych osobowych.

Sl

W dziale ubezpieczen na zycie zaktady ubezpieczen
wygenerowaty wynik finansowy netto réwny 4 009 min
zt. Wynik ten jest 0 59,3% wyzszy od wyniku osiggnietego
w roku 2008. W dziale tym 7 zaktaddw ubezpieczen osig-
gneto strate.

W dziale ubezpieczen majgtkowych i pozostatych oso-
bowych wynik finansowy netto osiggnat poziom 2 676
mlin zti jest 0 19,6% nizszy niz w 2008 roku. W dziale tym
9 zaktaddw ubezpieczen wygenerowato strate.

25



ANALIZA SYTUACJI NA RYNKU UBEZPIECZEN W 2009 R.

2.3. Ocena kondycji finansowej sektora ubezpieczen

Analiza przedstawiona w tej czeSci opracowania opar-
ta jest na danych otrzymanych z PIU w maju 2009 r. W ze-
stawie tych danych wartosci podane za rok 2008 moga
(zwykle nieznacznie) odbiega¢ od wartosci analizowa-
nych analogicznie w ubiegtym roku. Powodem jest fakt,
ze dane przedstawiane do analizy za dany rok majg cha-
rakter wstepny, ale dane poréwnawcze za rok ubiegty
sg podawane w wartosciach juz zweryfikowanych. Z te-

go powodu, gdyby Czytelnik poréwnat dane za rok 2008
w raporcie analitycznym za ten rok z danymi za rok 2008
przedstawianymi np. w bilansie, czy tez w rachunkach
wynikéw za rok 2008, ale w aktualnym raporcie anali-
tycznym, dostrzec moze pewne rdznice. W dtugotermi-
nowej analizie nie majg one jednak istotnego znaczenia.
Ze wzgledu na nieznaczgce wartosci roznic nie powinny
one wptywac na wnioskowanie analityczne

2.3.1. Analiza podstawowych wielkosci finansowych

Aktywa sektora ubezpieczen w roku 2009

Podstawa analizy stanu i zmian w aktywach sektora
ubezpieczen w roku 2009 sg zbiorcze wartosci dla catego
sektora ubezpieczen przedstawione w tablicy 4.

Na 31 grudnia 2009 roku wartos$¢ sumy bilansowej,
a wiec jednoczesnie wartos¢ aktywéw sektora ubez-

pieczeniowego, wynosita 138 510 min zt. W pordéwna-
niu ze stanem aktywow na poczatek 2009 roku (137 558
min zt) odnotowac nalezy zaledwie 1% wzrost, podczas
gdy w roku 2008 wzrost ten wynosit 9%, w roku 2007
-17%,w roku 2006 i 2005 odpowiednio 21% i 15% (patrz
zestawienie w tablicy 5.)

Tablica 4. Wybrane pozycje aktywow zaktadow ubezpieczen w latach 2008-2009 (w tys. zt)

Dziat | Dziat I RAZEM
Wyszczegdlnienie
2008 2009 2008 2009 2008 2009
A. Wartosci niematerialne i prawne 114 877 108 738 300084 333 602 414 961 442 340
B. Lokaty 54621564 | 51993200| 44914722| 42784246| 99536286 | 94777 446
I. Nieruchomosci 388581 398945 908 682 941790| 1297263| 1340735
II. Lokaty w jednostkach podporzadkowanych 1419023 1525534 7588213 9023494| 9007236| 10549027
Ill. Inne lokaty finansowe 52813960 | 50068721 36399114 | 32799972 89213073 | 82868694
IV. Naleznosci depozytowe od cedentéw 0 0 18714 18990 18 714 18990
ﬁ,kﬁﬁ‘m 2‘:3‘;;23‘;353‘2?u";ezz‘écifc'zi?gc:/yzyk° 26345876 | 31659516 0 0| 26345876 31659516
D. Naleznosci 952891| 1048223| 3682693 4131961| 4635584 5180184
I. Naleznosci z tytutu ubezpieczer bezposrednich 592799 475790| 2858546| 3218583| 3451345| 3694373
Il. Naleznosci z tytutu reasekuracji 68 510 78 495 502 427 566 684 570937 645 178
III. Inne naleznosci 291582 493 938 321720 346 695 613 302 840633
E. Inne sktadniki aktywow 500 007 489 237 839 813 479 514 1339 820 968 751
I. Rzeczowe sktadniki aktywow 115073 100 426 260 805 259 836 375878 360 263
II. Srodki pieniezne 380102 386279 576 524 216 823 956 626 603 102
I1l. Pozostate sktadniki aktywow 4832 2532 2484 2854 7316 5386
F. Rozliczenia miedzyokresowe 2526754 2449726 2758 951 3031895 5285705 5481621
I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 360493 196 207 113542 124 416 474 035 320624
1. Aktywowane koszty akwizycji 1835198 1925277 1996 230 2516134 3831428 4441411
Il. Zarachowane odsetki i czynsze 197 220 156 509 33407 35822 230627 192 332
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 133 844 171733 615771 355522 749 615 527 255
AKTYWA RAZEM 85061970 | 87748641 | 52496263 | 50761217 (137558233 138509 858

Zrédto: dane analityczne, PIU, maj 2010.
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Tablica 5. Nominalny i realny przyrost aktywow sektora ubezpieczert w latach 2004-2009 (dane w tys. zf)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
z'é’figﬁéiédi:‘;m“gng‘?gﬁiy‘f;Zpieczeﬁ 77851357 | 89575 163 | 108604786 | 126 537903 | 137558233 | 138509858
:Ir?;rlgzte nominalny aktywow sektora ubezpieczen 100,0% 115,0% 121,0% 117,0% 109,0% 101,0%
Stopa inflagji 3,5% 2,1% 1,0% 2,5% 4,2% 3,5%
ELZeer;SetC;(Z?:w aktywow sektora 100,0% | 1130% | 1200% | 1140% | 1050% 98,0%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ten 1% nominalny wzrost aktywdéw sektora ubezpie-
czen i 2% realny spadek ich wartosci nastgpit w warun-
kach 3,5% inflacji, niewiele wyzszej niz w roku poprzednim.
Fakt ten moze zapowiadac¢ spadkowy trend w rzeczywi-
stym stanie majgtkowego potencjatu tego sektora. Warto
zauwazyc, ze spadkowi wartosci aktywéw sektora ubez-
pieczen towarzyszyto zwiekszenie liczby zaktadéw ubez-
pieczen w dziale | (z 30 do 31) i stabilna w tym roku liczba
zaktadéw w dziale 1l (36). Ocena dynamiki wartosci akty-
wow odrebnie w dziale | i Il pozwala zauwazy¢, ze spa-
dek wartosci aktywow nastgpit de facto w dziale Il (gdzie
jak zauwazono) liczba zaktadow w tym dziale operujgcych
nie zmienifa sie w poréwnaniu z rokiem 2008.

W analizie za rok 2008 zauwazono, wykonujgc rachun-
kowe analizy, ze w roku 2008, podobnie jak to miato miej-
sce w roku poprzednim (w 2007), a w przeciwienstwie
do sytuacji obserwowanej w 2006 roku, dynamiczniej
gromadzone byty zasoby w dziale ubezpieczern majgtko-
wych i pozostatych osobowych. W roku 2009 powtarza
sie sytuacja z roku 2006, kiedy to zauwazalne byto bar-
dziej dynamiczne gromadzenie zasobéw w dziale I. Ten
fragment analizy zaczyna uzmystawia¢ swoistg cyklicz-
nos¢ i dlatego warto obserwowac problem wzrostu akty-
wow w przysztosci. Poki co: rok 2006 — bardziej dynamicz-
ny przyrost zasobdw majatkowych w dziale |, dwa kolejne
lata (2007, 2008) — bardziej dynamiczny przyrost zasobéw
majatkowych w dziale Ili 2009 rok — ponownie wskazuje
na bardziej dynamiczny wzrost zasobéw w dziale I.

Jezeli zauwazy sie, ze w roku 2009 przyrost zasobdw
sektora w kazdym dziale z powodu jego wiascicielskie-
go dokapitalizowania byt identyczny (5%-owy), to mozna

uznad, ze w dziale Il wydarzyty sie jakie$ sytuacje, ktore
spowodowaty ,skonsumowanie” przyrostu majgtkowe-
go w tym dziale wywotane dokapitalizowaniem wtasci-
cielskim. Nie jest to sygnat optymistyczny, wskazywac
bowiem moze na uszczerbek majgtkowy spowodowa-
ny dziataniami zarzadczymi w tym dziale. Dane zawarte
w tablicy 7 wskazuja jednak na wzrost przypisu sktadki
w dziale Il (a nie na jego spadek, co mozna byto podejrze-
wac). Wobec tego stanu faktéw, mozna domniemywac,
iz w dziale Il wystgpi¢ mogty w roku 2009 albo zwiekszo-
ne koszty, albo zmiany w polityce reasekuracyjne;.

W roku 2009, podobnie jak to miato miejsce w ro-
ku 2008, sytuacja jest bardzo interesujgca. Powdd te-
go jest jednak zgota odmienny. W roku 2008 duza dy-
namika sktadek przypisanych brutto nie przektadata sie
ani na duzg dynamike aktywdw lokacyjnych (tablica 8),
ani innych grup aktywdéw waznych w zakfadzie ubezpie-
czeniowym. Oznacza¢ to mogto praktycznie jedno: za-
soby w drodze akwirowania sktadek szybko byty wyda-
wane i sugerowano, iz w roku 2008 oferowano jakie$
specjalne krdtkoterminowe (moze inwestycyjne) pro-
dukty ubezpieczeniowe, wymagajgce szybkich wypfat
aktywow. W roku 2009 z kolei, w dziale | nastgpit bar-
dzo powazny spadek (22% w pordéwnaniu z rokiem 2008)
sktadki przypisanej brutto. W tym dziale, spadkowi te-
mu towarzyszyt jednoczesnie wzrost wartosci aktywow.
Moze to Swiadczy¢ o uaktywnieniu sie innych (prawdo-
podobnie lokacyjnych) obszaréw dziatalnosci zaktadow
ubezpieczen na zycie. Dziato sie to przy jednoczesnym
niewielkim wzroscie sktadki przypisanej i zastanawiaja-
cym spadku lokat w dziale II.

Tablica 6. Kapitat podstawowy w sektorze ubezpieczen w latach 2005-2009 (dane w tys. z1)

2005 2006 2006/2005 2007 2007/2006 2008 2008/2007 2009 2009/2008
Dziat | 2068665 | 2243085 109% 2243 085 100% 2466 435 110% 2598773 105%
Dziat Il 2415053 2542324 105% 2228177 88% 2542301 114% 2679995 105%
OGOtEM 4483305 | 4785409 107% 4471262 93% 5008 736 112% 5278 769 105%
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tablica 7. Sktadka przypisana brutto w sektorze ubezpieczen w latach 2005-2009 (dane w tys. zf)

15323517 | 21108 555 138% 25509418 121% 38985788 153% 30278171 78%
15697 384 | 16472479 105% 18 064 669 110% 20125060 111% 20890513 104%
31020901 | 37581034 121% 43 574 087 116% 59109 677 136% 51168 684 87%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tablica 8. Lokaty sektora ubezpieczeri w latach 2005-2009 (dane w tys. z1)

51691749 | 65089093 126% 76381534 117% 80852 661 106% 83652 699 103%
30619402 | 35187851 115% 40173726 114% 44914714 112% 42 784 235 95%
82311151 | 100276 944 122% 116 555 260 116% 125882 140 108% 126436 934 100%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujagc — w zaktadach ubezpieczen ogétem — dyna-
mike poszczegdlnych grup aktywow wystepujgcg w roku
2009, mozna poczynic ponizsze obserwacje.

Poziom i struktura lokat

Ogodlna wartos¢ lokat w roku 2009 w stosunku do ro-
ku 2008 wzrosta zaledwie o 0,4%, osiggajgc poziom 126
436,9 min zt. Lokaty zaktadéw ubezpieczer prowadza-
cych dziatalnosé w zakresie ubezpieczen dziatu | stanowi-
ty 66,2% wartosci lokat ogétem. Wartos¢ lokat w dziale
| w roku 2009 w stosunku do roku 2008 wzrosta o 3,3%.
W dziale | przychodowos¢ lokat uksztattowata sie na po-
ziomie 10,9%. Oznacza to, ze kazdy ztoty finansujacy lo-
katy wygenerowat przychody z lokat w wysokosci prawie
11 groszy.

Rysunek 14. Wartos¢ lokat zaktaddw ubezpieczeri
wg Dziatdw ubezpieczeri w latach 2008-2009 w mld zt
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Poziom lokat zaktadéw ubezpieczer majgtkowych i po-
zostatych osobowych w roku 2009 stanowit 33,8% lokat
ogotem dla obu dziatéw. Wartos¢ lokat zaktadéw ubez-
pieczen prowadzacych dziatalnos¢ w tym dziale w stosun-
ku do roku 2008 spadta o 4,7%. Wskaznik przychodowo-
$ci w tym przypadku uksztattowat sie na poziomie 10,4%.
Oznacza to, ze kazdy ztoty finansujacy lokaty zaktadéw
ubezpieczern wygenerowat przychody z lokat na pozio-
mie ponad 10 groszy. Na rysunku obok zaprezentowa-
no strukture lokat wedtug dziatéw ubezpieczen w latach
2008 2009.

Tablica 9. Udziat lokat sektora ubezpieczen w jego
aktywach ogdtem w latach 2005-2009

Grupa lokat

Zrédto: opracowanie wiasne.

Lokaty stanowig najbardziej znaczacg grupe aktywow
sektora ubezpieczen, tj. w lokatach, ktére stanowig tu
z roku na rok podobny udziat 91-92%, obserwuje sie nie-
wielka, w poréwnaniu z rokiem 2008, 2007 i 2006, zmiane
w strukturze lokat. W roku 2009 nastgpit wyrazny spadek
udziatu lokat na ryzyko zaktadéw ubezpieczen, podczas
gdy rok wczesniej — w roku 2008 — ten udziat zdecydo-
wanie wzrdst. Réwnolegle jednak, w roku 2009, zwiekszyt
sie udziat lokat na ryzyko ubezpieczajgcych (patrz tabli-
ca 9), podczas gdy w roku 2008 zmniejszyt sie udziat lo-
kat utrzymywanych na ryzyko ubezpieczajacych, co mo-
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gta wowczas ttumaczyé ogdlnokrajowa trudna sytuacja
gospodarcza. Wobec odwrdcenia sytuacji w zakresie
struktury lokat w kierunku ponownego wzrostu (w roku
2009) udziatu lokat na ryzyko ubezpieczajgcego, mozna
dopatrywac sie w tym fakcie reakcji sektora ubezpieczen
na stabilizujgcg sie sytuacje rynkowa.

Analizujgc strukture i dynamike lokat sektora ubezpie-
czernn w roku 2009 mozna bez trudu zauwazy¢, ze dziatal-
nos¢ lokacyjna skoncentrowana byta na lokatach w jed-
nostkach podporzadkowanych. To spostrzezenie odnosi
sie do obu dziatéw, chociaz silniej uwidacznia sie ten kieru-
nek lokowania w dziale Il. Moze on oznacza¢ wzmacnianie
grup kapitatowych funkcjonujacych w sferze ubezpieczen.
Podobnie jak rok wczesniej, i w tym roku, nieruchomosci
stanowity wazny instrument lokacyjny w obydwu dziatach
(tablica 10), w przeciwienstwie do ,innych lokat finanso-
wych”, ktére w roku 2009 zdecydowanie stracity na zna-
czeniu (dynamika wyraznie ujemna) w poréwnaniu z ro-
kiem 2008, kiedy to odnotowano prawie 40% przyrost
lokat w tej grupie instrumentow lokacyjnych.

Ponadto — w odniesieniu do lokat dokonywanych
na ryzyko zaktadéw ubezpieczen, odnotowaé nalezy cie-
kawe zmiany w poréwnaniu z rokiem 2008 i 2007. W tych
latach zauwazalny byt fakt wzmozonego lokowania w in-
westycje budowlane (budynki, budowle oraz spétdzielcze
wiasnosciowe prawo do lokalu — dynamika 150%, a inwe-
stycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji — dy-
namika 137%) oraz w lokaty terminowe w instytucjach
kredytowych, ktérych wzrost jest 322%. Tymczasem
w roku 2009 odnotowa¢ mozna bardzo stabilny poziom
inwestycji w budynki, budowle oraz spétdzielcze prawo
do lokalu (99% ubiegtorocznej wartosci tych lokat), 40%
wzrost wartosci inwestycji budowlanych i zaliczek na po-
czet inwestycji oraz zaledwie 70% ubiegtoroczng wartosé
lokat terminowych w instytucjach kredytowych. Ta ob-
serwacja dobitnie pokazuje spadek atrakcyjnosci lokat
w instytucjach kredytowych.

Analizujgc bardziej wnikliwie lokaty w nieruchomo-
Sciach, nietrudno zauwazy¢, ze sektor ubezpieczen w ro-

ku 2009 utrzymuje na stabilnym poziomie dynamike lo-
kat w grunty (16% w poréwnaniu z rokiem 2008). Rok
2008 byt znamienny w tym obszarze z tego powodu,
ze sektor ubezpieczen wyraznie zwiekszyt w poréwnaniu
z rokiem 2007 lokaty w grunty (o ponad 16%), co ozna-
czato ewidentng dynamike wartosci tych lokat w roku
2008. Ta obserwacja nabrata waloréw informacyjnych
w szczegdlnosci wobec faktu, ze w roku 2007 obserwo-
wano zmniejszenie lokat w gruntach (o 8%), przy jedno-
czesnym zachowaniu poziomu lokat w budynki, budowle
oraz spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu (z roku
2006). W przeciwienstwie do roku 2006, kiedy to znacza-
co (bo o prawie 40% w poréwnaniu z rokiem 2005) ogra-
niczono inwestycje o charakterze budowlanym, rok 2007
w sektorze ubezpieczen przynidst sporg zmiane w tym za-
kresie. Zaktady ubezpieczen podejmowaty inwestycje bu-
dowlane w szerszym zakresie. Miato to miejsce szczegdl-
nie zauwazalnie w zaktadach ubezpieczen w dziale I.

Inna ciekawa obserwacja wynika z faktu, ze w roku
2009 wyrazny jest spadek lokat w jednostkach podpo-
rzadkowanych, podczas gdy rok wczesniej lokaty te zna-
czgco wzrastaty. Spadek wykazujg takze udziaty, akcje
oraz inne papiery wartosciowe o zmiennej kwocie docho-
du oraz jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyj-
ne w funduszach inwestycyjnych. Sg to ewidentne konse-
kwencje trudnej sytuacji finansowej na rynku wynikajgcej
z przestanek kryzysowych.

Tak wiec za szczegdlng ceche polityki lokacyjnej
w 2009 roku stosowanej w sektorze ubezpieczeniowym
mozna uznaé jej skierowanie na grunty, budynki i bu-
dowle oraz lokaty terminowe w instytucjach kredyto-
wych. Analizujgc wczesniejsze lata (2006-2007), zauwa-
zono, ze do roku 2006 obserwowano stabilnos¢ polityki
lokacyjnej i utrzymujacg sie sktonnos¢ zaktadéw do loko-
wania srodkdw w rdéznych pozyczkach innych niz zabez-
pieczane hipotecznie oraz w lokatach terminowych w in-
stytucjach kredytowych. Ale juz w roku 2007 zaktady
wykorzystywaty instrumenty lokacyjne zwigzane z nie-
ruchomosciami w zakresie szerszym niz to miato miejsce

Tablica 10. Struktura i dynamika lokat sektora ubezpieczeniowego w roku 2009

Dziat | Dziat Il tacznielill

struktura dynamika struktura dynamika struktura dynamika
Lokaty ogdtem 100,00% 95,20% 100,00% 95,30% 100,00% 95,20%
Nieruchomosci 0,77% 103,00% 2,20% 104,00% 1,40% 103,40%
Lokaty w jednostkach podporzadkowanych 2,93% 108,00% 21,09% 119,00% 11,00% 117,10%
Inne lokaty finansowe 96,30% 94,80% 76,66% 90,00% 87,00% 92,90%
Naleznosci depozytowe 0,00% 110,00% 0,00% 101,00% 0,00% 101,50%
Zrédto: opracowanie wtasne.
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rok wczesniej. Analizujgc teraz rok 2009 mozna uznaé,
ze zaktady ubezpieczeniowe kontynuujg te polityke loka-
cyjna (inwestowanie w nieruchomosci), ale w nieco innej
konfiguracji: rok wczesniej inwestowaniu w nieruchomo-
Sci towarzyszyto wzmozone inwestowanie w podmio-
tach z ubezpieczeniowych grup kapitatowych, podczas
gdy w analizowanym 2009 roku, inwestowanie w jed-
nostki podporzgdkowane byto ograniczane.

Inwestowanie w podmiotach z ubezpieczeniowych
grup kapitatowych obserwowane byto na polskim rynku
ubezpieczeniowym juz od 2005 roku. Jak podano to w ra-
porcie z analizy sektora ubezpieczen w 2005 r. zauwa-
zalny byt, cho¢ ciaggle nie dynamiczny, rozwéj ubezpiecze-
niowych grup kapitatowych. W roku 2006 obserwowano
dalszy (9%) przyrost wartosci lokat w akcjach i udziatach
jednostek podporzgdkowanych, co potwierdzato takze
dalszy (na podobng skale jak to miato miejsce rok wcze-
$niej) rozwdj ubezpieczeniowych grup kapitatowych.
W roku 2007 przyrost lokat w akcje i udziaty jednostek
podporzadkowanych byt juz 35%. Wskazywato to na wy-
razny trend rozwojowy ubezpieczeniowych grup kapita-
towych. Tymczasem w roku 2008 wida¢ 5% spadek w tej
grupie lokat.

Ponadto zauwaza sie, ze podobnie jak w latach wcze-
Sniejszych, w roku 2008 zaktady ubezpieczeniowe zdecy-
dowanie mniej udzielaty pozyczek jednostkom podpo-
rzadkowanym oraz mniej kupowaty dtuznych papieréw
wartosciowych emitowanych przez te jednostki (w roku
2006 0 25% mniej w poréwnaniu z rokiem 2005, a w roku
2007 az 0 50% mniej w porédwnaniu z rokiem 2006, w ro-
ku 2008 az 0 60% mniej w porédwnaniu z rokiem 2007).

W analizie ubiegtorocznej (za rok 2008) stwierdzono,
ze w roku 2008 (podobnie jak to miato miejsce przed ro-
kiem i w latach wczesniejszych) portfel lokacyjny kon-
centrowano na podmiotach spoza grup kapitatowych
stworzonych wokét zaktadéw ubezpieczen. W tym roku
sytuacja zmienia sie istotnie: na plan pierwszy wysuwa
sie bowiem rozwijanie portfela lokacyjnego skoncentro-
wanego na podmiotach z ubezpieczeniowych grup ka-
pitatowych.

Powyzsze obserwacje (poczynione natle roku poprzed-
niego) skfaniajg do kilku konkluzji. Po pierwsze nastepu-
je zmiana (odwrdcenie trendu) w dziatalnosci lokacyjnej
w sektorze ubezpieczen. Rok temu, rosngca wartosc lo-
kat potwierdzata posrednio systematyczny i nieco zdy-
namizowany (23% w roku 2008, 13% w roku 2007, 13%
w roku 2006 i okoto 10% w roku 2005) rozwdj skali dzia-
tania sektora ubezpieczen w naszym kraju, przy czym po-
lityka lokacyjna stosowana w tym sektorze, w odniesie-
niu do struktury lokat dokonywanych na ryzyko zaktadéw
ubezpieczern w roku 2008, nie byta juz tak stabilna jak
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to byto w latach wczesniejszych. W roku 2008 widoczne
byty wzrosty w niektdérych grupach lokat (lokaty termino-
we, nieruchomosci), przy jednoczesnym spadku w innych
(lokaty w jednostkach podporzgdkowanych). Natomiast
w roku 2007 struktura lokat byta prawie identyczna jak
w roku 2006, 2005 i w roku 2004, chociaz nastepowaty
wzrosty wartosci w prawie wszystkich grupach lokat. Wy-
jatkiem sg tu tylko (podobnie jak to miato miejsce przed
rokiem) pozyczki udzielane jednostkom z ubezpieczenio-
wych grup kapitatowych i instrumenty dtuzne emitowa-
ne w ramach tych grup. Sektor ubezpieczeniowy w roku
2007 rozwijat dos¢ dynamicznie (w poréwnaniu z latami
poprzednimi) wielopodmiotowe struktury organizacyjne
(grupy kapitatowe), podczas gdy w roku 2008 obserwuje
sie spadkowe praktyki w tym zakresie. W roku 2009 na-
stepuje 5% ujemna dynamika lokat. Odnosi sie to w iden-
tycznym stopniu do dziatu |, jak i do dziatu ll, i dzieje sie
to pierwszy raz od 2005 roku.

Po drugie, bardzo interesujgca moze by¢ obserwa-
cja, ze w roku 2009 dziatalnosc¢ lokacyjna w aktywa net-
to ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyj-
ne) ponosi ubezpieczajgcy, ponownie przezywa renesans
(20% dynamika wartosci tych lokat). Obserwacja ta moze
by¢ ciekawa na tle konstataciji, ze w roku 2008 odnotowa-
no widoczne zatamanie trendu w tym obszarze dziatalno-
Sci lokacyjnej (27% spadek wartosci), ktéry to trend silnie
wzrostowy obserwowany byt nieprzerwanie w okresie
2005-2007. Jeszcze w roku 2007 odnotowa¢ mozna byto
przyrost wartosci tych lokat, pomimo ze wynosit on jed-
nak mniej (25%) niz w roku 2006, kiedy to odnotowano
wzrost prawie 50% (w 2005 roku ponad 30%). Jednocze-
$nie zauwazy¢ mozna byto, ze w latach 2004-2007 udziat
tej grupy aktywdw w catym majgtku sektora ubezpieczen
powoli wzrastat (z okoto 18% w roku 2004 do 21% w roku
2005, do 26% w roku 2006, do 28% w roku 2007, w roku
2008 widoczny jest spadek do 19% i w roku 2009 ponow-
ny wzrost do 22%). Moze to swiadczy¢ o poczatkowym
zdynamizowaniu dziatan sektora ubezpieczen w obszarze
sprzedazy produktow ubezpieczeniowych z ubezpiecze-
niowym funduszem kapitatowym, wobec jego spowol-
nienia w roku 2007 i ograniczania w 2008 roku.

Po trzecie, w roku 2009 obserwuje sie spadek (o pra-
wie 30%) wartosci grupy sktadnikéw aktywdéw obejmu-
jacej srodki pieniezne. Spadek ten jest najsilniej widocz-
ny (prawie 40%) w grupie samych srodkéw pienieznych.
Jest to obserwacja o tyle interesujgca, ze w roku 2008 od-
notowano dalszy (w poréwnaniu z latami wczesniejszy-
mi) wzrost wartosci grupy sktadnikéw aktywow obejmu-
jacej srodki pieniezne. Ten wzrostowy do 2009 roku trend
ma swoj poczatek w roku 2007, kiedy to, w przeciwien-
stwie do obserwacji roku 2006, odnotowa¢ mozna byto
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zauwazalny wzrost wartosci grupy sktadnikéw aktywow
obejmujgcej Srodki pieniezne, rzeczowe aktywa trwa-
te i inne sktadniki rzeczowe. Trudno domniemywac jaki
mégt by¢ powdd zmian w polityce zarzadzania srodkami
pienieznymi w sektorze ubezpieczen w roku 2009. Szcze-
gdlnie jesli zauwazy sie, ze radykalne ograniczenie warto-
Sci pozycji ,,Srodkow pienieznych” wystgpito w zaktadach
operujacych w dziale Il (prawie o 50%).

Moze wartosci prezentowane w tej grupie, na tle
na przyktad duzych wartosci lokat, nie sg istotnie znacza-
ce, ale znamienny moze by¢ albo wysoki spadek, albo wy-
soki wzrost w grupie Srodkéw pienieznych. Wzrost mo-
ze by¢ interpretowany potrzebg zabezpieczenia zdolnosci
pfatniczej, natomiast spadek —zmianami w polityce ksztat-
towania struktury czasowej zobowigzan (tam, gdzie ta po-
lityka moze by¢ realizowana, np. wobec reasekuratoréw).

Warto podkresli¢, ze w grupie rzeczowych sktadnikow
majgtkowych obejmujacej gtdéwnie srodki trwate, obser-
wuje sie (podobnie jak przed rokiem) kilkuprocentowy
spadek wartosci (5% w roku 2009 i 10% w roku 2008).
Swiadczy¢ to moze o szybkim starzeniu sie tej grupy ak-
tywow, co jest znamienne wobec faktu, ze nastepuje od-
twarzanie tego majgtku w obu dziatach, o czym swiadczg
wydatki w rachunku przeptywdw pienieznych.

Po czwarte, w roku 2009 wzrosty rozliczenia miedzy-
okresowe. Nie stato sie to tak wyraznie jak to miato miej-
sce rok wczesniej (kiedy odnotowano wzrost tej pozycji
o prawie 50% z rokiem 2007). W roku 2009 wzrost byt za-
ledwie 3% i najsilniej odnosit sie do aktywowanych kosz-
tow akwizycji (16%), co moze swiadczy¢ o wzroscie sprze-
dazy produktéw dtugoterminowych. Ta obserwacja moze
byc¢ zastanawiajgca wobec faktu, ze dynamike tej pozyciji
obserwuje sie przede wszystkim w dziale Il (26%), podczas,
gdy w dziale | dynamika ta wynosi zaledwie 4%. Domnie-
mywac wiec mozna, ze by¢ moze nastepuje réwniez prze-
orientowanie sie dziatu Il co do charakteru sprzedawanych
produktéw ubezpieczeniowych (mozliwe, ze nastepuje in-
tensyfikowanie sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych
z dtuzszym niz rok okresem ochrony ubezpieczeniowej).

Inna informacja wynika z obserwowania pozycji akty-
wow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. W ro-
ku 2006 i 2005 istotnie wzrastaty aktywa z tytutu odro-
czonego podatku, co mogto informowac o rozwijaniu sie
w zaktadach ubezpieczen polityki bilansowej z uwzgled-
nieniem dtugoterminowych ustalef dotyczgcych wycen
przeprowadzanych w rachunkowosci. Podobng obserwa-
cje poczyniono w odniesieniu do tej pozycji w roku 2007,
kiedy to mozna byto odnotowac ciggle wysoki wzrost
(26%). Rok 2008 w tym zakresie byt szczegdlny z powo-
du prawie zdwojonego przyrostu wartosci pozycji akty-
wow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Ta
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obserwacja (podobna w latach wczesniejszych) szta w pa-
rze z dalszym wzrostem aktywowanych kosztéw akwizy-
cji. Wzrost ten byt duzy (w roku 2008 w stosunku do roku
poprzedniego 140%, w 2007 roku 147% wartosci z 2006
roku, w 2006 roku 131% wartosci z roku 2005) aczkol-
wiek nie tak duzy jak to miato miejsce w 2005 roku, kiedy
to koszty akwizycji przyrosty az 0 85% w stosunku do roku
2004. Wszystko to razem oznaczato dalszy rozwdj sprze-
dazy dtugoterminowych produktéw ubezpieczeniowych,
chociaz skok w tym zakresie dokonat sie juz w 2005 roku,
ale 40% w 2008 r. i prawie 50% w 2007 roku wzrost akty-
wowanych kosztéw akwizycji mozna byto uznac za pocza-
tek stabilnego, rosngcego, trendu w praktyce formuto-
wania polityki rachunkowosci w zaktadach ubezpieczen.
Kontynuujgc mys| przedstawiong w formie przypuszcze-
nia w raporcie z 2006, 2007 i takze z 2008 roku, w tym
miejscu, w odniesieniu do roku 2009 mozna juz potwier-
dzi¢, ze w sektorze ubezpieczen nastepuje rozwijanie au-
tonomii (niezaleznosci od aspektu podatkowego) polityki
bilansowej stosowanej w zaktadach ubezpieczen. Obser-
wacje te mozna odczytaé jako pozytywne zjawisko gospo-
darcze i ceche $wiadczgcg o dalszym rozwoju rynkowego
myslenia o dziatalnosci ubezpieczeniowej, jako dziatalno-
Sci gospodarczej. Obserwacje te wynikajg z ciggtego (tak-
ze i w 2009 roku) wzrostu aktywodw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Po pigte, w roku 2009 (podobnie jak w roku 2008)
obserwuje sie wzrost wartosci niematerialnych (o 6%),
w szczegdlnosci w pozycji innych wartosci niematerial-
nych. Ciekawa moze wydac sie obserwacja 7% spad-
ku wartosci firmy, ujetej w wartosciach niematerialnych
i prawnych. Mozna domniemywac, ze spadek ten spo-
wodowany jest utratg wartosci firmy (majacej wyraz
w jej amortyzowaniu lub w odpisach aktualizujgcych).

W odniesieniu do wartosci firmy warto jeszcze zauwa-
2y¢, ze szczegdlnie zauwazalny wzrost wartosci tej pozycji
wystgpit w 2008 roku (ponad 200% ubiegtorocznej war-
tosci). Wydaje sie, ze byt on efektem przejed (i to gtdwnie
w dziale 1), co wobec faktu, wczesniejszego (w roku 2007)
spadku lokat w jednostkach podporzadkowanych, mozna
byto uzna¢ za zmiane strategii inwestycyjnych w sekto-
rze ubezpieczeniowym: w miejsce ekspansji zewnetrznej
obserwowato sie (w roku 2008) ekspansje wewnetrz-
ng. Wczesniejsze komentarze odnoszace sie do lokat, ich
struktury i dynamiki w roku 2009 nie potwierdzajg jednak
utrzymywania sie strategii rozwoju potencjatu sektora
ubezpieczen skoncentrowanej co najmniej od 2007 roku
na wewnetrznym, a nie zewnetrznym (poprzez tworzenie
grup kapitatowych), rozwoju zaktadéw ubezpieczen.

Po szbste, szczegdlne sygnaty wysytajg zmiany wartosci
w pozycji ,Naleznosci z tytutu reasekuracji” i ,Naleznosci
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depozytowe od cedentdw”. Pierwsza z tych pozycji znacza-
co wzrosta (0 13%), podczas gdy w roku 2008 nieznacznie
zmalata (podobnie dziato sie w roku 2007 i w roku 2006).
Druga natomiast (w przeciwienstwie do roku 2008, kiedy
to istotnie wzrosta) praktycznie nie zmienita sie. Posrednio
oznaczac¢ to moze ponowng (w poréwnaniu z rokiem 2008
i 2007) zmiane polityki w zakresie rozrachunkdw z ceden-
tami i reasekuratorami, co moze oznacza¢ pewne zmiany
w programach reasekuracyjnych. Raczej nie nalezy podej-
rzewac istotnych zmian w obszarze reasekuracji czynne;.
Jezeli juz, to zmiany te mogg odnosi¢ sie do reasekuracji
i retrocesji biernej. Potwierdza¢ to spostrzezenie moze
fakt wzrostu dynamiki udziatu reasekuratoréw w skfadce
przypisanej brutto wobec istotnego, w 2009 roku, spadku
przypisu tej sktadki. W raporcie z roku 2008 (podobnie jak
to miato miejsce w roku 2007) mozna byto domniemywag,
ze zaktady ubezpieczen raczej poszerzyty skale korzysta-
nia z reasekuracji biernej. Opinie takg mozna byto wyrazi¢

w szczegolnosci wobec faktu, ze w 2008 przy 36% wzro-
Scie przypisu sktadki brutto nastgpit ponad 40% wzrost
udziatu reasekuratoréw w tej sktadce, co moze Swiadczy¢
o tym, ze zaktady w 2008 roku szerzej niz w 2007 i 2006
roku korzystaty z reasekuracji biernej i tym samym mogto
sie przetozy¢ na wzrost naleznosci z tytutu reasekuracji.
Wprawdzie w roku 2009 dynamiki sg inne (wystepuje na-
wet dynamika ujemna przypisu sktadki brutto), ale dyna-
mika udziatu reasekuratoréw w sktadce przypisanej brutto
mowi sama za siebie i wskazuje na stusznosé twierdzenia
o dalszym wzroscie (w roku 2009) skali (lub wartosci, lub
zakresu) reasekuracji bierne;.

Pasywa sektora ubezpieczen w roku 2009

Podstawa analizy stanu i zmian w Zrddfach finanso-
wania dziatalnosci sektora ubezpieczen w tym okresie sg
zbiorcze wartosci dla catego sektora ubezpieczen przed-
stawione w tablicy 11.

Tablica 11. Wybrane pozycje pasywow zaktadow ubezpieczer w latach 2008-2009 (w tys. z1)

Wyszczegéinienie Dziat | Dziat Il Razem
2008 2009 2008 2009 2008 2009
A. Kapitat wtasny 11434889 | 13473991 | 24089158 | 15454565 | 35524047 | 28928556
|. Kapitat podstawowy 2466435 2598773 2542301 2679995| 5008736 5278 769
;{N:‘é‘;‘l'(gzs’geu]’gf’;ig‘; na kapitat podstawowy 18331 18331 213 327 18 744 18 658
I1l. Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0 0 0
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 6762216| 7232680| 12786234 | 4296486| 19548450| 11529167
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 248 105 317358| 6090213 | 7567648 6338318| 7885006
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe 603 900 491 007 476 027 142 523 1079 926 633 530
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 1373650| -1157388 2151787 | -1157582 3525437| -2314970
VIII. Zysk (strata) netto” -1087 4009 891 43 010 1925 822 41923 5935712
— wartosc¢ zaczerpnieta z ogélnego rachunku wynikéw 2517726| 4009891| 3330334| 2676222| 5848060 6686112
B. Zobowigzania podporzadkowane 20330 20243 0 4000 20330 24243
C. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 71003882 | 71216826| 26767020| 28667910| 97770901| 99884736
Du:e‘:é'la;crzia:li';‘,‘;g;"(mmizﬁz’rf:; il 1467691| 1490741| 3017382| 3148041| 4485073| 4638782
E. Oszacowane regresy i odzyski (wielkos¢ ujemna) 0 0 177 119 232851 177 119 232 851
F. Pozostate rezerwy 619 260 869 031 742 140 921 925 1361400 1790956
G. Zobowiazania z tytutu depozytéw reasekuratorow 1424 655 1454763 264 940 274 860 1689 595 1729622
H. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 1475 269 1558 089 2678 895 7 679 452 4154164 9237541
I. Rozliczenia miedzyokresowe 551 376 646 439 1148 611 1139397 1699 986 1785 836
PASYWA RAZEM 85061970 | 87748641 | 52496263 | 50761216 137558233 138509 857

* W odniesieniu do tej pozycji wskazac nalezy na réznice w prezentacji wyniku finansowego netto w kazdym roku i dla kazdego dziatu (za wyjqtkiem roku 2009 w
dziale ) i w tqcznej wartosci. Wartosci wyniku netto w bilansie powinny przedstawiac sie tak jak to prezentuje ogdlny rachunek wynikéw, jednakze ze wzgledu na
wczesniejsze rozdysponowanie zysku netto przez jednq z czofowych spétek dziatajgcych na rynku polskim, w pasywach bilansu pojawity sie rozbieznosci w stosunku
do wielkosci zysku netto prezentowanego w ogdlnym rachunku wynikow. Dlatego tez wszelkie dalej prowadzone analizy wielkosci zysku netto bedq prowadzone w

oparciu o dane pochodzqce z ogélnego rachunku wynikow.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PIU.
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Pasywa zaktaddw ubezpieczen informujg o Zzrédtach fi-
nansowania skfadnikéw zaangazowanych w dziatalno$¢
ubezpieczeniowa. Ze wzgledu na ocene wyptacalnosci za-
ktadéw ubezpieczen szczegdlnie wazng pozycjg pasywow
jest kapitat wtasny.

W roku 2009 kapitat wtasny (w tgcznej wartosci) zma-
lat 0 20% w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Na prze-
strzeni lat 2004-2009, rok 2009 zapisze sie jako pierw-
szy rok, w ktérym kapitat wtasny w sektorze ubezpieczen
zmalat w porédwnaniu z rokiem wczesniejszym. War-
to moze przy tym podkresli¢, ze pewne sygnaty wysytat
juz rok 2008, kiedy to odnotowano wprawdzie 10%-owy
wzrost kapitatu wtasnego, ale wzrostu tego na przestrze-
ni poprzednich lat nie mozna byto uznac za duzy (w roku
2007 — 25%, w 2006 roku — 18%, w 2005 okoto 20% w po-
réwnaniu z rokiem 2004). W analizie wykonanej dla 2008
roku wzrost kapitatu wtasnego w roku 2008 oceniono po-
zytywnie, ale jednoczesnie zadano pytanie o powdd, z ja-
kiego sfera ubezpieczeniowa w roku 2008 nie ,przycia-
gata” kapitatu z sitg podobng do roku 2007. Na tym tle
ciekawa byfa analiza szczegdétowych komponentéw ka-
pitatu wtasnego. W tym roku (2009) taka analiza moze
wskazac na to, co takiego sie wydarzyto, co spowodowa-
to spadek wartosci kapitatu wtasnego w tym roku.

Po pierwsze, w roku 2009 wartos¢ kapitatu podsta-
wowego zmienita sie ,symbolicznie” (5%-owy wzrost,
zarowno w dziale |, jak i w dziale Il). Najbardziej zauwa-
zalne zmiany odnotowuje sie w wartosci kapitatow (fun-
duszy) zapasowych (spadek do 60% wartosci ubiegto-
rocznej) i pozostatych kapitatow rezerwowych (spadek
do 60%) oraz w pozycji zysku (straty) z lat ubiegtych (spa-
dek do 66% wartosci z ubiegtego roku) i zysku (straty) net-
to (wzrost 0 42% w poréwnaniu z rokiem 2008).

Generalnie duzy spadek catej wartosci kapitatu wta-
snego odnosi sie do dziatu Il (64% wartosci ubiegtorocz-
nej) i wynika przede wszystkim z prawie 70% spadku
kapitatu zapasowego i pozostatych kapitatéw rezerwo-
wych. Mozna przypuszczaé (w kontekscie bardzo powaz-
nego zmniejszenia wartosci pozycji zysku (straty) z lat
ubiegtych), ze spadek kapitatu zapasowego i pozostatych
kapitatéw rezerwowych wynikat najprawdopodobniej
z rozliczenia wyniku z poprzednich lat (pokrycia skumu-
lowanych strat). W tym obszarze analiza sytuacji w dzia-
le | daje analogiczne spostrzezenia, chociaz sytuacja ta
zdecydowanie silniej wystepuje w dziale Il. W dziale I, jak
mozna przypuszczaé (wobec utrzymania sie wartosci ka-
pitatu zapasowego na ubiegtorocznym poziomie, spadku
pozostatych kapitatéw rezerwowych i spadku wartosci zy-
sku (straty) z lat ubiegtych), wystepowanie doptat do ka-
pitatu lub wycofywanie z eksploatacji srodkéw trwatych
posiadanych co najmniej od 1995 roku.

Sl

Interesujace jest spostrzezenie, ze nastgpit wyrazny
wzrost wartosci kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
(w obydwu dziatach: w dziale | 0 28%, a w dziale Il 0 24%).
Wzrost tego kapitatu moze $wiadczy¢ o pozytywnych
zmianach w sferze lokacyjnej dziatalnosci zaktadow ubez-
pieczen. Wynika on bowiem generalnie ze wzrostu war-
tosci rynkowej instrumentdéw finansowych.

Analiza zmian w wartosci ,zapasowych” (innych
niz podstawowy) pozycji kapitatu wtasnego jest cieka-
wa w szczegdlnosci na tle zmian i wnioskdw wysnutych
w analizie za 2008 rok. Wéwczas w zakresie innych po-
zycji kapitatu wtasnego mozna byto odnotowac zdecy-
dowanie nizszy niz w roku 2007 wzrost kapitatu zapa-
sowego. Jak zauwazono powyzej, w roku 2009 kapitaty
,Zapasowe” bardzo zmalaty. Powody zmian w wartosci
tych kapitatéw w roku 2008 i 2009 wydajg sie zgota od-
mienne. Rok wczesniej mozna je byto wigzac¢ z gospodar-
kg srodkami trwatymi w sektorze ubezpieczen, a w tym
roku z problemem rozliczania wynikéw z lat ubiegtych
i z dziatalnoscig lokacyjna.

Whioski te wynikajg ze spostrzezen, iz kapitat (fun-
dusz) zapasowy zasilany jest miedzy innymi rozliczaniem
réznic wynikajgcych z aktualizacji Srodkéw trwatych i od-
noszgcych sie do Srodkéw trwatych wycofywanych z eks-
ploatacji. Poniewaz w roku 2008 obserwowano spadek
wartosci kapitatu z aktualizacji wyceny, mozna przy-
puszczaé, ze przyczyng wzrostu kapitatu (funduszu) za-
pasowego nie byty wazgce doptaty do kapitatu, a wy-
cofanie ,starych” Srodkéw trwatych (tj. takich, ktére
w roku 1995 roku zaktady ubezpieczen posiadaty na sta-
nie i w tym roku przeszacowywaty). Z kolei wyrazny w ro-
ku 2009 wzrost kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyce-
ny $wiadczy¢ moze jedynie o przeszacowaniach in plus
wartosci niektérych instrumentéw lokacyjnych. W ro-
ku 2009 nie byto bowiem urzedowego przeszacowania
srodkéw trwatych, ktére mogtoby skutkowac podwyi-
szeniem wartosci tego kapitatu. Ponadto obserwacje
te wzmacnia fakt, ze w Polsce nie funkcjonuje znaczaca
liczba zaktadow ubezpieczen, ktore zobowigzane byty-
by do stosowania Miedzynarodowych Standardéw Spra-
wozdawczosci Finansowej, z ktérych wynika mozliwosé
stosowania modeli wyceny srodkéw, w Swietle ktérych
réznice zwigzane z tg wyceng musiatyby by¢ odnoszone
na kapitat z aktualizacji wyceny.

Dla zaprezentowania trendu w obszarze wyceny akty-
wow sektora ubezpieczenr wazna moze by¢ informacja,
ze w roku 2007 odnotowano duzy (w przeciwienstwie
do roku 2008) wzrost kapitatu zapasowego (147%) i ka-
pitatu z aktualizacji wyceny (40%, przy jedynie 13% wzro-
Scie w roku 2006). Majgc na uwadze fakt, ze od 1995 roku
w Polsce nie byto przeprowadzane urzedowe przeszaco-
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wanie srodkéw trwatych, mozna byto wéweczas stwier-
dzi¢, ze kapitat ten jest efektem wyceny niektdrych
instrumentéw finansowych, co nie oznaczato dokapita-
lizowania sektora przez jego wtascicieli, a byto jedynie
efektem metodyki wyceny aktywodw finansowych wyste-
pujacych w tym sektorze. Wzrost kapitatu z aktualizacji
wyceny mozna byto uzna¢ za pochodng wyceny kapita-
towych instrumentéw finansowych nabywanych od jed-
nostek podporzadkowanych. Tak wiec wzrost kapitatu
z aktualizacji wyceny oraz dynamika lokat w jednostkach
podporzgdkowanych w roku 2007 potwierdzaty systema-
tyczne rozwijanie sie ubezpieczeniowych grup kapitato-
wych. W roku 2008 pomimo duzego przyrostu kapitatu
z aktualizacji wyceny (w szczegélnosci w dziale | — po-
nad 70%), takiego potwierdzenia nie odnajduje sie wo-
bec spadku lokat w akcjach i udziatach utrzymywanych
w jednostkach podporzadkowanych, ale moze Swiadczy¢
o rentownosci jednostek podporzadkowanych w grupach
kapitatowych zaktadéw ubezpieczen. Rok 2009 przynidst
kolejny (w tym roku znaczacy) wzrost w wartosci kapi-
tatu (funduszu) z aktualizacji. Swiadczy on (w kontek-
Scie tym razem wzrostu wartos$ci lokat w postaci udzia-
tow lub akcji w jednostkach podporzgdkowanych (o 17%)
i udziatéw, akcji oraz innych papieréw wartosciowych
o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek uczestnictwa
i certyfikatéw inwestycyjnych w funduszach inwestycyj-
nych (o 14%)) o dalszym rozwoju powigzan kapitatowych
jednostek funkcjonujgcych w sektorze ubezpieczen i oich
utrzymujacej sie rentownosci.

Podrugie, rzeczywiste dokapitalizowanie sektora ubez-
pieczeniowego przez wiascicieli zaktadéw ubezpieczen
mozna ocenia¢ analizujgc zmiane wartosci kapitatu pod-
stawowego i wartosci naleznych wptat na poczet tego ka-
pitatu. Wzrost podstawowego kapitatu wtasnego w roku
2009 wynosit zaledwie 5% i jest mniejszy niz przed ro-
kiem. W roku 2008 wynosit 10%, przy czym tempo doka-
pitalizowania w dziale | byto zdecydowanie wyzsze (16%
przyrost) niz w dziale Il (6% przyrost). Jest to interesuja-
ce spostrzezenie wobec faktu, ze w roku 2007 dokapitali-
zowanie zarowno w dziale |, jak i w II, nastepowato w po-
dobnie niskim tempie (3% i 5%), przy 4%-owym (prawie
dwukrotnie mniej niz roku 2006) srednim wzroscie tego
kapitatu dla catego sektora ubezpieczen. Analizujgc zmia-
ny w roku 2009 na tle lat wczesniejszych, mozna powie-
dzie¢, ze w aspekcie dokapitalizowania zaktadow sektora
ubezpieczen bezposrednio przez ich wtascicieli, obser-
wuje sie stabilny trend wzrostowy na poziomie okoto 5%
rocznie. Przy czym dokapitalizowanie to nastepuje z ana-
logiczng sitg zaréwno w dziale |, jak i w dziale Il. Wynika
to z obserwacji kapitatu podstawowego wniesionego, tj.
kapitatu podstawowego skorygowanego o wartos¢ nalez-
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nych wptat na kapitat podstawowy. Obserwacja ta wynika
takze z faktu, ze w latach 2004-2007 sektor ubezpieczen
nie byt znaczaco dokapitalizowany przez wtascicieli (ma-
jac na uwadze oprécz obserwacji z roku 2007 takze i to,
ze w roku 2006 wzrost kapitatu podstawowego wynosit
okoto 7% dla obydwu dziatéw tgcznie (8% w dziale | i 5%
w dziale Il) oraz to, ze w 2005 roku wzrost ten byt niewiel-
ki chociaz zauwazalny (ponad 4%)). Swiadczyt o tym po-
Srednio takze spadek wartosci naleznych wpfat na kapitat
podstawowy, ktory modgt sygnalizowac raczej windyko-
wanie naleznosci od wtascicieli powstatych w ubiegtych
okresach, niz powstawanie naleznosci spowodowanych
nowymi emisjami akcji. W roku 2008 obserwowano (po-
dobng do lat wczesniejszych) tendencje spadkowg w za-
kresie naleznych wpfat na kapitat podstawowy. Niemniej
jednak wobec wzrostu kapitatu podstawowego moz-
na byto zaryzykowaé spostrzezenie, ze emisje akcji byty
optacane przez wtascicieli w szerszym zakresie niz miato
to miejsce w latach poprzednich.

Po trzecie, wazne jest tu spostrzezenie, ze ten pra-
wie 20% spadek kapitatu wtasnego zainwestowanego
w sektorze ubezpieczer w 2009 roku jest zastuga przede
wszystkim wysokiego spadku kapitatu (funduszu) rezer-
wowego i kapitatu (funduszu) zapasowego. Nie bez zna-
czenia jest takze rentowno$¢ sektora utrzymujgca sie
na duzo nizszym poziomie niz w roku ubiegtym.

Po czwarte, oceniajgc polityke wtascicieli zaktadéw
ubezpieczen sensownie jest analizowacd nie tyle sam wy-
nik finansowy za 2009 rok w poréwnaniu z wynikiem fi-
nansowym za 2008 rok, co wartos$¢ taczng pozycji wyniku
z lat ubiegtych i wyniku roku biezacego (tablica 12).

W roku 2009 wartos¢ zyskéw zatrzymanych:

e w dziale | osiggneta poziom 73% wartosci tej kategorii
z roku 2008 (przy jednoczesnym wzroscie wyniku net-
to za 2009 rok w tym dziale o prawie 60%),

e w dziale Il osiggneta poziom zaledwie 27% wartosci
ubiegtorocznej (przy jednoczesnym spadku wyniku
netto za 2009 rok o 20%).

Summa summarum, warto$¢ zyskéw zatrzymanych
(tak zwany kapitat samofinansowania) w roku 2009 sta-
nowi niewiele ponad 45% wartosci z roku 2008, przy jed-
noczesnym prawie 15% wzroscie wyniku netto w tym
roku. Obserwacja ta potwierdza wczesniejsze wnioski
o tym, ze w roku 2009 nastgpity powazne zmiany zwia-
zane z rozliczaniem wyniku z lat ubiegtych polegajace ge-
neralnie na pokrywaniu strat z lat ubiegtych kapitatami
zapasowymi i rezerwowymi. Jest to obserwacja tym cen-
niejsza, ze w analizie za rok 2008 zauwazono, iz straty
z lat wczesniejszych rozliczane byty w roku 2008 w nie-
wielkim stopniu.
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Tablica 12. Zyski zatrzymane w sektorze ubezpieczen
w latach 2005-2009 (w tys. zf)

Zysk Zysk Dynarr)ika
(Sirlaatta) (strata) | RAZEM | ;g’f‘z';‘:r‘?;
ubiegtych el nych

2005 965 709 -13045 | 952664 100%
2006 1601 896 50513 | 1652409 173%
-:g 2007 | 2085346 0 | 2085 346 126%
- 2008 1373650 | 2517726 | 3891376 187%
2009 | -1157288 | 4009891 | 2852503 73%
2005 1641502 35916 | 1677418 100%
_ 2006 2431815 13405 | 2445220 146%
T'_g 2007 754 286 - | 754286 31%
= 2008 | 2151787 | 3330334 | 5482121 281%
2009 | -1157582 | 2676222 | 1518640 28%
. 2005 | 2607211 22871 | 2630082 100%
E 2006 | 4033711 63918 | 4097 629 156%
g 2007 | 2839632 - | 2839632 70%
§ 2008 3525437 | 5848060 | 9373497 330%
. 2009 | -2314970 | 6686112 | 4371142 47%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza zyskéw zatrzymanych ujawnia kierunek polity-
ki wiascicieli zaktadéw ubezpieczen przyjetej w stosun-
ku do rozliczania wypracowanych zyskéw. Obserwacja
zmian w zyskach zatrzymanych pozwala stwierdzi¢ brak
wyraznego trendu. W catym segmencie ubezpieczenio-
wym widoczne sg naprzemienne wzrosty i spadki przyro-
stow zyskow zatrzymanych. W roku 2006 w tym obszarze
obserwowano dynamike bardzo wysoka. Z danych za rok
2006 wynikato ponadto, ze sektor ubezpieczen zwiekszyt
zatrzymane zyski 0 56% w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim. Ta obserwacja pozwalata stwierdzi¢, ze obydwa dzia-
ty przynosity z roku na rok coraz wieksze zyski, a znaczg-
ca ich czes¢ byta w sektorze ubezpieczen zatrzymywana.
Rok 2007 przynidst istotng zmiane. Nastgpito bowiem
powazne spowolnienie zatrzymywania wypracowywa-
nych zyskéw. Spowodowane jest to takze faktem, ze sek-
tor ten w 2007 roku wypracowat zysk stanowigcy warto-
$ciowo 70% wyniku roku 2006. Z kolei w roku 2008 znéw
pojawia sie wzrost zyskéw zatrzymanych. Interesujace
jest réwniez i to, ze na przestrzeni tych lat jezeli w pierw-
szym dziale zatrzymywano wiecej zyskéw, to dzielono
je w dziale Il (rok 2006 i 2007). Jezeli w dziale | dzielono
zyski intensywniej, to zatrzymywano je w dziale Il (rok
2008). W roku 2009 widoczny jest ewidentny spadek zy-
skow zatrzymanych. Za powdd tego stanu rzeczy mozna
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uznac — jak wspomniano to powyzej — pokrycie z kapita-
téw zapasowych nierozliczonych w latach wczesniejszych,
skumulowanych strat z lat ubiegtych.

Zmiany w zakresie rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych

Druga grupa kategorii, ktére w zrédtach finansowania
dziatalnosci sektora ubezpieczeniowego petnig kluczowg
role, sg rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto ana-
lizowane w pofaczeniu ze zmniejszajgcymi ich wartos¢
udziatami reasekuratorow. W odniesieniu do tej grupy
pasywow mozna stwierdzi¢, co nastepuje.

W roku 2009 wartos$¢ rezerw techniczno-ubezpiecze-
niowych w stosunku do wartosci z roku 2008 wzrosta o 2
113,8 min zt, osiggajac poziom ponad 99 884,7 min zt.
taczna wartos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
wzrosta 0 2,2%.

W zakresie ubezpieczen dziatu | wartosc rezerw tech-
niczno-ubezpieczeniowych w roku 2009 osiggneta po-
ziom 71 216,8 min zt, co stanowito 71% wartosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych obu dziatéw facznie.
W 2009 roku poziom rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych w tym dziale wzrdst zaledwie o 0,3% w stosunku
do roku 2008.

W zakresie dziatu ubezpieczerr majatkowych i pozo-
statych osobowych wartos¢ rezerw techniczno-ubezpie-
czeniowych osiggneta poziom 28 667,9 min zt, stanowiac
29% wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
obu dziatéw tacznie. Poziom rezerw w roku 2009 wzrdst
0 7,1% w poréwnaniu do roku 2008.

W zakresie ubezpieczen dziatu I, w przypadku osmiu
zaktaddw, zanotowano spadek poziomu rezerw tech-
niczno-ubezpieczeniowych (w jednym przypadku wysta-
pit brak danych). W ramach dziatu Il poziom rezerw spadt
w przypadku pieciu zaktadéw ubezpieczerr (w jednym
brak danych).

W roku 2009 suma rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych obu dziatéw stanowita 195,2% tacznej sktadki przy-
pisanej brutto. W przypadku ubezpieczen na zycie wskaz-
nik ten uksztattowat sie na poziomie 235% w roku 2009
oraz 183% w roku 2008. W ubezpieczeniach dziatu Il tcz-
na wartos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych stano-
wita 137% w stosunku do sktadki przypisanej brutto w ro-
ku 2009 oraz 142% w roku 2008.

Wartosé tych rezerw stanowi dominujgca pozycje w pa-
sywach. Fakt ten w sferze ubezpieczen nie budzi zdziwie-
nia. W roku 2009 udziat rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych na udziale wtasnym wynosit 69% i niewiele odbiegat
od udziatu w roku 2008 i w latach poprzednich. Tak wiec
okoto 70%-owy udziat rezerw w finansowaniu majgtku
sektora ubezpieczeniowego uzna¢ mozina za prawidto-
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wos¢, ktora znajduje potwierdzenie takze w roku 2009.
Na podstawie obserwacji poczynionych w analizie biezg-
cego roku i roku 2008 mozna zauwazyg, ze istnieje zwigzek
pomiedzy zmianami w wartosci zasobdw sektora ubezpie-
czeniowego, wyrazajgcych sie liniowym zwigzkiem pomie-
dzy zmianami sumy bilansowej i zmianami wartos¢ two-
rzonych rezerw. Takie zaleznosci obserwuje sie w sektorze
ubezpieczen od 2005 roku. Réwnolegtos¢, tempo i iden-
tyczny kierunek tych zmian $wiadczg o przestrzeganiu
w sektorze ubezpieczen imperatywu dbania o mozliwos¢
kontynuowania dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

Tablica 13. Struktura rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
brutto w latach 2008-2009

2008 | 2009
C. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto

100% | 100%
I. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka 12,0% | 12,6%
niewygastego
IIl. Rezerwa ubezpieczen na zycie 42,0% | 36,4%
Ill. Rezerwy na nie wyptacone odszkodowania 17.0% | 36.4%
i $wiadczenia O X
IV. Rezerwy na premie i rabaty 00%| 019
dla ubezpieczonych k] I
V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 1,0%| 1,0%
VI. Rezerwy na zwrot sktadek dla cztonkow 0,0%| 0,0%
VII. Pozostate rezerwy techniczno- o o
-ubezpieczeniowe okreslone w statucie LIS 2k
VIIl. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko o o
lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy ZaLe| B

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujgc zmiany w réznych tytutach rezerw, uwypu-
kli¢ mozna istotng zmiane w wartosci rezerw ubezpieczen
na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubez-
pieczajacy, ktéra swiadczy pozytywnie o tym obszarze
dziatalnosci lokacyjnej sektora ubezpieczen. Moze warto
tez zauwazy¢, ze w przeciwienstwie do roku 2008, kiedy
to w sektorze ubezpieczen na zycie nastepowato dalsze
(chociaz w roku 2008 nie tak znaczace jak w roku 2007)
wyhamowanie rozwoju polityki udzielania ubezpieczo-
nym premii i rabatéw, w roku 2009 polityka ta zmienia
kierunek. Zaréwno w dziale |, jak i w dziale II, rezerwy z te-
go tytutu rosng, co moze oznacza¢, ze zaktady ubezpie-
czen premie i rabaty dla ubezpieczonych wykorzystujg in-
tensywniej niz w latach wczesniejszych jako instrumenty
uatrakcyjniania swoich produktéw ubezpieczeniowych.

Po trzecie, ustalajgc relacje udziatéw reasekurato-
réw do wartosci utworzonych rezerw techniczno-ubez-
pieczeniowych, mozna zauwazy¢, iz w przysztosci mozna
sie spodziewac¢ $rednio okoto 13% refundowania ptat-
nosci z tytutu wyptacanych odszkodowan. W roku 2008
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wskaznik ten wynosit 14%, w roku 2007 — 17%, w roku
2006 — 20%, w roku 2005 — 22%, a w 2004 — 24%. Jego
spadek w ubiegtych okresach zapowiadat pewne zmiany
w polityce reasekuracyjnej sektora ubezpieczen. Zmiany
te nie byty wdéwczas jeszcze wyraznie znaczgce. Na prze-
strzeni lat 2004-2006 mozna byto stwierdzi¢, ze polityka
reasekuracyjna w gtéwnych obszarach ubezpieczen byta
stabilna. W roku 2007 ta stabilno$¢ dos¢ wyraznie sie ta-
mie, a w roku 2008 zatamanie to (na przestrzeni kolejnych
lat) widac juz wyraznie. Zmiane te (w kierunku zmniej-
szania reasekuracji) potwierdza takze rok 2009. Jednak-
ze, obserwujac rezerwy na udziale wtasnym (tablica 14),
mozna zauwazy¢, ze reasekuracja nie wptyneta znaczgco
na udziat rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w pasy-
wach ogdtem: te rezerwy, ktdére sg w 2009 i w 2008 ro-
ku najbardziej znaczace w ujeciu brutto, sg znaczace tak-
Ze w ujeciu na udziat wiasny.

Po czwarte, warte odnotowania jest spostrzezenie,
ze w roku 2009 nastgpit az 38% wzrost oszacowanych
regresow i odzyskow w sektorze ubezpieczen z dziatu II.
W roku 2008 wzrost tej kategorii wynosit 4%, w 2007 —
spadek 5%, w roku 2006 wzrost 4%. W latach poprzednich
nie byty to wprawdzie bardzo znaczace zmiany, ale spadek
tej kategorii obserwowany w 2007 i w 2006 roku $wiad-
czy¢ mogt o mniejszej skali wypadkéw ubezpieczenio-
wych (w ktdrych regres z natury rzeczy jest mozliwy). Jest
prawdopodobne, ze w latach 2006-2007, na ten stan rze-
czy wptyneta ta sama przyczyna. Z danych statystycznych
PIU wynika, Zze w tym okresie udziat ubezpieczen autoca-
sco, OC komunikacyjnych i ubezpieczen transportowych
w portfelu ubezpieczen w dziale Il zmniejszyt sie, w zwigz-
ku z powyzszym — niejako w sposdb naturalny — z powo-
du niewielkich zmian w strukturze portfela ubezpieczen,
zmniejszyta sie takze niewiele skala wypadkdéw ubezpie-
czeniowych z mozliwym regresem. Poniewaz zmniejsze-
nie to tgcznie wynosito wowczas okoto 1,6%, to mozna
byto przypuszczac, ze — wobec 2,5% inflacji w roku 2007
— regresy w zaktadach ubezpieczer w dziale Il przedsta-
wiaty tendencje spadkowa. W roku 2008 sytuacja ulegta
zmianie: regresy wartosciowo rosng. Rok 2009, na tle lat
ubiegtych, w tym aspekcie jest wyjatkowy: silnie wyraza
kontynuacje trendu wzrostowego w zakresie szacowania
regreséw, ktdry zapoczatkowany zostat w roku 2008.

Po piate, w pozostatych Zzrédtach finansowania obser-
wuje sie stabilne wartosci (wyjatkiem jest rezerwa z ty-
tutu odroczonego podatku dochodowego, ktéra wyka-
zuje ponad 50%-owy wzrost, co jest bardzo interesujgce
wobec faktu, ze w roku 2008 odnotowano w tej pozycji
25% spadek). Swiadczy¢ to moze o coraz to silniejszym
dostrzeganiu potrzeby stosowania w zaktadach ubezpie-
czen odmiennej od podatkowe] polityki bilansowej, wy-
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razajgcej kryteria biznesowej, a nie podatkowej, prezen-
tacji dokonan zaktadéw ubezpieczen. Jest takze wyrazem
rosnacej ostroznosci w prezentacji wyniku finansowego
do podziatu. Dodatkowo to spostrzezenie wzmacnia fakt
26%-owego wzrostu pozostatych rezerw.

Ocena dynamiki rezerwy na Swiadczenia emerytalne
oraz inne obowigzkowe $wiadczenia pracownikéw (98%
ubiegtorocznej wartosci) dostarcza dalszych ciekawych
spostrzezen. W analizie danych za rok 2008 zauwazo-
no, co nastepuje. W roku 2007 odnotowano niewielkie
zwiekszenie wartosci rezerw na Swiadczenia emerytalne
oraz inne obowigzkowe swiadczenia pracownikdw. Majac
na uwadze, ze rezerwy takie tworzone sg w Polsce od nie-
dawna, przypuszcza¢ mozna, ze zwiekszenie ich warto-
Sci (okoto 9%, a w roku 2006 okoto 4%) ciggle nie jest
znaczace, ale Swiadczy¢ moze o ciggle ostroznej polity-
ce w zakresie dtugoterminowego deklarowania $wiad-
czen na rzecz pracownikéw. Analizujgc wartosé tej rezer-
wy W potaczeniu ze zmianami w funduszach specjalnych
(ktére w roku 2009 wzrosty o 37%, w roku 2008 o 22%,
w roku 2007 o 18%, przy 6% wzroscie w roku 2006 i 8%
w roku 2005), mozna podejrzewac dalsze preferowanie
krétkoterminowych $wiadczed na rzecz pracownikéw.
Konkludujac, obserwowany w roku 2009 spadek wartosci
rezerwy na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowigz-
kowe $wiadczenia pracownikéw, wobec silnego wzrostu
wartosci funduszy socjalnych, potwierdza utrzymywanie
sie tych preferencji.

kredytowej zaktadéw ubezpieczen wobec jednostek im
podporzadkowanych, w kierunku skracania okresu kre-
dytowania tych jednostek tzw. kredytem kupieckim.
Wskazujg na to dynamiki w zakresie tacznej wartosci zo-
bowigzan wobec jednostek podporzadkowanych oraz
tacznej wartosci naleznosci od tych podmiotéw. Istot-
ne ozywienie w relacjach (transakcjach) pomiedzy pod-
miotami z grup kapitatowych wystepujgcych w sekto-
rze ubezpieczeniowym zauwazalne byto w roku 2008.
Swiadczyty o tym rosnace dynamiki w wiekszosci waz-
nych pozycji zaréwno zobowigzan, jak i naleznosci wy-
nikajacych z kontaktéw gospodarczych z jednostkami
podporzadkowanymi. Transakcje te w roku 2009 ulegty
matemu wyhamowaniu.

Patrzac na dynamike zmian wartosci zobowigzan wo-
bec jednostek podporzgdkowanych zauwaza sie 8%-owy
(w roku 2008 — 10%, w roku 2007 — 12%, w roku 2006 -
7%) wzrost zobowigzan wobec posrednikdw ubezpiecze-
niowych wywodzgacych sie z jednostek podporzadkowa-
nych, przy 20%-procentowym spadku tych zobowigzan
wobec innych podmiotéw (w roku 2008 — wzrost 15%
w roku 2007 wzrost prawie 40% a w roku 2006 wzrost
30%). W latach ubiegtych analiza zobowigzan wobec po-
Srednikéw ubezpieczeniowych wskazuje na stosowanie
innej polityki ptatnosci tych zobowigzan wobec jednostek
podporzadkowanych, a innej wobec pozostatych jedno-
stek, albo na wyzszg skutecznos¢ akwizycyjng jednostek
podporzadkowanych. Jednakze w roku 2009 zastana-

Tablica 14. Wybrane rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym w latach 2005-2009 (w tys. z{)

2009
Na udziale wtasnym: 2005 2006 2007 2008 n\zlavﬂgfi;fe Ukl o ek
whasnym na udziale wtasnym

|. Rezerwa skfadek i rezerwa na pokrycie o
ryzyka niewygastego 7795 175 8573908 | 10152756 | 11054488 | 11630211 12,2%
1. Rezerwa ubezpieczen na zycie 23077 167 | 24964 521 | 27125465 | 40651 143 | 35539 882 37,2%
lll. Rezerwy na nie wyptacone odszkodowania | 13 435 507 | 13786417 | 14854308 | 14160086 | 15459 906 16,2%
i Swiadczenia
VIIl. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko o
lokaty (inwestyeyjne) ponosi ubezpieczajacy 18767336 | 28075760 | 35945286 | 25763631 | 30974071 32,0%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Po szbste, patrzac na sektor ubezpieczen z perspekty-
wy mozliwych w nim powigzan kapitatowych pomiedzy
réznymi jednostkami, mozna zauwazy¢, ze w roku 2009
— w przeciwienstwie do roku poprzedniego — nie naste-
puje zwiekszanie skali transakcji wewnatrzgrupowych.
Mozna nawet zaryzykowac spostrzezenie, ze nastepu-
je zawezanie ich skali, lub nastepujg zmiany w polityce

Sl

wiajace s zmiany obserwowane w tych zobowigzaniach
w kontekscie 14%-owego spadku przypisu sktadki brut-
to. Mozna przypuszczaé, ze nizsze o prawie 20% zobowia-
zania wobec posrednikdw ubezpieczeniowych, nie be-
dacych jednostkami podporzgdkowanymi, sg pochodng
spadku przypisu sktadki brutto, a w niewielkim stopniu
zmiany polityki kredytowe;.
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Poziom reasekuracji

W zakresie reasekuracji biernej w roku 2009 skfadka
osiggnetfa poziom 3 126,3 min zt. Jej poziom wzrdst w sto-
sunku do roku 2008 o 6%. Wzrost ten byt spowodowany
dynamicznym wzrostem sktadki z tytutu reasekuracji bier-
nej w ubezpieczeniach dziatu Il. W dziale tym udziat rease-
kuratoréw w skfadce przypisanej brutto wzrést o 18,1%.
Wartosc¢ sktadki z tytutu reasekuracji w dziale Il w roku
2009 wzrosta 0 22%.

W dziale ubezpieczen na zycie w 2009 r. nastgpit spadek
sktadki z tytutu reasekuracji biernej o 16%. Udziat rease-
kuratoréw w sktadce przypisanej brutto dziatu | uksztat-
towat sie na poziomie 3,5%.

W roku 2009 wzrdst udziat reasekuratoréw w wartosci
wyptaconych odszkodowan i Swiadczen. £acznie reaseku-
ratorzy wyptacili 2 110 min zt $wiadczen i odszkodowan.
Indeks dynamiki wyptaconej kwoty swiadczen i odszko-
dowan w 2009 r. w stosunku do 2008 wynidst 209,4%. Tak
duza dynamika byta powodowana przyrostem udziatu re-
asekuratoréw w wyptaconych swiadczeniach i odszkodo-
waniach w dziale | ubezpieczen. W dziale tym dynamika
udziatu reasekuratoréw w swiadczeniach i odszkodowa-
niach wyniosta 635,5%.

Udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i $wiad-
czeniach wyptaconych brutto w dziale | stanowit 3,5%
ogodlnej kwoty odszkodowan i swiadczer wyptaconych
brutto. W dziale ubezpieczern majgtkowych i pozosta-
tych osobowych udziat ten uksztattowat sie na pozio-
mie prawie 9,2%. Dla poréwnania w roku 2008 w dzia-
le ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych
udziat reasekuratoréw stanowit 8,4% kwoty odszkodo-
wan i $wiadczen brutto.

Poziom sktadki przypisanej brutto z reasekuracji czyn-
nej w roku 2009 w stosunku do roku 2008 spadt o 0,3%.
Spadek ten dotyczyt ubezpieczern majatkowych i pozo-
statych osobowych w przypadku, ktérych sktadka spa-
dfa 0 45%. Udziat sktadki przypisanej brutto z reasekuracji
czynnej z tych ubezpieczen uksztattowat sie na poziomie
88% w skfadce ogdtem. W przypadku reasekuracji czyn-
nej poziom sktadki przypisanej brutto spadt. Spadek wy-
stgpit w obu dziatach ubezpieczen. W zakresie ubezpie-
czen dziatu | poziom sktadki przypisanej brutto wzrdst
0 38,8% osiggajac poziom 66,6 min zt.

W rozpatrywanym okresie w ramach reasekura-
cji czynnej miat miejsce wzrost kwoty wyptaconych od-
szkodowan i Swiadczen. W dziale | warto$¢ odszkodowan
i Swiadczen brutto wzrosta o 28,4% w stosunku do roku
2008, a w dziale I 0 9,2%.

W przypadku reasekuracji jest nieco inaczej niz miato
to miejsce w latach wczesniejszych. Zobowigzania z tytu-
tu reasekuracji zaciggane w jednostkach podporzadkowa-
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nych radykalnie zmalaty, przy prawie niezauwazalnej zmia-
nie w zobowigzaniach z tytutu reasekuracji wobec innych
podmiotéw. W roku 2008 zobowigzania z tytutu reasekura-
cji zaciggane w jednostkach podporzadkowanych wzrosty
ponad szesciokrotnie, przy jednoczesnym istotnym spadku
zobowigzan wobec reasekuratoréw spoza jednostek pod-
porzgdkowanych. Doktadnie taka sama sytuacja wystgpi-
ta w roku 2007. A doktadnie odwrotna w roku 2006. Po-
niewaz kwoty towarzyszgce tym duzym zmianom nie s3
znaczace w sumie bilansowej, mozna stwierdzic, ze w sek-
torze ubezpieczen w ciggu 2009 roku wystepujg symptomy
wskazujgce na utrzymywanie, ale niekoniecznie rozwijanie
wiezi w obszarze reasekuracji w ramach tej samej grupy
kapitatowej. Jednakze ze wzgledu na ciggle niskie wartosci
charakteryzujace relacje pomiedzy jednostkami w ubez-
pieczeniowych grupach kapitatowych, w sektorze ubezpie-
czen w okresie 2004-2009 transakcje wewnatrzgrupowe
nie odgrywaty szczegélnie doniostej roli.

Wyniki sektora ubezpieczen w 2009 roku

Podstawg analizy wartosci wyniku technicznego i je-
go czynnikow sprawczych w dziatalnosci sektora ubezpie-
czen w tym okresie sy wartosci przedstawione zbiorczo
dla catego sektora ubezpieczen w tablicach 15 16.

Na koniec 2009 r. wynik techniczny ubezpieczen za-
mknat 4 026,6 min zt. Poziom ten byt determinowany wy-
nikiem technicznym uzyskanym w sektorze ubezpieczen
na zycie. W sektorze ubezpieczen majatkowych i pozosta-
tych osobowych odnotowano strate techniczng na pozio-
mie 0,22 min zt. Wynik techniczny dla obu dziatéw ubez-
pieczen facznie w 2009 r. byt o 4,8% nizszy niz w roku
2008. W przypadku dziatu I, poziom wyniku techniczne-
go wzrdst 0 22,7% w stosunku do roku 2008. Poziom wy-
niku technicznego wedtug dziatéw ubezpieczen zaprezen-
towano na ponizszym rysunku.

Rysunek 15. Wynik techniczny ubezpieczer wg Dziatow
w latach 2008-2009 w min
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tablica 15. Wybrane elementy technicznego rachunku ubezpieczer w latach 2008-2009 (w tys. z{)

Dziat | Dziat Il Razem
Wyszczegodlnienie
2008 2009 2008 2009 2008 2009
I. Sktadki 37323335 (29291271 | 17019265 | 18178932 | 54 342 599 | 47 470 202
1. Sktadki przypisane brutto 38984 617 | 30278 171 |20 125069 | 20 890 523 | 59 109 686 | 51 168 694
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 1250523 | 1050703 | 1692755 | 2075667 | 2943278 | 3126370
3. Zmiana stanu rezerw sktadek i rezerwy na ryzyko niewy- 411 164 63669 | 1442248 803950 | 1853412 740 281
gaste brutto
4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek 405 134 29 199 168 026 29 604 168 159
II. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 361 291 252120 149 468 256 342 510 759 508 462
IIl. Odszkodowania i Swiadczenia 19399802 | 26931707 | 10450412 | 12248944 | 29 850 214 | 39 180 652
\k,{gsd:;r'ff“""a”'a e 19181698 | 26 745845 | 9277697 | 11224847 | 28 459 395 | 37970 693
1.1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 19334356 | 27 716 051 | 10132 639 |12 364 979 | 29 466 995 | 40081 030
e e 152659 | 970206 | 854942 | 1140132 | 1007601 | 2110337
i Swiadczeniach wyptaconych
SmianastantiiczERViIRAINICWHPIAEONSOASZOUOWaNAN ;15104 | 185862 | 1172715 | 1024007 | 1390819 | 1209959
i Swiadczenia na udziale wtasnym
2:1..Zmiana_stanu rezerw na nie wyptacone odszkodowania 225 693 191881 | 1245361 065894 | 1471054 | 1157775
i Swiadczenia brutto
2.2. pdziaf reasekuratorow w znjia.nje §tanu rezerw 7589 6019 72 646 58203 80235 52184
na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia
IV. Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno- _ :
-ubezpieczeniowych na udziale wiasnym 3819 644 50395 62 308 1197 | 3757336 49198
VII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 4946681 | 5422708 | 5141875 | 5781238 | 10088556 | 11203 946
1. Koszty akwizycji 3590934 | 3846329 | 3666544 | 4181182 | 7257478 | 8027511
2. Koszty administracyjne 1552209 | 1603841 | 1916980 | 2051611 | 3469188 | 3655452
= PUSRELR el Mg e TRk W a R e 196 462 27462 | 441649 | 451555 | 638110 | 479017
reasekuratorow
VI. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 178 350 277 894 | 1065 049 871165 | 1243399 | 1149059
VII. Wynik techniczny 3463755 4248774 768073 | -222123| 4231828| 4026651
Dynamika 100% 123% 100% -29% 100% 95%

Zrédto: opracowanie wtasne.

W 2009 roku 7 zaktaddéw dziatajgcych w ramach dzia-
tu | ubezpieczen osiggneto strate techniczng, co stano-
wi 23% tacznej liczby towarzystw prowadzacych dziatal-
nos$é w tym dziale. W przypadku dziatu Il liczba zaktadéw
ze stratg techniczng wynosi 19, co stanowi 54% liczby to-
warzystw ubezpieczeniowych prowadzacych dziatalnosé¢
w tym dziale.

W ubiegtych latach malejgce tempo wzrostu wyni-
ku technicznego odnosito sie w poréwnywalnym stop-
niu do obydwu dziatéw ubezpieczen. Biorgc pod uwage
3,3%-owa inflacje w roku 2008, realnie wartosé wynikéw
technicznych w tym sektorze w roku 2008 byta jeszcze
nizsza. W analizie danych za rok 2008 zauwazono, ze ge-
neralnie, bardziej do tego przyczynit sie dziat Il, w ktérym

Sl

wynik techniczny stanowit 60% (w roku 2007 — 79%) wy-
niku ubiegtorocznego. W dziale | wynik ten wykazywat
stabilizacje na poziomie 100% (w roku 2007 odnotowa-
no 6% dynamike). Wydaje sie, ze rok 2008 (podobnie jak
rok 2007) nie byt dla zaktadéw ubezpieczeniowych ro-
kiem tatwym. W szczegdlnosci uwidaczniato sie to na tle
lat wczesniejszych.

W roku 2009 do spadku tempa nominalnej (i tym sa-
mym — wobec inflacji — realnej) wartosci zysku ewident-
nie przyczynit sie dziat I, w ktérym odnotowad nalezy 30%
spadek wartosci wyniku technicznego. W tym samym
czasie w dziale | wystepuje wzrost tego wyniku o 23%.
W szczegdlnosci uwidacznia sie to na tle lat wczesniej-
szych. Dla przypomnienia warto zauwazy¢, ze dobrym ro-
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kiem dla sektora ubezpieczen byt rok 2005 (wzrost wyni-
ku technicznego w catym sektorze ubezpieczenn wynosit
w poréwnaniu z rokiem 2004 — 80%). Z perspektywy cza-
su, rok 2006 — pomimo nizszego tempa wzrostu wyni-
ku technicznego (45%) — tez nalezy oceniac pozytywnie.
Rok 2007 przynidst wynik techniczny o 3% nizszy niz w ro-
ku 2006, a rok 2008 0 11% nizszy w poréwnaniu z rokiem
2007. Tak wiec 5% spadek wartosci wyniku technicznego
z roku 2009 w pordéwnaniu z rokiem 2008 pogtebia dy-
stans w stosunku do lat bardzo dla sfery ubezpieczenio-
wej korzystnych, ale jednoczesnie — by¢ moze — zapowia-
da mniejsze spadki wartosci tego wyniku w przysztych
okresach. W tym aspekcie, interesujgce bedzie obserwo-
wanie roku 2010.

Koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowe;j
w roku 2009

W roku 2009, w stosunku do roku 2008, koszty dzia-
talnosci ubezpieczeniowej wzrosty o 1 115 min zi, co sta-
nowito przyrost o 11,0%. Koszty dziatalnosci ubezpiecze-
niowej rosty szybciej w dziale ubezpieczerh majgtkowych
i pozostatych osobowych, gdzie dynamika kosztéw osig-
gneta poziom 112,4%. W dziale ubezpieczen na zycie dy-
namika kosztow uksztattowata sie na poziomie 109,6%.

W roku 2009 zanotowano istotny przyrost kosztow
akwizycji. W dziale | koszty akwizycji wzrosty o ponad
7,1% podczas, gdy koszty administracyjne o0 3,3%. W dzia-
le ubezpieczern majgtkowych i pozostatych osobowych
dynamika kosztow akwizycji uksztattowata sie na pozio-

mie 114,0%, natomiast kosztéw administracyjnych na po-
ziomie 107,0%.

Ogolnie spadt poziom otrzymanych prowizji reasekura-
cyjnych. W dziale | prowizje reasekuracyjne w roku 2009
wyniosty 27,4 min zt. Ich poziom w stosunku do roku 2008
spadt o 86%. W dziale Il wartos¢ prowizji reasekuracyj-
nych uksztattowata sie na poziomie 451,5 min zt, w sto-
sunku do roku 2008 poziom ten wzrést o 2,2%.

W 2009 roku udziat kosztéw akwizycji w sktadce przy-
pisanej ogétem uksztattowat sie na poziomie 15,7%.
Wskaznik kosztéw administracyjnych osiggnat poziom
7,1%. Wskazniki kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej
osiggaja wyisze poziomy w przypadku dziatu ubezpie-
czen majgtkowych i pozostatych osobowych niz w dzia-
le ubezpieczenn na zycie. Wskaznik kosztow akwizy-
cji w przypadku dziatu | uksztattowat sie na poziomie
12,7% podczas, gdy w dziale Il wskaznik ten osiggnat po-
ziom prawie 20,0%. W przypadku wskaznika kosztéw
administracyjnych sytuacja wyglada podobnie. W dzia-
le | ubezpieczen koszty administracyjne stanowig 5,3%
sktadki przypisanej brutto, natomiast w dziale Il — 9,8%.
W dziale ubezpieczen na zycie wskaznik kosztéw admi-
nistracyjnych wzrdst w stosunku do roku 2008 o 1,3%.
Niewielki wzrost wystgpit rowniez w dziale Il ubezpie-
czen, gdzie wartos¢ w 2009 r. wzrosta do poziomu 9,8%,
2 9,5% w roku 2008.

Analizujgc gtéwne obszary czynnikéw ksztattujgcych
wynik techniczny, mozna zauwazy¢ duze réznice w dyna-
mice poszczegdlnych kategorii wynikowych (rysunek 16.).

Rysunek 16. Dynamika wybranych kategorii wynikowych w roku 2009 w pordwnaniu z rokiem 2008 (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rok 2009 to znaczacy spadek wartosci sktadki na udzia-
le wtasnym. Prawie 13% spadek jest znamienny w szcze-
golnosci wobec faktu, ze w 2008 roku wystgpit wysoki
wzrost sktadki, o ktérej mowa (37% w poréwnaniu z ro-
kiem 2007, kiedy to wzrost ten wynidst 14%).

Rok 2009 przynidst ponad 40% przyrost przychoddéw
z lokat (przyrost w takim samym stopniu odnotowany
dla zrealizowanych, jak i niezrealizowanych zyskéw z lo-
kat). Ten przyrost jest szczegdlny na tle roku 2008 przede
wszystkim z tego powodu, zZe jest on zdecydowanie niz-
szy niz w roku 2008, kiedy to wystgpit ponad dwukrotny
wzrost przychoddéw z lokat. Niemniej jednak, zauwazal-
ny jest niewielki przyrost kosztow dziatalnosci lokacyjnej
(9%) i niezrealizowanych strat na lokatach (10%), co ozna-
cza by¢ moze lepszg w poréwnaniu z 2008 rokiem dla za-
ktadow ubezpieczen koniunkture na rynku lokacyjnym.

Zastanawiajgcy jest fakt 36% wzrostu odszkodowan
brutto przy 13% spadku sktadki. Jednoczesnie nalezy za-
uwazy¢ niewielkg (7%) dynamike rezerw na odszkodowa-
nia niewyptacone. Szczegétowa analiza wartosci pozycji
okreslajgcych kwote odszkodowan i $wiadczern obcia-
zajacych wynik roku 2009, wskazuje na odszkodowania
i Swiadczenia wyptacone (dynamika 39%) w tym roku ja-
ko czynnik podstawowy dynamiki kosztéw odszkodowan
i Swiadczen w roku 2009. Na tym tle interesujgce moze
by¢ sprawdzenie szkodowosci w analizowanym okresie.

Spadek wartosci sktadki w roku 2009 i wzrost przy-
choddéw dziatalnosci lokacyjnej jest szczegdlny na tle
analizy danych z lat ubiegtych. Pomimo, ze w 2007 roku
rentownos$¢ byta nizsza niz w roku 2006, to jednak przy-
chody wykazywaty tendencje zwyzkowa, a nie spadkowg
(np. w segmencie dziatalnosci lokacyjnej), tak jak to miato
miejsce w roku 2008. W roku 2007 wzrosty przychoddéw
konsumowane byty przez znacznie mniejszy, niz w roku
2008, wzrost (o 16% w 2007) odszkodowan, przez rosna-
ce (0 58% w 2007) koszty dziatalnosci lokacyjnej i wyz-
sze (0 19% w 2007) koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej.
Rok 2008 przynidst nie tylko duzy wzrost odszkodowan,
ale takze wzrost kosztow dziatalnosci lokacyjnej. Szczegé-
towa analiza tych kosztéw wskazuje na potezne negatyw-
ne zmiany w kosztach rewaloryzacji lokat, ktére mogty
oznaczac odnotowanie utraty wartosci lokat oraz w kosz-
tach z realizacji lokat, ktére oznaczajg straty wynikajace
ze sprzedazy lokat. Te dwie pozycje kosztowe wskazywaty
na to, ze rok 2008 byt bardzo trudny. Potwierdzata to sy-
tuacja kryzysowa obserwowana w 2008 roku i odzwier-
ciedlona w rachunku technicznym w sektorze ubezpie-
czen. Rok 2009 przynosi duzy spadek wartosci sktadek,
duzy wzrost wartosci odszkodowan i Swiadczen, znacza-
cy wzrost przychoddw dziatalnosci lokacyjnej i niewielki
przyrost kosztow dziatalnosci lokacyjnej. Tylko ten ostatni
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fakt mozna uznad za pozytywny. Fakty wymienione wcze-
$niej mogg by¢ uznane za niepokojace.

Na tle powyzszych spostrzezeh wazine jest ustalenie
wptywu réznicy pomiedzy przyrostem wartosci sktadek
i przyrostem wartosci odszkodowan na przyrost wyniku
technicznego.

W roku 2009 spadek wartosci sktadek (-6 872 397
tys.) i wzrost odszkodowan (9 511 298 tys.) tgcznie w obu
dziatach wptynety na zmniejszenie wyniku techniczne-
go w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 205 177 tys. zt.
Skoro mimo tego nastgpit przyrost wyniku technicznego
w dziale | o 785 019 tys. zt oznacza to, ze przyczynita sie
do tego przede wszystkim dziatalnos¢ lokacyjna. Obser-
wujac przyrost przychoddw i kosztow w dziatalnosci tech-
nicznej — nietrudno zauwazy¢ bardzo ciekawe oddziaty-
wanie tej sfery na wzrost wyniku technicznego. Przyrost
tacznych przychoddéw z dziatalnosci lokacyjnej (przycho-
déw z lokat i niezrealizowanych zyskéw z lokat) wyniost
4 680 976 tys. przy jednoczesnym spadku adekwatnych
kosztow (kosztéw dziatalnosci lokacyjnej i niezrealizowa-
nych strat na lokatach) w wartosci -10 272 905 tys., co za-
owocowato wzrostem wyniku technicznego w poréwna-
niu do roku 2008 o 14 953 880 tys. Swiadczy to o bardzo
znaczacym wptywie w roku 2009 na wyniki dziatalnosci
technicznej obszaru lokacyjnej dziatalnosci sfery ubez-
pieczeniowej. Wptyw ten jest zdecydowanie pozytyw-
ny, w przeciwienstwie do dziatan w obszarze sktadek i od-
szkodowan, ktdre ten wynik ,,wspdlnie” pogarszaty.

Skoro jednak przyrost wyniku technicznego w dziale
| jest prawie 20 razy mniejszy (wynosi 785 019 tys. zi)
od wartosci efektow wptywu dziatalnosci lokacyjnej,
oznacza to negatywne oddziatywanie innych elementéow
wyniku technicznego. Oznacza to, ze 14 168 861 tys. zt
(réznica pomiedzy efektem wzrostowym wyniku wypra-
cowanym przez dziatalnos¢ lokacyjna (14 953 880 tys. z1)
a faktycznym przyrostem wyniku technicznego (785 019
tys. zt)) zostato niestety skonsumowane w postaci szyb-
szego (niz w odniesieniu do przychodéw) tempa przyro-
stu innych kosztéw.

To spostrzezenie moze prowadzi¢ do bardziej ogdlnej
refleksji, jesli analizowany tu obszar z 2009 roku zesta-
wi sie z analiza z lat poprzednich. Wéwczas wystepowa-
ta zgota odmienna sytuacja. Przyrost sktadek byt znacza-
cy, wystepowat rowniez wzrost odszkodowan, ale mimo
to, nie przektadat sie na wzrost wyniku technicznego.
Przyrost wyniku technicznego w roku 2008 byt bowiem
ujemny. Analiza innych danych z ubiegtych lat wskazywa-
ta na obszar dziatalnosci lokacyjnej jako wazacy dla za-
istnienia takiej sytuacji. Z perspektywy czasu, wszyst-
ko to razem sprawia wrazenie hustawki, braku trendu.
Mozna przypuszczac, ze jest to efekt kryzysu finanso-
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wego. Tym bardziej, ze lata 2006 i 2007 mogty zapowia-
da¢ pewng prawidtowos$¢ w tym wzgledzie, ale z powo-
du kryzysu tak sie nie stato.

Dla przypomnienia, w roku 2008 rdznica pomiedzy
przyrostem wartosci sktadki (o 14 633 851 tys. zt, w roku
2007 o 4 751 055 tys. z1) i przyrostem kosztu odszkodo-
wan (10 085 442 tys. zt, w roku 2007 o 2 567 085 tys. z1)
wynosita 4 548 409 tys. zt (w roku 2007 2 233 971 tys. zt).
Réznica ta nie przetozyta sie jednak na wzrost wyni-
ku technicznego, poniewaz przyrost tego wyniku w ro-
ku 2008 byt ujemny (-493 894 tys. zt). W roku poprzed-
nim (2007) wystgpita identyczna sytuacja, z tg jednak
réznicy, ze przyrost ujemny wyniku technicznego w roku
2007 byt znacznie mniejszy, niz w roku 2008 i wynosit mi-
nus 139 779 tys. zt. Biorgc pod uwage 3,3%-owg (w ro-
ku 2008, a 2,5% w roku 2007) inflacje, realny spadek tego
wyniku w roku 2008 jest jeszcze wyzszy.

Dla poréwnania, w 2006 roku réznica pomiedzy przy-
rostem wartosci sktadki i przyrostem kosztu odszkodo-
wan prawie czterokrotnie przewyzszata przyrost wyni-
ku technicznego (ktory to przyrost w 2006 roku wynosit
1 424 min zt). W 2006 roku oddziatywanie przyrostu
sktadek i przyrostu kosztéw odszkodowan na wynik tech-
niczny byto zwielokrotnione w pordwnaniu z rokiem
2005, kiedy to mozna byto stwierdzi¢ takze, ze wartosé
przyrostu wyniku technicznego byta silnie zdetermino-
wana wzrostem swoistego wyniku technicznego brutto
(przyrost sktadki minus przyrost odszkodowarn). Przema-
wiat za tym dodatkowo fakt, ze relacja kosztéw odszko-
dowan w tych latach w stosunku do wartosci sktadki wy-
kazywata malejgce tempo (2006 —47%, 2005 — 55%, 2004
—57%). W tym aspekcie rok 2007 nie wygladat najgorzej.
Relacja odszkodowan z tego roku do wartosci sktadki wy-
nosita 49% i Swiadczyta o dobrym szacunku ryzyka ubez-
pieczeniowego i sktadek ubezpieczeniowych. Jednakze
w aspekcie wystarczalnosci sktadki na pokrycie podsta-
wowych kosztéw ubezpieczeniowych dla sektora ubez-
pieczeniowego rok 2008 byt trudny i mégt zwiastowac
potrzebe weryfikacji strategii dziatania w tym sektorze.
Niestety rok 2009 te trudnos¢ ujawnit z jeszcze wiekszg
sitg: odszkodowania z tego roku skonsumowaty ponad
60% tegorocznej sktadki, co oznacza odwrdcenie maleja-
cego (korzystnego dla sfery ubezpieczen) trendu obser-
wowanego w latach 2004-2008.

Analizujac koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej — ko-
lejny obszar istotny w ksztattowaniu wyniku techniczne-
go — nalezy odnotowac ich 10% (2008 — 14%, 2007 — 19%)
wzrost. Jest on zastuga przede wszystkim 7% (2008 — 20%,
2007 — 23%) wzrostu kosztéw akwizycji, oraz 3% wzrostu
kosztéw administracyjnych. Podkresli¢ wiec mozna wy-
raznie spadkowg, odnotowywang poczawszy od 2007
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roku, tendencje w zakresie przyrostu kosztéw akwizycji
i wzgledna stabilnosci kosztéw administracji.

Teoretycznie rzecz biorgc, wyjasnienia spadku war-
tosci kosztéw akwizycji mozna upatrywac bezposrednio
w ujemnym przyroscie sktadek. Jednakze w roku 2009,
13%-owy (W poréwnaniu z rokiem 2008) spadek wartosci
sktadek zarobionych (i taki sam spadek sktadek przypisa-
nych brutto) nie idzie w parze ze spadkiem kosztow akwi-
zycji. Oznacza to nizsza niz w latach ubiegtych skutecz-
nos$¢ akwizycyjng i prawdopodobne zakrojone w 2009
roku na szerszg skale konkurowanie wewnatrz-sektoro-
we nizszg wartoscig sktadki.

W dtuzszym horyzoncie analizy, interesujagce moze by¢
to, ze w roku 2008 przy 37% (w roku 2007 — 14%) wzro-
Scie sktadek zarobionych wystgpit zdecydowanie mniej-
szy wzrost kosztdw akwizycji. Zupetnie inaczej niz miato
to miejsce przed rokiem, kiedy to wzrost kosztow akwizy-
cji byt prawie dwukrotnie wyzszy niz wzrost sktadki zaro-
bionej. Wowczas (w roku 2007) mogto to swiadczy¢ o ro-
snacej konkurencyjnosci w ramach sektora ubezpieczen,
co dodatkowo podkreslat fakt, ze wysokie tempo wzrostu
kosztéw akwizycji obserwowane byto juz od 2006 roku,
kiedy to koszty akwizycji wykazywaty 50% wzrost (a w ro-
ku 2005 zaledwie 9%). W roku 2008 wida¢, ze sektor ubez-
pieczeniowy ,o0szczedzat” na kosztach prowizji akwizy-
cyjnych, albo iz posrednicy ubezpieczeniowi byli bardziej
efektywni w swojej pracy (przy 20%-owym wzroscie kosz-
tow akwizycji wystepuje 37%-owy wzrost sktadki zarobio-
nej). Nie mozna tego samego powiedzie¢ o roku 2009.

W zakresie kosztdw administraciji, jak to juz zauwazono
wczesniej (2005 — wzrost 3%, 2006 — wzrost 4%, 2007 —
wzrost 3%, 2008 — wzrost 3%, 2009 — wzrost 3%), mozna
stwierdzi¢ statos¢ ich realnego poziomu. Niewielkie zmia-
ny moga wynikac z inflacyjnego wzrostu cen. W 2009 —
podobnie jak w roku 2008 i w okresach wczes$niejszych
— zaktady ubezpieczen szczegdlng uwage przywigzywa-
ty do dbania o optymalny poziom kosztéw administra-
cji, ktére praktycznie rzecz biorgc utrzymujg sie prawie
na statym poziomie. W roku 2008 taki trend, wobec ro-
sngcego przypisu sktadki oceniono pozytywnie, tym bar-
dziej, ze (w przeciwienstwie do roku 2007) ,sktadkowy
zwrot” z tych kosztéw w roku 2008 byt wyzszy w pordw-
naniu z latami ubiegtymi. W roku 2009 ,,sktadkowy zwrot”
z kosztéw administracji jest zdecydowanie nizszy niz mia-
to to miejsce w roku 2008 i w latach wczesniejszych.

Oceniajgc wynik z technicznego rachunku ubezpieczen
i ogdlnego rachunku zyskéw i strat facznie interesujgce
moze by¢ analizowanie wptywu przychoddéw i kosztéw
dziatalnosci lokacyjnej w obu dziatach ubezpieczen tgcz-
nie. Zestawienie pomocnicze dla tej analizy przedstawia
tablica 16.
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Tablica 16. Wybrane elementy ogdinego rachunku ubezpieczer w roku 2009 (w tys. zf)

Wyszczegdlnienie

2008 2009 2008 2009 2008 2009
3463756 | 4248774 768 073 -222123 | 4231829 | 4026651
0 0 | 4332482 | 4097524 | 4332482 | 4097524
1. Przychody z lokat w nieruchomosci 0 0 18 441 18917 18 441 18917
2. Przychody z lokat w jednostkach podporzadkowanych 0 0 | 2200606 | 1456607 | 2200606 | 1456607
2.1. z udziatéw i akeji 0 0 | 2195566 | 1453553 | 2195566 | 1453553
2.2. z pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 5040 3054 5040 3054
2.3.z pozostatych lokat 0 0 0 0 0 0
3. Przychody z innych lokat finansowych 0 0 | 1876816 | 1888130 | 1876816 | 1888130
3.1. z udziatéw, akcji, innych papieréw wartosciowych
o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek uczestnictwa 0 0 71048 26 927 71048 26 927
i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych
Bapierow wartotciomyeh o stare kwacie dochod 0 0 | 1541607 | 1722205 | 1541607 | 1722205
3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 0 0 184724 45 550 184724 45550
3.4. z pozostatych lokat 0 0 79 437 93 449 79 437 93 449
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 0 0 29 357 177 869 29 357 177 869
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 0 0 207 261 556 002 207 261 556 002
0 0 265463 347774 265 463 347774
-346 789 649 550 0 0 | -346789 649 550
0 0 715546 523609 715546 523 609
1. Koszty utrzymania nieruchomosci 0 0 9 862 9990 9862 9990
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 0 0 64 740 78 190 64 740 78 190
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 0 0 237 415 122 093 237 415 122 093
4. Wynik ujemny z realizacji lokat 0 0 403 529 313335 403 529 313335
0 0 676 268 296 362 676 268 296 362
0 0 303 150 350976 303 150 350976
143 396 164 290 204 504 228 676 347 900 392 965
165 208 162 861 203077 242775 368 285 405 636
3095156 | 4899753 | 3672481 | 3038129 | 6767637 | 7937882
8 0 16 17 24 17
15 0 0 0 15 0
3095149 | 4899753 | 3672497 | 3038146 | 6767645 | 7937899
578 795 889 245 342 090 361597 920885 | 1250842
-1372 617 73 327 -1299 945
2517726 | 4009891 | 3330334 | 2676222 | 5848060 | 6686112
Dynamika 100% 159% 100% 80% 100% 114%
Zrédto: opracowanie wtasne.
s
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Tablica 17. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej w latach 2006-2009 (w tys. zf)

Zwrot brutto z dzia-
Przychody Koszty Wynik taczna talnosci lokacyjnej
dziat azln osci Dynamika | dziatalnosci | Dynamika | dziatalnosci | Dynamika | wartos¢ | Dynamika I'Qg‘é;}';gi'?g':g:g
lokacyjnej Iokacyjnej lokacyjnej lokat arytmetyczna tacznej
wartosci lokat
2006 | 4451392 100% 424 547 100% 4026 845 100% | 68597 280 100% 7%
% 2007 | 4953390 111% 668 937 157% 4284 453 106% 76 443 549 111% 6%
S| 2008 | 4287066 87% 8121159 1214% | -3834093 X | 54621564 71% X
2009 | 6270637 146% 703 744 9% 5566 893 X | 51993200 95% 10%
2006 | 3305437 100% 298 120 100% 3010317 100% 35187 859 115% 10%
= | 2007 | 2058477 62% 270128 91% 1788349 59% | 40774007 116% 4%
i)
A 2008 | 4332482 210% 715546 265% 3616937 202% | 44914722 110% 8%
2009 | 4097524 95% 523 609 73% 3573915 99% 42 784 246 95% 8%
2006 | 7756829 122% 722 667 100% 7037 162 100% | 103 785 139 100% 8%
£12007 | 7011867 90% 939 065 122% 6072 802 122% | 117 217 556 113% 6%
N
& | 2008 | 8619548 123% 8836 704 941% -217 156 X 99 536 286 85% 0%
2009 | 10368 161 120% 1227 353 14% 9140808 | -4209% 94777 446 95% 9%

* tqcznie z technicznego rachunku ubezpieczen i z ogélnego rachunku zyskéw i strat; bez wartosci pozycji zyskéw i strat niezrealizowanych, odzwierciedlajgcych

skutki wycen bilansowych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z tablicy 17 wynika, ze rentownosc¢ dziatalnosci loka-
cyjnej sektora ubezpieczen w dziale | spadata do 2008
roku z roku na rok. Rok 2008 byt pod tym wzgledem
dla dziatu | bardzo nieprzychylny. W dziale tym widocz-
na byta znaczaca utrata rentownosci dziatalnosci lokacyj-
nej. Spowodowana bytfa ona przede wszystkim wzrostem
kosztow z realizacji i z rewaloryzacji lokat. W roku 2009
sytuacja ulegta zmianie. Rentownos¢ dziatalnosci lokacyj-
nej w dziale | zdecydowanie sie poprawita. Przyczyna tkwi
w wysokich dodatnich wynikach z realizacji lokat i w ni-
skich ujemnych wynikach z realizacji lokat. W roku 2009
zysk z realizacji lokat wynosit 2 806 403 tys. zt, co stanowi
ponad 3,5-krotnos¢ wyniku z roku 2008 (763 397 tys. z1).
Jednoczesnie strata z realizacji lokat w roku 2009 wynio-
sta 583 423 tys. zt, co wobec ogromnej straty z realizacji
lokat (7 953 474 tys. zt) w roku 2008 wysyta bardzo pozy-
tywny sygnat o rynku lokacyjnym.

Charakteryzujgc zmiany w dziatalnosci lokacyjnej
w dziale Il, warto wrdci¢ do wnioskdw z lat ubiegtych.
W roku 2008 w dziale Il stwierdzono wzrost rentownosci
dziatalnosci lokacyjnej. Byt on zastugg przede wszystkim
poteznego wzrostu przychoddéw z lokat w jednostkach
podporzadkowanych. Przychody te (osiggane przede
wszystkim z udziatéw i akcji) w roku 2008 byty ponad
120 razy wyzsze od przychodéw w roku 2007. Interesu-
jace byty takze inne spostrzezenia dotyczace dziatalnosci
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lokacyjnej w dziale Il. Obserwowano tu bowiem dodat-
nie wyniki z rewaloryzacji lokat (co oznaczato odwraca-
nie odpiséw aktualizujgcych wartosc lokat z tytutu utraty
wartosci i byto zjawiskiem pozytywnym) oraz wprawdzie
maty, ale przyrost przychoddw z realizacji lokat (co ozna-
czato sprzedaz lokat z zyskiem).

Patrzac réwnolegle na koszty dziatalnosci lokacyjnej
w tym dziale w roku 2008 stwierdzono przede wszystkim,
ze ich wartos$¢ byta zdecydowanie nizsza niz analogicz-
nych kosztéw w dziale I. Ponadto w dziale Il wystepowaty
prawidtowosci wzrostowe kosztéw dziatalnosci lokacyj-
nej, podobne jak w dziale | (potezne — ponad 250-krotne
— wzrosty kosztow odpowiadajgce wynikowi ujemnemu
z rewaloryzacji lokat, co wskazywato na posiadanie lokat,
dla ktérych konieczne jednak byty odpisy aktualizujgce
ich wartosc¢ oraz prawie dwukrotny wzrost wartosci strat
z realizacji sprzedazy lokat). Majgc na uwadze to, ze war-
tosci tych pozycji nie sg zasadniczo znaczace, mozna byto
stwierdzi¢, ze obydwa dziaty reagowaty w obszarze loka-
cyjnym na sytuacje rynkowa podobnie, niemniej jednak
najbardziej dotkliwie sytuacja kryzysowa w roku 2008 od-
bita sie na dziatalnosci lokacyjnej w dziale I.

Na tle powyziszych obserwacji mozna stwierdzi¢,
ze w 2009 roku dziat Il wykazuje lekkie tendencje spad-
kowe w wartosci kategorii zwigzanych z dziatalnoscig lo-
kacyjng. Spadty przychody osiggane z tej dziatalnosci.
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Na szczesdcie spadek kosztow tej dziatalnosci byt na ty-
le wyzszy od spadku przychoddw, ze skutkowato to tyl-
ko 1%-owym obnizeniem wyniku dziatalnosci lokacyjnej

2.3.2. Analiza wskaznikowa

Obok przedstawionych powyzej danych sprawozdaw-
czych, dokonania sektora ubezpieczen w roku 2009 cha-
rakteryzujg takze ustalane relacje pomiedzy kategoria-
mi sprawozdawczymi, tj. wskazniki finansowe. Mozna
je tworzy¢ i grupowac rdznie, w zaleznosci od charakte-
ru prowadzonej analizy, pokrewnej tresci ekonomicznej,
obligatoryjnosci ich stosowania, dostepnosci materiatow
zrédtowych umozliwiajgcych ich ustalanie.

w poréwnaniu z rokiem 2008. Rentownosé dziatalnosci
lokacyjnej w dziale Il stabilizuje sie w roku 2009 na po-
ziomie 8%.

Ponizej przedstawia sie analize wskaznikowa wedtug wy-
selekcjonowanych, jako typowe, obszaréw analizy wskaz-
nikowej w sektorze ubezpieczed. Analiza ta obejmuje:
1. ocene wyptacalnosci, ptynnosci finansowej oraz zdol-

nosci ptatniczej w tym sektorze,
2. ocene rentownosci,

3. ocene sprawnosci dziafania,
4. ocene wspotzaleznosci.

Tablica 18. Wskazniki wyptacalnosci, ptynnosci finansowej oraz zdolnosci ptatniczej w latach 2007-2009

Dziat | Dziat Il Razem
Nazwa wskaznika
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Wspdtczynnik wyptacalnosci (w%) 28,53 43,80 109,39 64,30 55,21 51,90
Wskaznik ptynnosci finansowej (w %) 132,26 161,76 196,99 151,16 147,57 157,41
Wskaznik zdolnosci ptatniczej na udziale wtasnym (w %) 137,67 145,53 73,81 104,93 111,46 129,54
Wskaznik pienieznego pokrycia zobowigzan (w%) 13,72 (8,40) 4,65 (38,40) 11,26 (17,96)
Naleznosci do Srodkéw wtasnych (w%) 9,21 8,20 18,22 33,90 15,10 20,75
Wskaznik cyklu naleznosci (w dniach) 8,46 12,10 64,49 68,00 27,64 35,03
Zobowigzania do srodkéw wtasnych (%) 13,65 12,20 12,84 63,00 13,12 35,00
Wskaznik ptacenia zobowiazan (w dniach) 13,36 18,10 42,69 89,20 23,39 37,00

gdzie:
Wspdtczynnik wyptacalnosci
Wskaznik ptynnosci finansowej

Wskaznik zdolnosci ptatniczej na udziale

(Srodki wtasne / sktadka przypisana na udziale wtasnym) * 100%
((Lokaty ptynne + srodki pieniezne) / sktadka przypisana brutto) * 100%

((Zobowiazania + rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym)

/ (lokaty ptynne + $rodki pieniezne)) * 100%

Wskaznik pienieznego pokrycia zobowigzan

((Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej - dywidendy wyptacone)

/ (rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym + zobowigzania)) * 100%

Naleznosci do srodkéw wtasnych
Wskaznik cyklu naleznosci (w dniach)
Zobowigzania do Srodkdw wtasnych

Wskaznik ptacenia zobowigzan (w dniach)

Zrédto: opracowanie wtasne oraz na podstawie www.knf.gov.pl z maja 2009.

Kondycja sektora ubezpieczen w Swietle oceny
wyptacalnosci, ptynnosci oraz zdolnos$ci
ptatniczej w 2009 roku

Kondycje sektora ubezpieczen w $wietle oceny wypta-
calnosci, ptynnosci oraz zdolnosci ptatniczej syntetycznie
prezentuja wskazniki (tablica 18).

Pierwszy z powyzszych wskaznikéw (wspdfczynnik wy-
ptacalnosci) wbrew zesztorocznym obawom, po zeszto-
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(Naleznosci / srodki wtasne) * 100%
(Sredni stan naleznoéci / sktadka przypisana brutto)
(Zobowigzania / $rodki wtasne) * 100%

(Sredni stan zobowigzan / sktadka przypisana brutto)

rocznym spadku, powrdcit do poziomu sprzed dwach lat,
co jest symptomem bardzo pozytywnym. Znacznie inaczej
wyglada sytuacja w dziale Il, gdzie odnotowano znacza-
cy spadek wartosci tego wskaznika az o ok. 40%, co jesz-
cze mocniej niz rok temu zaznacza tendencje spadko-
wa. W roku 2007 w dziale Il obserwowano istotny wzrost
wskaznika z tej grupy, co mogto oznacza¢, w szczegdlnosci
wobec zastosowanej tu w obliczeniach uproszczonej pro-
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cedury ustalania srodkéw wtasnych powodujgcej ostroz-
nosciowe ustalanie wartosci tej kategorii, dobrg kondycje
finansowgq zaktadow operujgcych w tym dziale. Taka po-
zytywna zmiana nastepowata w tym dziale juz od 2005
roku. Rok 2008 w obszarze wyptacalnosci wnidst w tym
obszarze pewien niepokdj, ktéry utrzymuje sie do dzis.

Interpretujgc ten wskaznik bardziej obrazowo moz-
na powiedzie¢, ze kazdym ztotym skfadki przypisanej
na udziale wtasnym w dziale Il towarzyszyto 0,64 zt Srod-
kéw wiasnych zabezpieczajgcych wyptacalnos¢, podczas
gdy w dziale | byto to niewiele ponad 43 groszy (w roku
2008 — 28 groszy).

Wskaznik pfynnosci finansowej w zastosowanej formu-
le posrednio przedstawia polityke zarzgdzania ptynnoscig
aktywdw w zaktadach w sektorze ubezpieczen. Aby te po-
lityke ocenié, udziat ptynnych lokat i Srodkdw pienieznych
w wartosci skfadki przypisanej brutto, nalezy analizowa¢
w dtugim horyzoncie czasowym. Na bazie analizowanych
czterech lat mozna przypuszczaé, ze zaktady ubezpieczen
w roku 2009 inaczej niz miato to miejsce w roku 2008
mogty borykac sie z problemami ptatniczymi. Takie przy-
puszczenie skierowa¢ mozna (majac na uwadze warto$c¢
analizowanego wskaznika) pod adresem dziatu Il. W dzia-
le | obserwuje sie bowiem jego znaczacy wzrost, co zapo-
wiada lepszg dbatos¢ o zdolnos¢ ptatnicza.

Wskaznik zdolnosci ptatniczej na udziale wtasnym mo-
wi 0 obcigzeniu zobowigzaniami i rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi aktywdw ptynnych, ktére moga by¢
wykorzystane na ich sptacanie.

Z obserwacji trendu tego wskaznika od 2005 roku wy-
nikato poczatkowo ogdlnie minimalne (w gruncie rzeczy
nieistotne) polepszenie sie zdolnosci ptatniczej w sek-
torze ubezpieczen, by ulec pogorszeniu w latach 2007-

Tablica 19. Wskazniki rentownosci w latach 2007-2009 (w %)

2008 i nieznacznie wzrosng¢ w ostatnim badanym roku.
Wskazniki w rozbiciu na dziaty ubezpieczer informowaty,
e nastgpito to za sprawg gtédwnie dziatu I. W roku 2006
obserwowano sytuacje odwrotng: zdolno$¢ pfatnicza
na udziale wtasnym pogorszyta sie zauwazalnie i szcze-
gdlnie wyraznie widac to w dziale |, chociaz i tak zdolnos¢
ta jest wyzsza od zdolnosci ptatniczej w dziale Il. Zdol-
nos$¢ ptatnicza w dziale Il znacznie ulegta pogorszeniu.
Rok 2007 odzwierciedlat wiernie zdolnos¢ ptatnicza z ro-
ku 2006. Bytfa tu widoczna wyrazna stabilizacja w tym ob-
szarze, co moze byé wyrazem coraz lepszego zarzgdzania
w tym obszarze finanséw zaktadéw ubezpieczeniowych.
Rok 2008 spowodowat w tym obszarze inny obraz w dzia-
le I'i inny w dziale IIl. W dziale Il nastgpito nieznaczne po-
gorszenie polityki ptatniczej, podczas gdy w dziale | wy-
stgpito wyrazne pogorszenie tej zdolnosci. W ostatnim,
2009 roku, nastgpit nieznaczny wzrost zdolnosci ptatni-
czej w ubezpieczeniach na zycie i olbrzymia, prawie 40%,
poprawa tego wskaznika w dziale II.

O zmianach w polityce lokacyjnej zaktadéw i w za-
rzadzaniu ptatnosciami Swiadczy takze kolejny wskaz-
nik — wskaznik pienieznego pokrycia zobowigzan. Je-
go malejace w 2005 roku wartosci wskazywaty na coraz
uwazniejsze zarzadzanie wypracowywanymi z dziatalno-
Sci operacyjnej wolnymi Srodkami pienieznymi, co jest
zjawiskiem pozytywnym, w szczegélnosci, jezeli wezmie
sie pod uwage odlegty termin wymagalnosci zobowigzan
techniczno-ubezpieczeniowych wyrazonych w warto-
$ci rezerw. W roku 2006 wartos$¢ zdolnosci sektora ubez-
pieczen do niemalze natychmiastowego pokrycia zobo-
wigzan zaréwno tych wymagalnych, jak i potencjalnych
— wyrazonych rezerwami techniczno-ubezpieczeniowy-
mi, wzrosta znaczgco, bo w catym sektorze o ponad 85%

Dziat | Dziat Il Razem dziat i ll
Nazwa wskaznika

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Wskaznik rentownosci dziatalnosci technicznej 13,78 9,24 14,50 8,28 431 -1,50 11,72 7,68 8,30
Wskaznik rentownosci dziatalnosci lokacyjnej 5,06 -7,86 9,80 4,36 7,53 8,20 4,81 -2,42 9,30
Wskaznik rentownosci sprzedazy 12,88 6,62 13,20 11,04 16,58 12,20 12,11 10,03 12,80
Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych 32,92 22,55 32,00 10,30 14,71 13,00 17,95 17,33 21,00
Wskaznik rentownosci majatku 4,47 3,13 4,70 4,55 6,72 6,30 4,50 4,49 5,20

gdzie:

Wskaznik rentownosci dziatalnosci technicznej
Wskaznik rentownosci dziatalnosci lokacyjnej
Wskaznik rentownosci sprzedazy

Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych

Wskaznik rentownosci majatku

Zrédto: opracowanie wtasne.
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(Wynik techniczny / sktadka zarobiona na udziale wtasnym) * 100%
(Dochody z lokat / $srednia warto$¢ lokat bilansowych) * 100%

(Wynik finansowy netto / sktadka przypisana brutto) * 100%

(Wynik finansowy netto / Srednia wartos¢ kapitatow wtasnych) * 100%

(Wynik finansowy netto / $rednia wartos¢ aktywdw) * 100%
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(z tego w dziale | o ponad 80%, a w dziale Il 0 40%). Swiad-
czy¢ to mogto na przyktad o sprawnym windykowaniu na-
leznosci ubezpieczeniowych i o dobrym zarzgdzaniu wy-
datkami operacyjnymi (co zapewniato wyzsze przeptywy
operacyjne netto). Rok 2007 utrzymuje ten trend, co na-
lezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Analogicznie do wskaz-
nika omdéwionego powyzej, w roku 2008 wskaznik pie-
nieznego pokrycia zobowigzan polepszyt sie nieznacznie
w dziale I, ale pogorszyt w dziale Il. Nieoczekiwany zwrot
sytuacji nastgpit w 2009 roku, kiedy to po raz pierwszy
wartosci tego wskaznika przybraty wartosci ujemne.

Kolejny wskaznik cyklu naleznosci w dniach modwi,
ze w roku 2009 nastgpito wydtuzenie cyklu rotacji na-
leznosci w obydwu dziatach. W 2008 roku cykl windyka-
cji naleznosci ulegt skroceniu do 27,64 dni (z 35,5), przy
jednoczesnym niewielkim skréceniu terminu regulowa-
nia zobowigzan. W roku 2008 miato miejsce natomiast
skrécenie oczekiwania na windykacje naleznosci (z 35 dni
do 27). Swiadczyto to o poprawie jakosci monitorowania
naleznosci. Zmiany zaprezentowane w tablicy 18 swiad-
czg o stosunkowo gorszej, anizeli rok wczesniej, efektyw-
nosci dziatan w zakresie windykacji naleznosci.

Kondycja sektora ubezpieczen w swietle oceny
rentownosci w 2009 roku

Syntetycznymi miernikami, dzieki ktérym mozna oce-
nia¢ opfacalnos¢ prowadzonej dziatalnosci sg wskazni-
ki rentownosci. Wyrazajg je relacje kategorii wynikowych
do istotnych pozycji bilansu i rachunku zyskéw i strat.
W sektorze ubezpieczen moze miec zastosowanie wyse-
lekcjonowana grupa tych relacji. Przedstawia jg tablica 19.

Z retrospektywnej obserwacji wskaznika rentownosci
dziatalnosci technicznej w sektorze ubezpieczen jako cato-
sciwynika, ze osiggat on rosngce wartosci jedynie do 2006
roku. Fakt ten bardzo dobrze swiadczyt o funkcjonowaniu
zaktadow ubezpieczeniowych i o rosngcej optacalnosci
dziatalnosci stricte ubezpieczeniowej. W 2006 wiele czyn-
nikdw mogto na to wptywac: zaréwno zwiekszona dyna-
mika sktadki, jak i niska dynamika kosztéw odszkodowan.
Nie bez znaczenia byta tu takze wysoka rentownosc¢ lokat.
Rok 2007 wykazywat jednak wyrazng tendencje znizkowa
w obszarze rentownosci. Tendencja znizkowa w zakresie
rentownosci dziatalnosci technicznej niestety utrzymata
sie takze i w roku 2008. Na ten fakt wptywaé mogto wiele
czynnikéw. Zauwazy¢ jedynie mozna, ze tempo wzrostu
nominalnej wartosci wyniku technicznego w roku 2007
ulegto powaznemu spowolnieniu i w roku 2007 wynosito
minus 3% przy inflacji 2,5% (w dziale | plus 6%, ale w dzia-
le Il minus 21%). W 2006 roku odnotowano wzrost wyni-
ku technicznego na poziomie okoto 15,5% przy inflacji 1%,
a w roku 2005 — ponad 16% przy inflacji 2,1%. Jest to nie-
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pokojacy sygnat o tym, ze sfera ubezpieczer w 2007 roku
miata dos¢ istotne trudnosci z dotrzymaniem tempa na-
rzuconego w zakresie rentownosci przez rok 2005 i 2006.
Sektor ubezpieczerr w roku 2007 nie osiggnat wynikow
sprzed roku. W roku 2008, przy inflacji 4,2%, tempo wy-
niku technicznego wynosito minus 12% (czyli spadek jest
bardzo widoczny w stosunku do roku 2007). Na tym tle
warto zaryzykowac opinie, ze by¢ moze rok 2005 i 2006
byty wyjatkowe, jezeli chodzi o rentownos$¢ dziatalnosci
technicznej. Utrzymywanie sie w 2006 roku ponad 60%
przyrostu wyniku technicznego $wiadczyto o tym, ze wy-
stepowata passa na rynku ubezpieczen majatkowych i po-
zostatych osobowych. Rok 2007 te passe niestety przery-
wa, a rok 2008 tendencje spadkowaq utrzymat co najmniej
w dwdjnasob.

Rok 2009 byé moze zapowiada dobre zmiany w tym
zakresie, w szczegdlnosci w dziale . Wzrost rentow-
nosci dziatalnosci technicznej w tym dziale idzie w pa-
rze ze wzrostami wszystkich innych waznych w analizie
wskaznikéw rentownosci. Bardzo dobrze przedstawia sie
wzrost rentownosci dziatalnosci lokacyjnej i ponownie
ros$nie tez rentownos¢ catego majatku zaangazowanego
w dziatalnosé ubezpieczeniowa. W dziale Il nie jest tak do-
brze, chociaz i tu wida¢ pozytywne zmiany w rentowno-
$ci dziatalnosci lokacyjnej. Dziatalnosc¢ techniczna nie jest
rentowna pierwszy raz od 2007 roku.

W przypadku oceny rentownosci dziatalnosci lokacyj-
nej — jak sygnalizowano to wczesniej — wydaje sig, ze rok
2009 przerywa ztg passe. WskazZnik rentownosci dziatalno-
Sci lokacyjnej jest zadowalajacy, w przeciwienstwie do ro-
ku 2008, kiedy to jego ujemna wartos$¢ byta znamienna.
W dziale | rentownos¢ tej dziatalnosci byta wéwczas ujem-
na, a w dziale Il nizsza niz w roku poprzednim. W ubie-
gtorocznej analizie odnotowano to w stwierdzeniu, ze juz
w roku 2007 oceniany wskaznik przedstawiat trend, ktory
zapowiadat stabsze wyniki. Dziatalnos¢ lokacyjna sektora
ubezpieczen w 2007 byta bowiem na poziomie rentowno-
$ci sprzed roku. Minimalny spadek rentownosci dziatalno-
$ci lokacyjnej nie byt wéwczas wielce niepokojgcy. Niepo-
koi¢ mdgt jednak fakt, ze wystepowat on przy 2,5% inflacji.
Tak wiec realny wzrost rentownosci dziatalnosci lokacyj-
nej w roku 2007 byt stabszy. W ubiegtorocznym raporcie
sygnalizowano juz trudnosci w dziatalnosci lokacyjnej ob-
jawiajgce sie znacznymi niezrealizowanymi stratami na lo-
katach. Wprawdzie straty te byty efektem wyceny bilan-
sowej niektorych lokat, ale fakt, ze one wystepowaty,
i to w znaczacych wartosciach, juz w roku 2007 $wiad-
czyt o trudnosciach na rynku lokacyjnym. W 2008 trudno-
$ci na rynku lokacyjnym bardzo sie pogtebity. W tym roku
(2008) koszty zwigzane z wyceng lokat $wiadczace o utra-
cie wartosci lokat byty pieciokrotnie wyzsze niz wartosci
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wykazywane rok wczesniej, a straty wynikajace z realiza-
Cji (sprzedazy) prawie czternastokrotnie wyisze (w roku
2007 wynosity one 575 min zt, a w roku 7 895 min zi).
Warto zauwazy¢, ze w 2008 roku wartosciom tych kosz-
tow towarzyszyty przychody z realizacji (sprzedazy) lokat,
ktorych wartos¢ stanowita zaledwie 1/3 wartosci ubiegto-
rocznych zyskoéw z realizacji lokat. To zestawienie ewident-
nie pokazywato powazne trudnosci na rynku lokacyjnym
wystepujgce w roku 2008, a zapowiadane (dzieki analizo-
wanym wskaznikom) juz w roku 2007.

Na tle przypomnienia tych ,historycznych” juz spo-
strzezen, o roku 2009 mozna powiedzieé, ze przynosi do-
bre zmiany, poniewaz przychody z dziatalnosci lokacyjnej
(tacznie z niezrealizowanymi zyskami z lokat obejmuja-
cymi wyceny lokat w wartosciach godziwych) wykazu-
j3 bardzo tadng tendencje zwyzkowa (w roku 2008 war-
tos¢ tych przychoddw wynosita tagcznie 9 713 088 tys. zt,
a w roku 2009 juz o 40% wiecej, bo 13 554 228 tys. z1).
Wazne przy tym jest takze i to, ze w roku 2009 bardzo
znaczaco zmalaty koszty dziatalnosci lokacyjnej. Stato sie
to przede wszystkim za przyczyng wyhamowania sprze-
dazy lokat, ktéra to sprzedaz w roku 2008 — jak wspo-
mniano to wczesniej — przyniosta straty rozmiaréw nie-
spotykanych od 2005 roku.

Wskaznik rentownosci sprzedaZzy informuje o tym, ja-
ka czesc¢ sktadki przypisanej brutto okresla wartosé zysku
netto (zysku do podziatu) w sektorze ubezpieczen. W ubie-
gtorocznej analizie zauwazono, ze obserwujgc wartosc te-
go wskaznika na przestrzeni 2005-2008 stwierdzi¢ moz-
na byto znaczacy wzrost rentownosci, ale do roku 2006.
Juz byt on istotny w roku 2005, o czym informowat wow-
czas wzrost wartosci tego wskaznika w odniesieniu do ca-
tego sektora. Wzrost ten wystepowat w obydwu dziatach
ubezpieczen. Rok 2007 wykazywat juz ewidentng, i dlate-
go niepokojaca, tendencje spadkowg w zakresie rentow-
nosci sprzedazy. Mogty na to wptynac koszty akwizycji,
ktére w tym roku znaczgco wzrosty. Decydujace jednak
znaczenie w 2007 roku (podobnie jak przed rokiem) miaty
jednak wysokie przyrosty kosztéw z powodu zwiekszania
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wfa-
snym. Summa summarum, o roku 2007 mozna byto po-
wiedzie¢, ze w zakresie rentownosci byt rokiem trudnym
dla sektora ubezpieczen. Rok 2008 nie napawat optymi-
zmem, w szczegélnosci w dziale 1. Wskaznik rentowno-
Sci sprzedazy w tym dziale stanowit niewiele ponad 50%
wartosci wskaznika ubiegtorocznego. Wynikaé to mogto
nie ze wzrostu kosztéw akwizycji (ich 20% przyrost nie byt
tu az tak wazacy), a przede wszystkim z bardzo duzej war-
tosci strat poniesionych z powodu realizacji (sprzedazy)
lokat i kosztow z tytutu aktualizacji wartosci lokat utrzy-
mywanych w tym dziale.
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Rok 2009 wykazuje by¢ moze tendencje zwyiko-
wg W udziale wartosci zysku netto w sktadce przypisa-
nej brutto. Niepokojacy jest jednak przy tym fakt, ze ten
rosnacy wskaznik moze by¢ zastugg nizszego niz w ubie-
gtym roku (o 13%) przypisu sktadki brutto. Ten kontekst
nie wzbudza optymizmu, poniewaz oznacza, ze na zysk
do podziatu tak naprawde majg wptyw inne czynniki niz
zwigzane z poszerzaniem portfela ubezpieczen.

Powyzsze spostrzezenia majg odzwierciedlenie tak-
ze w kolejnych wskaznikach. Bowiem, zaréwno ROE, jak
i ROA, ustalone dla catego sektora ubezpieczerh w roku
2009, wykazujg tendencje rosngcg, chociaz inaczej wygla-
da to w dziale pierwszym i inaczej w dziale Il. Jest to warte
podkreslenia, poniewaz w roku 2008 wskaznik rentowno-
Sci kapitatow wtasnych (ROE) dla catej sfery ubezpieczen
zmniejszyt sie. Podobnie rzecz sie miata ze wskaznikiem
rentownosci majgtku (ROA). Wprawdzie zmniejszenie te-
go wskaznika byto istotne w roku 2007, a w roku 2008 ma-
lejgce tempo zmian w wartosci tych wskaznikéw nie byto
drastycznie niskie, ale utrzymujace sie spadki rentow-
nosci (dla catego sektora) nie stanowity dobrej zachety
dla inwestoréw. W analizie ubiegtorocznej zasugerowa-
no potrzebe szczegdlnie uwaznej obserwacji tych wskaz-
nikéw w kolejnych latach. Oczekiwano woéwczas, ze ob-
serwacje te mogty dostarczy¢ odpowiedzi na kardynalne
pytanie, jak sektor ubezpieczeniowy poradzi sobie w ko-
lejnych latach z trudng sytuacjg rynkowa obserwowang
w roku 2008 i spodziewang w roku kolejnym. Dzi$ znamy
juz odpowiedz na to pytanie. Mozna powiedzieé, ze sek-
tor ubezpieczeniowy w roku 2009 wykorzystat wtasci-
wie rodzacg sie mozliwos¢ wychodzenia z sytuacji kryzy-
sowej. Wzrost ROE i ROA nie jest wprawdzie gwattowny,
ale moze by¢ zadowalajacy.

Kondycja sektora ubezpieczen w $wietle spraw-
nosci dziatania w 2009 roku

Grupa wskaznikdéw sprawnosci dziatania niesie ze sobg
szczegblny bagaz wieloaspektowych informacji o zmia-
nach w sektorze ubezpieczer w roku 2009 (tablica 20).

Pierwszoplanowym sprawdzianem sprawnosci dzia-
tania w sektorze ubezpieczen jest przyrost (dynamika)
sktadki przypisanej brutto. Zamieszczony w tabeli wy-
kaz wartosci stosownych wskaznikdw pokazuje zauwazal-
ne rdznice w kolejnych latach. Z analiz lat wczesniejszych
(2005-2008) wynikato spostrzezenie, ze do 2008 roku sys-
tematyczne przyrosty dobrze swiadczyty o rozwoju rynku
ubezpieczen w Polsce. W roku 2006 sprawniejszy w tym
wzgledzie byt jednak dziat |, w ktérym przyrost przypi-
su skfadki brutto jest znaczacy. Z analiz danych za 2006
rok wynika, ze wigzat sie on w duzej mierze ze sprzedazg
produktow ubezpieczeniowych z ubezpieczeniowym fun-
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Tablica 20. Wskazniki sprawnosci dziatania w latach 2007-2009 (w %)

Nazwa wskaznika

Dziat | Dziat Il Razem dziat i ll
2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009

Dynamika sktadki przypisanej brutto

121 | 153 78 | 111 | 111 | 107 | 117 | 136 87

Dynamika sktadki przypisanej na udziale wtasnym

121 | 150 77 | 114 | 114 | 102 | 118 | 136 86

Dynamika odszkodowan i Swiadczen wyptaconych brutto

123 | 186 | 139 | 110 | 111 | 117 | 117 | 151 | 131

Dynamika odszkodowar i Swiadczer wyptaconych na udziale wtasnym 123 | 186 | 139 | 113 | 113 | 121 | 119 | 154 | 133

Stopa rezerw technicznych

258 | 184 | 239 | 130 | 129 | 137 | 208 | 166 | 199

Wskaznik zabezpieczenia wyptat odszkodowan i Swiadczen

302 | 215 | 285 | 262 | 259 | 219 | 287 | 229 | 259

Rezerwa sktadki brutto do sktadki przypisanej brutto

3 3 4 51 53 55 23 20 27

Rezerwa ubezpieczen na zycie do sktadki przypisanej na udziale wtasnym | 247 | 176 | 228 | 0,00 | 0,00 0| 151 | 118 | 138

Rezerwa na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia
do odszkodowarn i Swiadczen wyptaconych brutto

9 6 5| 152 | 149 | 133 76 55 45

Wskaznik rotacji majatku

35 47 35 41 41 35 37 45 37

Dynamika lokat

118 | 106 | 103 | 116 | 111 95 | 117 | 108 95

Udziat lokat w sktadce przypisanej na udziale wtasnym

303 | 214 | 286 | 249 | 243 | 227 | 282 | 224 | 263

Ogdlny wskaznik poziomu lokat

100 | 100 | 101 95 94 | 104 99 98 | 102

Wspotczynnik szkodowosci brutto

42 51 92 60 61 67 49 54 82

Wspotczynnik szkodowosci na udziale wtasnym

42 52 92 64 61 68 50 55 83

Wskaznik kosztow akwizycji

12 9 13 17 18 20 14 12 16

Wskaznik kosztéw administracyjnych

6 4 5 11 10 10 8 6 7

Wskaznik kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej

17 13 18 25 26 28 21 17 22

Wskaznik kosztow technicznych na udziale wtasnym

19 14 20 32 34 35 23 20 26

gdzie:
Dynamika sktadki przypisanej brutto

Dynamika sktadki przypisanej na udziale wtasnym
Dynamika odszkodowan i S$wiadczen wyptaconych brutto

Dynamika odszkodowan i $wiadczen wyptaconych
na udziale wtasnym

Stopa rezerw technicznych
Wskaznik zabezpieczenia wyptat odszkodowan i $wiadczen

Rezerwa sktadki brutto do sktadki przypisanej brutto

Rezerwa ubezpieczen na zycie do sktadki przypisanej
na udziale wtasnym

Rezerwa na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia
do odszkodowarn i Swiadczen wyptaconych brutto

Wskaznik rotacji majatku

Dynamika lokat

Udziat lokat w sktadce przypisanej na udziale wtasnym
Ogdlny wskaznik poziomu lokat

Wspdtczynnik szkodowosci brutto
Wspotczynnik szkodowosci na udziale wtasnym
Wskaznik kosztow akwizycji

Wskaznik kosztow administracyjnych

Wskaznik kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej
Wskaznik kosztéw technicznych na udziale wtasnym

Zrédto: opracowanie wtasne.
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(Sktadka przypisana brutto w roku badanym
/ sktadka przypisana brutto w roku poprzednim) * 100%

(Sktadka przypisana na udziale wtasnym w roku badanym
/ sktadka przypisana na udziale wtasnym w roku poprzednim )* 100%

(Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto w roku badanym
/ odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto w roku poprzednim) * 100%

(Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone na udziale wtasnym w roku badanym
/ odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym w roku
poprzednim) * 100%

(Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym

/ sktadka przypisana na udziale wtasnym) * 100%

(Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym
+ kapitaty wtasne / sktadka przypisana na udziale wtasnym) * 100%

(Rezerwa sktadki brutto / sktadka przypisana brutto) * 100%

((Rezerwa ubezpieczen na zycie na udziale wasnym
+ rezerwa dla ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajgcy
na udziale wtasnym) / sktadka przypisana na udziale wtasnym) * 100%

(Rezerwa na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia
/ odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto) * 100%

(Sktadka przypisana brutto / $rednia warto$¢ aktywéow) * 100%
(Lokaty na koniec badanego okresu / lokaty na poczatek badanego okresu) * 100%
(Lokaty / sktadka przypisana brutto na udziale wtasnym) * 100%

(Lokaty / (kapitaty wtasne + rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
na udziale wtasnym)) * 100%

((Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto + zmiana stanu rezerw
na nie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto)
/ sktadka zarobiona brutto) * 100%

(Odszkodowania i $wiadczenia / sktadka zarobiona na udziale wtasnym) * 100%
(Koszty akwizycji / sktadka przypisana brutto) * 100%

(Koszty administracyjne / sktadka przypisana brutto) * 100%

(Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej / sktadka przypisana brutto) * 100%

((Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej + pozostate koszty techniczne
na udziale wtasnym) / sktadka przypisana na udziale wtasnym) * 100%
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duszem kapitatowym. W dziale Il w roku 2006, stabiliza-
cja w przypisie sktadki oznaczata, ze w zakresie wartosci
sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych prym wiodty
zaktady z dziatu ubezpieczen na zycie. Rok 2007 i w tym
obszarze przedstawiat trend malejacy. Jego nachylenie
dodatkowo wzmacniat fakt, ze w roku 2007 wystepowa-
ta 2,5% inflacja. Ttumaczy¢ ona nieco moze mniejszy po-
pyt na ochrone ubezpieczeniowg odnotowany w tymze
roku. Rok 2008 przynidst w sektorze ubezpieczen zwyzke
w zakresie dynamiki sktadki przypisanej brutto. Przyrost
sktadki w tym okresie jest najwyzszy ze wszystkich wcze-
$niejszych lat. Na tym tle rok 2009 — jak wspominano
to juz kilkakrotnie — zapisze sie jako rok malejacego przy-
pisu sktadki brutto i sktadki na udziale wtasnym. Nie jest
to sygnat, ktéry nalezatoby wita¢ z zadowoleniem. Swiad-
czy on raczej o rynku ubezpieczeniowym, ktéry staje sie
dla zaktadéw coraz to bardziej konkurencyjnie trudny.

Analiza dynamiki odszkodowan i swiadczeri wyptaco-
nych brutto w latach 2004-2008, na tle dynamiki przypisu
sktadki, ujawniata wyjatkowg synchronizacje trendéw po-
miedzy obydwoma kategoriami obserwowanych odrebnie
dla obydwu dziatéw. Wprawdzie ich wartosci byty rézne,
ale dynamiki bardzo zblizone. Taka réwnowaga jest dobrg
cecha sektora ubezpieczen. W roku 2007 ta synchroniza-
cja nieco sie zatamata. Odszkodowania z 2007 roku w dzia-
le Il przewyzszyty sktadki przypisane brutto. W raporcie
z roku 2007 stwierdzono, ze by¢ moze jest to kolejny sy-
gnat o rodzacych sie trudnosciach rynkowych w tym sek-
torze. Diagnoza ubiegtoroczna okazata sie stuszna. W roku
2008 odnotowano bardzo wysokg dynamike wyptaconych
Swiadczen w szczegolnosci w dziale 1. W dziale Il w roku
2008 dynamika zostata utrzymana na zblizonym poziomie
do ubiegtorocznej. Taki trend utrzymuje sie dalej, w roku
2009, chociaz dynamika Swiadczen wyptacanych w dziale
I nie jest tak wysoka jak w roku 2008, a w dziale Il na prze-
strzeni 2009 roku niewiele zmienita sie.

Stopa rezerw technicznych wskazuje na konsekwentne
stosowanie polityki w zakresie rezerw techniczno-ubez-
pieczeniowych, ktére sa wainym elementem strategii
ochrony zaktadu i jego klientéw przed skutkami ryzyka
ubezpieczeniowego. Analizujgc w dituzszym horyzoncie
czasowym stope rezerw technicznych w dziale | (i positku-
jac sie ustaleniami raportéow analitycznych z lat poprzed-
nich) nie trudno zauwazy¢, ze w przeciwienstwie do dzia-
tu drugiego, w dziale | stopa ta zmniejsza sie do roku 2006.
Rok 2007 zapowiadat minimalnie rosngce zmiany w tym
zakresie. Wobec stwierdzonej wczesniej malejgcej w 2007
roku dynamiki sktadki przypisanej brutto oznaczac to mo-
gto, ze portfel ubezpieczen przyjat inng strukture ryzyka
ubezpieczeniowego lub ze zaktady ubezpieczen obnizyty
sktadki ubezpieczeniowe. Na podstawie niewielkiej zmia-
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ny mozna byto jedynie na ten temat spekulowac. W ra-
porcie z roku 2007 stwierdzono, ze niemiej jednak ten
aspekt funkcjonowania sfery ubezpieczen w kolejnym ro-
ku powinien by¢ szczegdlnie uwaznie analizowany. W ro-
ku 2008 zaobserwowano dalszy, ale tym razem powazny,
spadek stopy rezerw technicznych, zwtaszcza w dziale I.
Oznaczato to — najprawdopodobniej — przeorientowanie
charakteru ochrony ubezpieczeniowej w kierunku ofero-
wania produktow krétkoterminowych. W roku 2009 sto-
pa rezerw technicznych ponownie wzrasta. W normal-
nej sytuacji, to znaczy wéwczas, gdyby nastgpit wzrost
sktadek przypisanych brutto, mozna bytoby powiedziec,
ze wzrost tej stopy $wiadczy o ostroznosci wyceny re-
zerw technicznych, co znalaztoby prawdopodobnie od-
bicie takze we wzroscie kosztéw w technicznym rachun-
ku wynikéw powstatych z tytutu ,,ostroznego” tworzenia
tych rezerw. W 2009 roku takie wnioskowanie nie byto-
by jednak uprawnione, poniewaz wystgpit spadek sktad-
ki przypisanej na udziale wtasnym. Tak wiec stopa wzro-
sta tylko z tego powodu. Rezerwy nie przyrosty istotnie,
tak wiec mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze jednak
nie ulegty zmianie zatozenia polityki zaktadéw ubezpie-
czen w zakresie strategii ochrony zaktadu i jego klientow
przed skutkami ryzyka ubezpieczeniowego. W 2009 roku
nie obserwuje sie wzmozenia wyjgtkowo ostroznej wyce-
ny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Wzrost tej sto-
py jest — jak sie wydaje — wynikiem zawezania portfela
ubezpieczen i tylko w tym aspekcie moze by¢ interpre-
towane jako silniejsze zabezpieczenie interesow klientow
w tym portfelu juz sie znajdujacych.

Analizujgc  wskaZnik efektywnosci (rotacji) majqt-
ku, w ciggu 2005 roku mozna byto zauwazy¢ nieistotng
jeszcze tendencje malejacy. W raporcie, w ktérym pod-
dano analizie rynek ubezpieczern w 2005 roku, zwrdco-
no jednak uwage na to, ze warto ten wskaznik obser-
wowac w kolejnym (2006) roku, poniewaz moze on by¢
zwiastunem obnizania sie sprawnosci w zakresie pozy-
skiwania sktadki przypisanej i nizszej efektywnosci wyko-
rzystywania zasobow majgtkowych. Obawy te potwier-
dzity sie w 2006 roku generalnie w odniesieniu do dziatu
I, w ktérym widaé byto zdecydowane pogorszenie sie
efektywnosci majatku, co wskazywato na istotne obni-
Zenie sprawnosci dziatania mierzonej tym wskaznikiem.
W raporcie z 2006 roku gteboko analizowano czynni-
ki majgce znaczenie dla sprawnosci dziatania, dla wydaj-
nosci (produktywnosci operacyjnej) aktywéw. Interpre-
tujac je, stwierdzono wéweczas, ze rok 2006 wzmocnit
odczucie obnizania sie efektywnosci wykorzystywania
zasobow (sprawnosci dziatania) zaangazowanych w sek-
torze ubezpieczen, w szczegdlnosci w dziale Il. Rok 2007
przynidst zdecydowang poprawe sprawnosci dziatania
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w dziale Il. W dziale | trwato$¢ wzrostu sprawnosci dzia-
fania wymagata potwierdzenia w roku kolejnym. Rok
2007 w dziale | utrzymat te sprawnos¢ na poziomie roku
ubiegtego. Na tym tle, w roku 2008 podkreslono bardzo
znaczacy wzrost sprawnosci dziatania w sektorze ubez-
pieczen. Spostrzezenie dobrze $wiadczyto o skuteczno-
Sci dziatan w sektorze ubezpieczen, niestety nie ma ono
potwierdzenia w efektywnosci (rotacji) majatku w roku
2009. W tym roku bowiem nastapito pogorszenie tej ro-
tacji. Spadek sprawnosci dziatania mierzonej tym wskaz-
nikiem odnotowac nalezy w obydwu dziatach. Nie jest on
bardzo niepokojacy, ale nie daje podstaw do zadowole-
nia, poniewaz wskazniki z roku 2009 odpowiadajg warto-
$ciom z roku 2007. Swiadczy¢ to moze — jak mozna przy-
puszczac — o wyjgtkowej sprawnosci w roku 2008.

Interesujgca moze byé obserwacja wskaznikdw zwig-
zanych z intensywnoscig dziatalnosci lokacyjnej. Z ko-
mentarzy zamieszczonych w raportach z lat poprzednich
wynika, ze widoczne jest (w roku 2006) rosngce tempo
w zakresie wartosci lokat sektora ubezpieczen. Byto ono
wynikiem zintensyfikowania dziatann lokacyjnych prze-
prowadzanych przez dziat I. W dziale Il zmiany w roku
2006 w stosunku do roku 2005 byty ledwie zauwazalne.
Ten imponujacy wzrost lokat w dziale | w roku 2006, jak
to juz podkreslano, byt zastugg przede wszystkim przy-
rostu lokat odnoszgcych sie do produktéw ubezpiecze-
niowych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.
Na tym tle rok 2007 wygladat mato optymistycznie. In-
teresujgca jednak wydawata sie tu obserwacja, ze w dy-
namice lokacyjnej w okresie 2004-2007 wystepowata
pewna prawidfowosé: okresowe wzrosty i spadki. Nieste-
ty nie potwierdzito sie przypuszczenie, ze ta zaobserwo-
wana poniekad , prawidtowos¢” w zachowaniu sie w dy-
namice lokacyjnej moze — jezeli sie potwierdzi stusznosc¢
obserwacji — objawic¢ sie w roku 2008 w sferze ubezpie-
czen zdecydowanie korzystniejszymi zmianami w obsza-
rze lokat niz miato to miejsce w roku 2007. Prawidtowos¢
ta w roku 2008 nie potwierdzita sie. Tego typu cyklicz-
nos¢ w sektorze ubezpieczen nie wystepuje. Rok 2008
w te ,,cyklicznos¢” nie wpisuje sie. Nie wpisuje sie takze
rok 2009, ktéry potwierdza spadkowg tendencje w zakre-
sie dynamiki wartosci lokat.

Szczegblnym obszarem oceny sprawnosci dziatania
w sektorze ubezpieczen jest zarzadzanie kosztami zakta-
dow ubezpieczen. Wskaznikiem, ktéry na tym tle wyda-
je sie pierwszoplanowy, jest wspdfczynnik szkodowosci
brutto. Wspodtczynnik ten informuje bowiem o tym, jaka
czes$¢ sktadki zarobionej brutto sektor przeznaczat w da-
nym roku na koszty odszkodowan brutto. Duze wahania
wartosci tego wskaznika mogg informowaé o btedach
w ocenie ryzyka ubezpieczeniowego. W roku 2005, w ca-
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tym sektorze, wskaznik ten zmniejszyt sie o okoto 2%.
W roku 2006 wskaznik szkodowosci brutto zmniejszyt sie
bardzo istotnie, bo juz 0 12%. W roku 2007 niewiele po-
nad 1%. W roku 2007 nie obserwowano wiec jakiego$
szczegblnego zagrozenia lub nieprawidtowosci. Jednak-
ze rok 2008 niepokoit, poniewaz widoczny byt duzy przy-
rost tego wspotczynnika w catym sektorze, a w szcze-
gblnosci w dziale I. W roku 2007 prym w tym wzgledzie
wiodt dziat Il. W roku 2009 wspodtczynnik szkodowosci
brutto rosnie radykalnie w dziale | i spokojniej w dzia-
le Il. Wspdtczynnik na poziomie 92% w dziale | ma wiel-
ce niepokojacg wartos¢. W tym dziale tempo wzrostu
sktadki przypisanej brutto byto ujemne (-23%), a przy-
rost odszkodowan wyptaconych prawie 40%. W dziale
Il natomiast, co ciekawe, obserwuje sie prawie identycz-
ne tempo wzrostu sktadki przypisanej brutto (3%) i od-
szkodowan wyptaconych brutto (2%). Dlatego tez wskaz-
nik szkodowosci w tym dziale jest na zblizonym poziomie
do ubiegtorocznego.

Interesujace na tym tle jest sprawdzenie jak w anali-
zowanym okresie zachowywat sie wskaznik szkodowo-
Sci na udziale wtasnym. Jezeli bowiem wskazniki te be-
dzie sie analizowac facznie, to przy podobnym trendzie
mozna podejrzewac stabilng polityke w zakresie reaseku-
racji. W roku 2009 nalezy powtdrzy¢ jako ciggle uzasad-
nione spostrzezenie z lat ubiegtych, ze obserwacje tempa
wzrostu obydwu tych wskaznikéw pozwalajg stwierdzi¢
prawie 100% synchronizacje zmian w obydwu miarach
szkodowosci ubezpieczen. Poniewaz synchronizacja ta
utrzymuje sie na przestrzeni analizowanych juz pieciu lat,
mozna uznac taki stan za ceche trwatg (skadingd meryto-
rycznie uzasadniong) sektora ustug ubezpieczeniowych.
Na tej podstawie (i nie duzych réznic w zmianach anali-
zowanych wskaznikdw) mozna tez dodad, ze co najmniej
od 2005 roku w sektorze ubezpieczen w Polsce nie naste-
puja zadne radykalne zmiany w polityce reasekuracyjnej
zaktaddw ubezpieczen w obu dziatach.

Drugim, szczegdlnie waznym obszarem w zarzgdza-
niu kosztami w sektorze ubezpieczen sg koszty akwizy-
cji i koszty administracji. W 2005 roku, udziat obydwu
wymienionych kategorii kosztéow (w sktadce przypisanej
brutto) w skali catego sektora ubezpieczen zmalat. W ro-
ku 2006 zmalat tylko udziat kosztéw administracyjnych
(w sktadce przypisanej brutto). Z kolei w 2007 roku wzrdst
istotnie udziat kosztéw akwizycji i miato to miejsce zaréw-
no w |, jak i w Il dziale ubezpieczen, przy jednoczesnym
obnizeniu sie udziatu kosztéw administracyjnych w sktad-
ce przypisanej brutto. W 2008 roku nie sposdb nie za-
uwazy¢ spadkéw wartosci kosztow akwizycji w wartosci
przypisu skfadki brutto. Szczegdlnie wyraznie byto to wi-
doczne w dziale | i wskazywato na to, iz zaktady przy-
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wigzywaty wage do coraz bardziej efektywniejszej pra-
cy posrednikow ubezpieczeniowych. W roku 2009 udziat
kosztéw akwizycji w sktadce wzrdst w obu dziatach, sil-
niejszy wzrost odnotowac jednak nalezy w dziale I. Kosz-
ty akwizycji komentowane byty w tym raporcie juz wcze-
$niej, ale w tym miejscu mozna przypomniec nietypowy
kontekst tego wzrostu. Otéz rok 2009 charakteryzuje
sie spadkiem przypisu sktadki w szczegdlnosci w dziale |,
co uprawnia do wniosku albo o niskiej efektywnosci dzia-
talnosci akwizycyjnej, albo o stabszym niz w roku 2008 za-
rzadzaniu tym obszarem kosztéw.

Innym waznym obszarem $wiadczgcym o sprawnosci
dziatania sektora ubezpieczen jest zarzadzanie kosztami
administracyjnymi. Podkresli¢ nalezy, ze nawet niewielka
zmiana w stosunku do wskaznika kosztow administracyj-
nych jest waznym sygnatem o jakosci zarzadzania w tym
obszarze kosztéw. Wynika to z faktu, ze koszty admini-
stracyjne sg z natury rzeczy w wiekszosci kosztami staty-
mi (w przeciwienstwie do kosztow akwizycji, gdzie ich duza
czes¢ zmienia sie stosowanie do zmian w rozmiarze skfad-
ki przypisanej). Dlatego tez nizszy wskaznik kosztow admi-
nistracyjnych swiadczy de facto o wyzszej ich wydajnosci,
co ze wszech miar jest pozytywnym zjawiskiem. Fakt, ze ta-
ki spadek udziatu kosztéw administracji w sktadce przypi-
sanej brutto obserwuje sie zaréwno w 2005, 2006, 2007,
jak i w 2008 roku, dobrze swiadczyt o dtugoterminowym
zarzadzaniu kosztami administracyjnymi w obu dziatach.

Inaczej jednak dzieje sie z kosztami akwizycji. Obser-
wujgc retrospektywnie zmiany w dynamice tych kosztow
w kontekscie zmian w przypisie sktadki brutto, zauwazy¢

mozna, ze ich duzy wzrost wystgpit w okresie do 2008 ro-
ku. W tym samym czasie wystgpit szybszy wzrost przypi-
su sktadki brutto. Takie zachowanie sie kosztow akwizycji
mogfo by¢ uznane za oznaczajace progresywna zmien-
no$¢ kosztéw akwizycji, a tym samym spadek produk-
tywnosci tych kosztédw. Analizujgc rok 2008 stwierdzono,
ze relacja kosztow akwizycji do sktadki przypisanej brutto
rozpoczyna trend malejgcy. Spadek wartosci tego wskaz-
nika, w dziale | z 12% do 9% i niewielki wzrost w dziale Il
z 17% do 18%, wobec ponad 36% dynamiki sktadki przy-
pisanej brutto (w roku 2008) nie potwierdzat jednak pro-
gresywnej zmiennosSci kosztéw akwizycji obserwowanej
dotychczas, a Swiadczyé moze o ich mieszanym charak-
terze i o prawdopodobnych zmianach w polityce wyna-
grodzen prowizyjnych lub o poszukiwaniu nowych (tan-
szych) drdég dystrybucji produktéw ubezpieczeniowych.
Rok 2009 (podobnie jak czynit to rok 2008) w obszarze
kosztdw akwizycji zaprzecza wystepowaniu jakichkolwiek
prawidtowosci, ktére mozna bytoby uznac za w miare sta-
t3 ceche w sektorze ubezpieczen.

Kondycja sektora ubezpieczen w Swietle oceny
wskaznikdw wspdtzaleznos$ci w roku 2009

Wspodtzaleznos¢ nalezy interpretowac trojako: z jednej
strony jako site uzaleznienia sektora ubezpieczen o ob-
cych zrédet finansowania jego dziatalnosci, z drugiej stro-
ny jako site zwigzku z reasekuratorami i wreszcie z trzeciej
— jako site wtascicielskiego zabezpieczenia wyptacalnosci
zaktadéw ubezpieczen. Stosowne wskazniki przedstawia
tablica 21.

Tablica 21. Wskazniki wspdtzaleznosci w latach 2007-2009 roku (w %)

Dziat | Dziat Il Razem
Nazwa wskaznika
2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
Kapitaty wtasne do funduszu ubezpieczeniowego 17 17 19 100 101 60 38 38 30
Wskaznik zatrzymania sktadki 99 97 97 90 90 90 95 95 94
Wskaznik zatrzymania odszkodowan i Swiadczen 99 99 99 90 92 92 95 97 97
Wskaznik zatrzymania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 99 98 98 88 89 89 96 95 95
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia kapitatu wtasnego 83 84 83 50 51 66 71 71 77

gdzie:
Kapitaty wtasne do funduszu ubezpieczeniowego
Wskaznik zatrzymania sktadki

Wskaznik zatrzymania odszkodowan i $wiadczen

Kapitaty wtasne / rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym) * 100%
(Sktadka przypisana na udziale wtasnym / sktadka przypisana brutto) * 100%

(Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone na udziale wtasnym

/ odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto) * 100%

Wskaznik zatrzymania rezerw techniczno-ubezpie-
czeniowych

Wskaznik ogélnego zadtuzenia aktywow
/ aktywa )* 100%

Zrédto: opracowanie wtasne.
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(Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym
/ rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto) ¥ 100%

((Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym + zobowigzania)
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W odniesieniu do pierwszej kwestii mozna stwierdzi¢,
ze w roku 2009 (minimalnie wiecej niz rok wczesniej) sek-
tor ubezpieczen korzystat z obcych Zrédet finansowania
swojej dziatalnosci, przez ktére nalezy tu rozumie¢ za-
réwno wymagalne zobowigzania, jak i rezerwy technicz-
no-ubezpieczeniowe. Informuje o tym wartosé wskaznika
ogdlnego zadtuzenia, ktéra praktycznie nieistotnie zmie-
nita sie na przestrzeni 2004-2008 roku, a w roku 2009 ule-
gta niewielkiemu zwiekszeniu. Poniewaz zmiany w war-
tosci analizowanego wskaznika w odniesieniu do dziatu
| i dziatu Il sg niewielkie lub nieznaczace, mozna uznat,
ze zadtuzenie w sektorze ubezpieczeniowym wykazuje
cechy stabilnosci: z okresu na okres jest na bardzo zblizo-
nym poziomie.

2.3.3. Zestawienie wnioskow z analizy

W roku 2009 w sektorze ubezpieczen wystgpito kilka
istotnych zmian i waznych na tym tle spostrzezen, kto-
re mozna zestawi¢ w postaci ponizszych syntetycznych
whioskow.

1. Na 31 grudnia 2009 roku warto$¢ sumy bilansowe;j,
a wiec jednoczesnie wartos¢ aktywdéw sektora ubez-
pieczeniowego wynosita 138 509 858 tys. zt W po-
réwnaniu ze stanem aktywow na poczatek 2009 roku
(137 558 233 tys. zt) odnotowac nalezy ich 1% wzrost,
podczas gdy w roku 2008 odnotowano wzrost 10%-
procentowy, w roku 2007 wzrost 17%, a w roku 2006
nawet 20%. Ten przyrost aktywdw sektora ubezpieczen
nastapit w warunkach 3,5%-owej inflacji (w roku 2008 —
3,3% 2007 - 2,5%). Fakt ten moze zapowiadac spadko-
wy trend w rzeczywistym stanie majgtkowego poten-
cjatu tego sektora. Ocena dynamiki wartosci aktywow
odrebnie w dziale | i Il pozwala zauwazy¢, ze spadek
wartosci aktywdw nastgpit de facto w dziale Il, gdzie,
jak zauwazono, liczba zaktadéw w tym dziale operuja-
cych nie zmienita sie w poréwnaniu z rokiem 2008.

2. W roku 2009, inaczej niz to miato miejsce przed rokiem,
zasoby dynamiczniej gromadzone byty w dziale I. Dyna-
mika jednak — wobec inflacji — nie byta znaczaca, wrecz
nizsza od stopy inflacyjnej. Trudno zidentyfikowac jaka$
kategorie jako wyrazny powdd tego wzrostu. Praktycz-
nie wartosci dotyczgce tej kwestii nie sg istotne. Uznaé
to mozna za wyraz swoistej stabilizacji w polityce finan-
sowania dziatalnosci ubezpieczeniowej. Rok 2009 jest
ciekawy w tym wzgledzie na tle lat ubiegtych zasadni-
czo z jednego powodu. W tym roku wystgpit bowiem
spadek sktadki przypisanej brutto, ktéry szedt w parze
ze zmianami w lokatach. Inaczej niz miato to miejsce
w roku poprzednim, kiedy to duza dynamika sktadek
przypisanych brutto w roku 2008 nie przektadata sie

Sl

W odniesieniu do sity zwigzku sektora ubezpie-
czen z reasekuratorami, wskaznik zatrzymania sktadki,
wskaznik zatrzymania odszkodowan i Swiadczen, oraz
praktycznie stabilna warto$¢ wskaznika zatrzymania re-
zerw techniczno-ubezpieczeniowych, informujg general-
nie o prawdopodobnie minimalnych zmianach w polity-
ce reasekuracyjnej stosowanej w sektorze ubezpieczen,
i tak naprawde mogga potwierdzac jej stabilnosé, ktora
juz sygnalizowano we wczesniejszych uwagach niniej-
szego tekstu.

W odniesieniu do sity wiascicielskiego zabezpieczenia
wyptacalnosci zaktadéw ubezpieczeh mozna zauwazy¢ tak-
ze stabilizacje. Wskaznik kapitatow wtasnych do funduszu
ubezpieczeniowego praktycznie nie zmienia sie znaczaco.

ani na duzg dynamike aktywow lokacyjnych, ani innych
grup aktywow, waznych w zakfadzie ubezpieczenio-
wym. Interesujace jest to, ze taka prawidtowosc¢ obser-
wowana byta w 2007 roku. W roku 2009 wartos$¢ lokat
wyraznie zmalafa, ale w zdecydowanie nizszym tem-
pie niz obserwowane w odniesieniu do przypisu sktadki
brutto. Praktycznie w ciggu trzech ostatnich lat wysta-
pity trzy rézne sytuacje zwigzane z dociekaniem powo-
déw zmian w wartosci aktywow. W roku 2009 powta-
rza sie sytuacja z roku 2006, kiedy to zauwazalne byto
bardziej dynamiczne gromadzenie zasobdw w dziale
I. Ten fragment analizy uzmystawia¢ moze swoistg cy-
klicznosc¢ i dlatego warto obserwowac problem wzro-
stu aktywow w przysztosci. Poki co, rok 2006 — bardziej
dynamiczny przyrost zasobow majgtkowych w dzia-
le I, dwa kolejne lata (2007, 2008) — bardziej dynamicz-
ny przyrost zasobow majgtkowych w dziale Il i aktualny
2009 rok — ponownie wskazuje na bardziej dynamiczny
wzrost zasobdw w dziale I.

3. W roku 2009, w najbardziej znaczacej grupie aktywow
sektora ubezpieczen, tj. w lokatach, ktdre stanowig tu
z roku na rok podobny udziat 91-92%, obserwuje sie
niewielkg, w poréwnaniu z rokiem 2008, 2007 i 2006,
zmiane w strukturze lokat. W roku 2009 nastgpit wy-
razny spadek udziatu lokat na ryzyko zaktadéw ubez-
pieczen, podczas gdy rok wczesniej — w roku 2008 —
ten udziat zdecydowanie wzrdst. Réwnolegle jednak,
w roku 2009, zwiekszyt sie udziat lokat na ryzyko ubez-
pieczajgcych, podczas gdy w roku 2008 zmniejszyt sie
udziat lokat utrzymywanych na ryzyko ubezpieczaja-
cych, co mogta woéwczas ttumaczy¢ ogdlnokrajowa
trudna sytuacja gospodarcza. Wobec odwrdcenia sy-
tuacji w zakresie struktury lokat w kierunku ponow-
nego wzrostu (w roku 2009) udziatu lokat na ryzyko
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ubezpieczajgcego, mozna dopatrywac sie w tym fak-
cie reakcji sektora ubezpieczen na stabilizujgcy sie sy-
tuacje rynkowa.

. Analizujac strukture i dynamike lokat sektora ubezpie-
czen w roku 2009, mozna bez trudu zauwazy¢, ze dzia-
talnos¢ lokacyjna skoncentrowana byta na lokatach
w jednostkach podporzadkowanych. To spostrzezenie
odnosi sie do obu dziatéw, chociaz silniej uwidacznia
sie ten kierunek lokowania w dziale Il. Moze on ozna-
cza¢ wzmacnianie grup kapitatowych funkcjonujgcych
w sferze ubezpieczen. Podobnie jak rok wczesniej,
i w tym roku nieruchomosci stanowity wazny instru-
ment lokacyjny w obydwu dziatach, w przeciwienstwie
do ,,innych lokat finansowych”, ktére w roku 2009 zde-
cydowanie stracity na znaczeniu (dynamika wyraznie
ujemna) w poréwnaniu z rokiem 2008, kiedy to odno-
towano prawie 40% przyrost lokat w tej grupie instru-
mentdw lokacyjnych.

. W odniesieniu do lokat dokonywanych na ryzyko za-
ktadow ubezpieczerr odnotowaé nalezy ciekawe zmia-
ny w poréwnaniu z rokiem 2008 i 2007. W tych latach
zauwazalny byt fakt wzmozonego lokowania w inwe-
stycje budowlane oraz w lokaty terminowe w instytu-
cjach kredytowych, ktérych wzrost byt w roku 2008
ponad 3-krotny. Tymczasem w roku 2009 odnotowaé
mozna bardzo stabilny poziom inwestycji w budynki,
budowle oraz spétdzielcze prawo do lokalu (99% ubie-
gtorocznej wartosci tych lokat), 40% wzrost wartosci
inwestycji budowlanych i zaliczek na poczet inwesty-
cji oraz zaledwie 70%-owg ubiegtoroczng wartosc lo-
kat terminowych w instytucjach kredytowych. Ta ob-
serwacja dobitnie pokazuje spadek atrakcyjnosci lokat
w instytucjach kredytowych. Analizujgc bardziej wnikli-
wie lokaty w nieruchomosciach nie trudno zauwazy¢,
ze sektor ubezpieczen w roku 2009 utrzymuje na sta-
bilnym poziomie dynamike lokat w grunty (16% w po-
réwnaniu z rokiem 2008).

. W analizie ubiegtorocznej (za rok 2008) stwierdzo-
no, ze w roku 2008 (podobnie jak to miato miejsce
przed rokiem i w latach wczesniejszych) portfel loka-
cyjny koncentrowano na podmiotach spoza grup ka-
pitatowych stworzonych wokdét zaktadow ubezpie-
czen. W tym roku (2009) sytuacja zmienia sie istotnie,
na plan pierwszy wysuwa sie bowiem rozwijanie port-
fela lokacyjnego skoncentrowanego na podmiotach
z ubezpieczeniowych grup kapitatowych.

. Powyisze obserwacje (poczynione na tle roku po-
przedniego) sktaniajg do kilku konkluzji. Po pierwsze,
nastepuje zmiana (odwrdcenie trendu) w dziatalnosci
lokacyjnej w sektorze ubezpieczen. W roku 2009 na-
stepuje 5%-owa ujemna dynamika lokat. Odnosi sie
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to w identycznym stopniu do dziatu |, jak i do dziatu I,
i dzieje sie to pierwszy raz od 2005 roku. Bardzo inte-
resujgca moze byc¢ obserwacja, ze w roku 2009 dziatal-
nos$¢ lokacyjna w aktywa netto ubezpieczen na zycie,
gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpiecza-
jacy, ponownie przezywa renesans. Moze to Swiad-
czy¢ o ponownym zdynamizowaniu dziatan sektora
ubezpieczen w obszarze sprzedazy produktow ubez-
pieczeniowych z ubezpieczeniowym funduszem kapi-
tatowym, wobec jego spowolnienia w roku 2007, ogra-
niczania w 2008 roku.

W roku 2009 obserwuije sie spadek (o prawie 30%) war-
tosci grupy sktadnikéw aktywow obejmujgcej srodki pie-
niezne. Spadek ten jest najsilniej widoczny (prawie 40%)
w grupie samych srodkéw pienieznych. Warto podkre-
$li¢, ze w grupie rzeczowych sktadnikdw majatkowych
obejmujacej gtéwnie srodki trwate, obserwuje sie (po-
dobnie jak przed rokiem) kilkuprocentowy spadek war-
tosci (5% w roku 2009 i 10% w roku 2008). Swiadczy¢
to moze o szybkim starzeniu sie tej grupy aktywodw,
co jest znamienne wobec faktu, ze nastepuje odtwarza-
nie tego majatku w obu dziatach, o czym Swiadczg wy-
datki w rachunku przeptywdw pienieznych.

. W roku 2009 wzrosty rozliczenia miedzyokresowe.

Nie stato sie to jednak tak wyraznie jak to miato miej-
sce rok wczesniej. W roku 2009 wzrost byt zaledwie
3% i najsilniej odnosit sie do aktywowanych kosztow
akwizycji (16%), co moze $wiadczyé o wzroscie sprze-
dazy produktéw dtugoterminowych. Ta obserwacja
moze by¢ zastanawiajgca wobec faktu, ze dynami-
ke tej pozycji obserwuje sie przede wszystkim w dzia-
le 1l (26%), podczas gdy w dziale | dynamika ta wynosi
zaledwie 4%. Domniemywac wiec mozna, ze by¢ mo-
ze nastepuje rowniez przeorientowanie sie dziatu I
co do charakteru sprzedawanych produktow ubezpie-
czeniowych (mozliwe, ze nastepuje intensyfikowanie
sprzedazy produktow ubezpieczeniowych z dtuzszym
niz rok okresem ochrony ubezpieczeniowe;j).

. W roku 2009 mozna juz potwierdzi¢, ze w sektorze
ubezpieczen nastepuje dalsze rozwijanie autonomii
(niezaleznosci od aspektu podatkowego) polityki bi-
lansowej stosowanej w zaktadach ubezpieczen. Ob-
serwacje te mozna odczytac jako pozytywne zjawisko
gospodarcze i ceche $wiadczacg o dalszym rozwoju
rynkowego myslenia o dziatalnosci ubezpieczeniowej,
jako dziatalnosci gospodarczej. Obserwacje te wyni-
kajg z ciggtego (takze i w 2009 roku) wzrostu akty-
wow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Na przestrzeni lat 2004-2009, rok 2009 zapisze sie ja-
ko pierwszy rok, w ktérym kapitat wtasny w sekto-
rze ubezpieczen zmalat w porédwnaniu z rokiem wcze-
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$niejszym. Mozna przypuszczac (w kontekscie bardzo
powaznego zmniejszenia wartosci pozycji zysku (stra-
ty) z lat ubiegtych, ze spadek kapitatu zapasowego
i pozostatych kapitatéw rezerwowych wynikat naj-
prawdopodobniej z rozliczenia wyniku z poprzednich
lat (pokrycia skumulowanych strat)). Rok wczesniej
zmiany kapitatow zapasowych mozna byto wigzac
z gospodarka sSrodkami trwatymi w sektorze ubezpie-
czen, a w tym roku z problemem rozliczania wynikéw
z lat ubiegtych i z dziatalnoscig lokacyjna.
Interesujgce jest spostrzezenie, ze nastgpit wyrazny
wzrost wartosci kapitatu (funduszu) z aktualizacji wy-
ceny (w obydwu dziatach: w dziale | 0 28%, a w dziale
Il 0 24%). Wzrost tego kapitatu moze swiadczy¢ o po-
zytywnych zmianach w sferze lokacyjnej dziatalnosci
zaktadéw ubezpieczen. Wynika on bowiem general-
nie ze wzrostu wartosci rynkowej instrumentow fi-
nansowych.

Rok 2009 przyniost kolejny (w tym roku znaczacy)
wzrost w wartosci kapitatu (funduszu) z aktualizacji.
Swiadczy on (w kontekscie tym razem wzrostu war-
tosci lokat w postaci udziatéw lub akcji w jednostkach
podporzadkowanych i udziatéw, akcji oraz innych pa-
pierow wartosciowych o zmiennej kwocie docho-
du oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatéw inwe-
stycyjnych w funduszach inwestycyjnych) o dalszym
rozwoju powigzan kapitatowych jednostek funkcjo-
nujgcych w sektorze ubezpieczen i o ich utrzymuja-
cej sie rentownosci.

Analizujgc zmiany w roku 2009 na tle lat wczesdniej-
szych, mozna powiedzieé, ze w aspekcie dokapitali-
zowania zaktadéw sektora ubezpieczen bezposred-
nio przez ich wtascicieli, obserwuje sie stabilny trend
wzrostowy na poziomie okoto 5% rocznie. Przy czym
dokapitalizowanie to nastepuje z analogiczna sita za-
réwno w dziale |, jak i w dziale Il.

Wartosc¢ zyskdw zatrzymanych (tak zwany kapitat sa-
mofinansowania) w roku 2009 stanowi niewiele po-
nad 45% wartosci z roku 2008, przy jednoczesnym
prawie 15% wzroscie wyniku netto w tym roku. Ob-
serwacja ta potwierdza wczesniejsze wnioski o tym,
ze w roku 2009 nastgpity powazne zmiany zwigzane
z rozliczaniem wyniku z lat ubiegtych i polegajagce ge-
neralnie na pokrywaniu strat z lat ubiegtych kapita-
tami zapasowymi i rezerwowymi. Jest to obserwacja
tym cenniejsza, ze w analizie za rok 2008 zauwazo-
no, iz straty z lat wczesniejszych rozliczane byty w ro-
ku 2008 w niewielkim stopniu.

W roku 2009 udziat rezerw techniczno-ubezpiecze-
niowych na udziale wtasnym niewiele odbiegat od te-
goz udziatu w latach poprzednich. Tak wiec okoto 70%
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udziat rezerw w finansowaniu majatku sektora ubez-
pieczeniowego uzna¢ mozna za prawidfowos¢, ktora
znajduje potwierdzenie takze w roku 2009. Na pod-
stawie obserwacji poczynionych w analizie biezga-
cego roku i roku 2008 mozna zauwazyé, ze istnie-
je zwigzek pomiedzy zmianami w wartosci zasobow
sektora ubezpieczeniowego, wyrazajacych sie linio-
wym zwigzkiem pomiedzy zmianami sumy bilansowej
i zmianami wartos¢ tworzonych rezerw. Takie zalez-
nosci obserwuje sie w sektorze ubezpieczen od 2005
roku. Réwnolegtos¢, tempoiidentyczny kierunek tych
zmian swiadczy o przestrzeganiu w sektorze ubezpie-
czen imperatywu dbania o mozliwosé kontynuowania
dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

Analizujgc zmiany w réznych tytutach rezerw uwypu-
kli¢ mozna istotng zmiane w wartosci rezerw ubezpie-
czen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) pono-
si ubezpieczajacy, ktéra Swiadczy pozytywnie o tym
obszarze dziatalnosci lokacyjnej sektora ubezpieczen.
Moze warto tez zauwazy¢, ze w przeciwienstwie do ro-
ku 2008, kiedy to w sektorze ubezpieczen na zycie na-
stepowato dalsze (chociaz w roku 2008 nie tak znacza-
ce jak w roku 2007) wyhamowanie rozwoju polityki
udzielania ubezpieczonym premii i rabatéow, w roku
2009 polityka ta zmienia kierunek. Zaréwno w dziale
I, jak i w dziale Il, rezerwy z tego tytutu rosng, co mo-
ze oznaczac to, ze zaktady ubezpieczen premie i raba-
ty dla ubezpieczonych wykorzystujg intensywniej niz
w latach wczesniejszych jako instrumenty uatrakcyj-
niania swoich produktéw ubezpieczeniowych.

W roku 2009 nastapit az 38% wzrost oszacowanych
regresow i odzyskéw w sektorze ubezpieczen z dziatu
IIl. Rok 2009, na tle lat ubiegtych, w tym aspekcie jest
wyjatkowy: silnie wyraza kontynuacje trendu wzro-
stowego w zakresie szacowania regreséw, ktory za-
poczatkowany zostat w roku 2008.

W analizowanym roku coraz silniej dostrzega sie po-
trzebe stosowania w zaktadach ubezpieczer odmien-
nej od podatkowej polityki bilansowej, wyrazajgcej
kryteria biznesowej, a nie podatkowej, prezentacji
dokonan zaktaddéw ubezpieczen. Duzy przyrost re-
zerw na odroczony podatek jest takze wyrazem ro-
snacej ostroznosci w prezentacji wyniku finansowego
do podziatu. Dodatkowo to spostrzezenie wzmacnia
fakt znacznego wzrostu pozostatych rezerw.
Obserwowany w roku 2009 spadek wartosci rezerwy
na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe
Swiadczenia pracownikéw wobec silnego wzrostu war-
tosci funduszy socjalnych potwierdza utrzymywanie sie
preferencji zaktadow ubezpieczeniowych co do krétko-
terminowych swiadczen na rzecz pracownikéw.
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W roku 2009 nie nastepuje zwiekszanie skali trans-
akcji wewnatrzgrupowych. Mozna nawet zaryzyko-
wac spostrzezenie, ze nastepuje zawezanie ich skali,
lub nastepujg zmiany w polityce kredytowej zakta-
déw ubezpieczen wobec jednostek im podporzgdko-
wanych, w kierunku skracania okresu kredytowania
tych jednostek tzw. kredytem kupieckim. Wskazuja
na to dynamiki w zakresie tgcznej wartosci zobowig-
zan wobec jednostek podporzadkowanych oraz tacz-
nej wartosci naleznosci od tych podmiotdéw. Istotne
ozywienie w relacjach (transakcjach) pomiedzy pod-
miotami z grup kapitatowych wystepujacych w sek-
torze ubezpieczeniowym zauwazalne byto w roku
2008. Swiadczyty o tym rosnace dynamiki w wiekszo-
$ci waznych pozycji zaréwno zobowigzan, jak i nalez-
nosci wynikajgcych z kontaktéw gospodarczych z jed-
nostkami podporzgdkowanymi. Transakcje te w roku
2009 ulegty matemu wyhamowaniu. Nizsze o prawie
20% zobowigzania wobec posrednikéw ubezpiecze-
niowych, nie bedgcych jednostkami podporzadko-
wanymi, sg jednak pochodng spadku przypisu sktadki
brutto, a w niewielkim stopniu zmiany polityki kredy-
towej. W przypadku reasekuracji jest nieco inaczej,
niz miato to miejsce w latach wczesniejszych: zobo-
wigzania z tytutu reasekuracji zaciggane w jednost-
kach podporzadkowanych radykalnie zmalaty, przy
prawie niezauwazalnej zmianie w zobowigzaniach
z tytutu reasekuracji wobec innych podmiotdw.

W zakresie analizy rentownosci sektora ubezpieczen
nalezy zauwazy¢, ze 5% spadek wartosci wyniku tech-
nicznego z roku 2009 w poréwnaniu z rokiem 2008
pogtebia dystans w stosunku do lat bardzo dla sfe-
ry ubezpieczeniowej korzystnych, ale jednoczesnie —
by¢ moze — zapowiada mniejsze spadki wartosci tego
wyniku w przysztych okresach. W tym aspekcie, inte-
resujgce bedzie obserwowanie roku 2010.

Rok 2009 przynidst znaczacy spadek wartosci sktad-
ki na udziale wtasnym. Prawie 25% spadek jest zna-
mienny w szczegdlnosci wobec faktu, ze w 2008 ro-
ku wystapit wysoki wzrost sktadki, o ktérej mowa
(37% w pordwnaniu z rokiem 2007, kiedy to wzrost
ten wynidst 14%).

Rok 2009 przynioést ponad 40% przyrost przychoddéw
z lokat (przyrost w takim samym stopniu odnotowa-
ny dla zrealizowanych, jak i niezrealizowanych zyskéw
z lokat). Ten przyrost jest szczegdlny na tle roku 2008
z tego przede wszystkim powodu, ze jest on zdecydo-
wanie nizszy niz w roku 2008, kiedy to wystgpit po-
nad dwukrotny wzrost przychoddéw z lokat. Nie mniej
jednak, zauwazalny jest niewielki przyrost kosztow
dziatalnosci lokacyjnej (9%) i niezrealizowanych strat
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na lokatach (10%), co oznacza by¢ moze lepszg w po-
réwnaniu z 2008 rokiem dla zaktadéw ubezpieczen
koniunkture na rynku lokacyjnym.

Szczegbtowa analiza wartosci pozycji okreslajacych
kwote odszkodowan i swiadczen obcigzajgcych wy-
nik roku 2009, wskazuje na odszkodowania i Swiad-
czenia wyptacone (dynamika 39%) w tym roku jako
czynnik podstawowy dynamiki kosztéw odszkodo-
wan i Swiadczen w roku 2009. Na tym tle interesujg-
ce moze by¢ sprawdzenie szkodowosci w analizowa-
nym okresie, ktéra zmienita sie istotnie w tym roku.
W roku 2009 wspdtczynnik szkodowosci brutto rosnie
radykalnie w dziale | i spokojniej w dziale Il. Wspdt-
czynnik na poziomie 92% w dziale | ma wielce niepo-
kojacg wartosé. W tym dziale tempo wzrostu skfad-
ki przypisanej brutto byto ujemne (-23%), a przyrost
odszkodowan wypfaconych prawie 40%. W dziale Il
natomiast, co ciekawe, obserwuje sie prawie iden-
tyczne tempo wzrostu skitadki przypisanej brutto
(3%) i odszkodowan wyptaconych brutto (2%). Dlate-
go tez wskaznik szkodowosci w tym dziale jest na zbli-
zonym poziomie do ubiegtorocznego. W roku 2009
nalezy powtdrzy¢ jako ciggle uzasadnione spostrze-
zenie z lat ubiegtych, ze obserwacje tempa wzrostu
obydwu tych wskaznikéw pozwalajg stwierdzi¢ pra-
wie 100% synchronizacje zmian w obydwu miarach
szkodowosci ubezpieczen. Poniewaz synchronizacja
ta utrzymuje sie na przestrzeni analizowanych juz pie-
ciu lat, mozna uznac taki stan za ceche trwatg (skad-
ingd merytorycznie uzasadniong) sektora ustug ubez-
pieczeniowych. Na tej podstawie (i nie duzych réznic
w zmianach analizowanych wskaznikéw) mozna tez
dodag¢, ze co najmniej od 2005 roku w sektorze ubez-
pieczen w Polsce nie nastepuja zadne radykalne zmia-
ny w polityce reasekuracyjnej zaktadow ubezpieczen
w obu dziatach.

Rok 2009 przynosi duzy spadek wartosci sktadek, du-
7y wzrost wartosci odszkodowan i Swiadczen, znacza-
cy wzrost przychoddéw dziatalnosci lokacyjnej i nie-
wielki przyrost kosztéw dziatalnosci lokacyjnej. Tylko
ten ostatni fakt mozna uznac za pozytywny. Fak-
ty wymienione wczesniej mogg by¢ uznane za nie-
pokojace. Swiadczy to o bardzo znaczacym wptywie
w roku 2009 na wyniki dziatalnosci technicznej ob-
szaru lokacyjnej dziatalnosci sfery ubezpieczeniowe;.
Woptyw ten jest zdecydowanie pozytywny, w przeci-
wienstwie do dziatan w obszarze sktadek i odszko-
dowan, ktére ten wynik ,wspdlnie” pogarszaty. Po-
twierdza to obserwacja, ze ogdlny przyrost wyniku
technicznego jest prawie 20 razy mniejszy (wynosi
785 019 tys. zt) od wartosci efektéw wptywu dziatal-
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nosci lokacyjnej, oznacza to negatywne oddziatywa-
nie innych elementéw wyniku technicznego. Oznacza
to, ze 14 168 861 tys. zt (réznica pomiedzy efektem
wzrostowym wyniku wypracowanym przez dzia-
talnos¢ lokacyjng (14 953 880 tys. z1), a faktycznym
przyrostem wyniku technicznego (785 019 tys. zt))
zostato niestety skonsumowane w postaci szybszego
(niz w odniesieniu do przychoddéw) tempa przyrostu
innych kosztéw.

To spostrzezenie moze prowadzi¢ do bardziej ogdinej
refleksji jesli analizowany tu obszar z 2009 roku zesta-
wi sie z analiza z lat poprzednich. Wéwczas wystepo-
wafa zgofa odmienna sytuacja. Przyrost skfadek byt
znaczacy, wystepowat réwniez wzrost odszkodowan,
ale mimo to nie przektadat sie na wzrost wyniku tech-
nicznego. Przyrost wyniku technicznego w roku 2008
byt bowiem ujemny. Analiza innych danych z ubiegtych
lat wskazywata na obszar dziatalnosci lokacyjnej jako
wazacy dla zaistnienia takiej sytuacji. Z perspektywy
czasu, wszystko to razem sprawia wrazenie hustawki,
braku trendu. Mozna przypuszczac, ze jest to efekt kry-
zysu finansowego. Tym bardziej, ze roku 2006 i 2007
mogty zapowiada¢ pewng prawidtowosé w tym wzgle-
dzie, ale z powodu kryzysu tak sie nie stafo.

Na powyzszym tle, w aspekcie wystarczalnosci skfad-
ki na pokrycie podstawowych kosztéw ubezpieczenio-
wych dla sektora ubezpieczeniowego nalezy zauwa-
2y¢, ze chociaz rok 2008 byt trudny i mogt zwiastowac
potrzebe weryfikacji strategii dziatania w tym sekto-
rze, to niestety rok 2009 te trudnos¢ ujawnit z jeszcze
wiekszg sitg: odszkodowania z tego roku skonsumo-
waty ponad 60% tegorocznej sktadki, co oznacza od-
wrdcenie malejacego (korzystnego dla sfery ubezpie-
czen) trendu obserwowanego w latach 2004-2008.
Warto w tym kontekscie podkresli¢ wyraznie spad-
kowg, odnotowywang poczawszy od 2007 roku,
tendencje w zakresie przyrostu kosztéw akwizycji
i wzgledng stabilnosci kosztéw administracji. Teo-
retycznie rzecz biorgc, wyjasnienia spadku warto-
$ci kosztéw akwizycji mozna upatrywaé bezposred-
nio w ujemnym przyroscie sktadek. Jednakze w roku
2009, 13%-owy (w poréwnaniu z rokiem 2008) spa-
dek wartosci sktadek zarobionych (i taki sam spa-
dek sktadek przypisanych brutto) nie idzie w parze
ze spadkiem kosztéw akwizycji. Oznacza to nizszg niz
w latach ubiegtych skutecznos¢ akwizycyjng i praw-
dopodobne zakrojone w 2009 roku na szerszg skale
konkurowanie wewngtrz-sektorowe nizszg wartoscig
sktadki. W zakresie kosztéw administracji, jak to juz
zauwazono wczesniej, mozna stwierdzi¢ statos¢ ich
realnego poziomu. Niewielkie zmiany mogg wynikac
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z inflacyjnego wzrostu cen. W roku 2009 ,,sktadkowy
zwrot” z kosztéw administracji jest jednak zdecydo-
wanie nizszy niz miato to miejsce w roku 2008 i w la-
tach wczesniejszych.

Rentownos$¢ dziatalnosci lokacyjnej w dziale | zdecy-
dowanie sie poprawita. Przyczyna tkwi w wysokich
dodatnich wynikach z realizacji lokat i w niskich ujem-
nych wynikach z realizacji lokat. W roku 2009 zysk
z realizacji lokat wynosit 2 806 403 tys. zt, co stanowi
ponad 3,5 krotnos¢ wyniku z roku 2008 (763 397 tys.
zt). Jednoczesnie strata z realizacji lokat w roku 2009
wyniosta 583 423 tys. zt, co wobec ogromnej straty
z realizacji lokat (7 953 474 tys. zt) w roku 2008 wy-
syta bardzo pozytywny sygnat o rynku lokacyjnym.
W 2009 roku dziat Il wykazuje lekkie tendencje spad-
kowe w wartosci kategorii zwigzanych z dziatalnoscig
lokacyjng. Spadty przychody osiggane z tej dziatalno-
Sci. Na szczeScie spadek kosztow tej dziatalnosci byt
na tyle wyzszy od spadku przychoddw, ze skutkowa-
to to tylko 1%-owym obnizeniem wyniku dziatalno-
Sci lokacyjnej w poréwnaniu z rokiem 2008. Rentow-
nos$¢ dziatalnosci lokacyjnej w dziale Il stabilizuje sie
w roku 2009 na poziomie 8%. Tak wiec, wydaje sie,
ze rok 2009 przerywa ztg passe. Wskaznik rentowno-
Sci dziatalnosci lokacyjnej jest zadowalajgcy, w przeci-
wienstwie do roku 2008, kiedy to jego ujemna war-
tos$¢ byta znamienna. O roku 2009 mozna powiedzie¢,
ze przynosi dobre zmiany, poniewaz przychody z dzia-
talnosci lokacyjnej (tacznie z niezrealizowanymi zyska-
mi z lokat obejmujgcymi wyceny lokat w warto$ciach
godziwych) wykazujg bardzo tadng tendencje zwyzko-
w3 (w roku 2008 wartosc¢ tych przychoddéw wynosita
tgcznie 9 713 088 tys. zt, a w roku 2009 juz o 40% wie-
cej, bo 13 554 228 tys. zt). Wazne przy tym jest takze
i to, ze w roku 2009 bardzo znaczgco zmalaty koszty
dziatalnosci lokacyjnej. Stato sie to przede wszyst-
kim za przyczyng wyhamowania sprzedazy lokat, kto-
ra to sprzedaz w roku 2008 przyniosta straty rozmia-
réw niespotykanych od 2005 roku. Rok 2009 (by¢
moze) zapowiada dobre zmiany w obszarze rentow-
nosci, w szczegblnosci w dziale I. Wzrost rentowno-
Sci dziatalnosci technicznej w tym dziale idzie w parze
ze wzrostami wszystkich innych waznych w analizie
wskaznikéw rentownosci. Bardzo dobrze przedstawia
sie wzrost rentownosci dziatalnosci lokacyjnej i po-
nownie rosnie tez rentownos$¢ catego majgtku zaan-
gazowanego w dziatalnos¢ ubezpieczeniowg. W dzia-
le I nie jest tak dobrze, chociaz i tu widaé pozytywne
zmiany w rentownosci dziatalnosci lokacyjnej. Dziatal-
nos$¢ techniczna nie jest jednak rentowna, pierwszy
raz od 2007 roku.
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Rok 2009 wykazuje by¢ moze tendencje zwyzko-
wa W udziale wartosci zysku netto w sktadce przypi-
sanej brutto. Niepokojacy jest jednak przy tym fakt,
ze ten rosngcy wskaznik moze by¢ zastugg nizszego
niz w ubiegtym roku (o 13%) przypisu sktadki brut-
to. Ten kontekst nie wzbudza optymizmu, poniewaz
oznacza, ze na zysk do podziatu tak naprawde ma-
ja wptyw inne czynniki niz zwigzane z poszerzaniem
portfela ubezpieczen.

W analizie ubiegtorocznej zasugerowano potrze-
be szczegdlnie uwaznej obserwacji wskaznikow ROE
i ROA w kolejnych latach. Oczekiwano wéweczas, ze ob-
serwacje te mogty dostarczy¢ odpowiedzi na kardy-
nalne pytanie, jak sektor ubezpieczeniowy poradzi
sobie w kolejnych latach z trudng sytuacja rynkowa
obserwowang w roku 2008 i spodziewang w roku ko-
lejnym. Dzi$ mozna powiedzie¢, ze sektor ubezpiecze-
niowy w roku 2009 wykorzystat wtasciwie rodzaca sie
mozliwo$¢ wychodzenia z sytuacji kryzysowej. Wzrost
ROE i ROA nie jest wprawdzie gwattowny, ale moze
by¢ zadowalajacy.

Rok 2009 — jak wspominano to juz kilkakrotnie — za-
pisze sie jako rok malejgcego przypisu skfadki brutto
i sktadki na udziale wtasnym. Nie jest to sygnat, ktory
nalezatoby wita¢ z zadowoleniem. Swiadczy on raczej
o rynku ubezpieczeniowym, ktéry staje sie dla zakfa-
ddéw coraz to bardziej konkurencyjnie trudny.
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W 2009 roku nie obserwuje sie wzmozenia wyjatko-
wo ostroznej wyceny rezerw techniczno-ubezpiecze-
niowych. Wzrost tej stopy jest — jak sie wydaje — wy-
nikiem zawezania portfela ubezpieczen i tylko w tym
aspekcie moze by¢ interpretowane jako silniejsze za-
bezpieczenie intereséw klientéw w tym portfelu juz
sie znajdujacych.

W roku 2008 podkreslono bardzo znaczacy wzrost
sprawnosci dziatania w sektorze ubezpieczen. Spo-
strzezenie dobrze $wiadczyto o skutecznosci dzia-
tan w sektorze ubezpieczen, niestety nie ma ono po-
twierdzenia w efektywnosci (rotacji) majatku w roku
2009. W tym roku bowiem nastgpito pogorszenie tej
rotacji. Spadek sprawnosci dziatania mierzonej tym
wskaznikiem odnotowa¢ nalezy w obydwu dziatach.
Nie jest on bardzo niepokojacy, ale nie daje podstaw
do zadowolenia, poniewaz wskazniki z roku 2009 od-
powiadaja wartoéciom z roku 2007. Swiadczy¢ to mo-
ze o wyjgtkowej sprawnosci.

Na koniec, analiza wskaznikowa wspodtzaleznosci
obcych i wtasnych Zrédet finansowania w odniesie-
niu do dziatu i dziatu Il pozwala zauwazy¢ niewiel-
kie lub nieznaczgce zmiany w ustalonych wskazni-
kach. Ten fakt mozna uznac za sygnat, ze zadtuzenie
w sektorze ubezpieczeniowym wykazuje cechy sta-
bilnosci: z okresu na okres jest na bardzo zblizonym
poziomie.
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2.4. Ocena dotychczasowych prognoz rozwoju rynku ubezpieczen

W kwietniu 2009 r. wykonane zostaty kolejne, corocz-
ne prognozy rozwoju rynku ubezpieczeniowego w Pol-
sce. Tym razem analizg objete byty lata 2009-10". Ponizej

2.4.1. Analiza poprawnosci przyjetych zatozen

Przeprowadzone w poprzednich latach prognozy roz-
woju rynku ubezpieczen w Polsce oparto na dwdch po-
dejsciach:

a) analizie i prognozie zmian otoczenia makroekono-
micznego, w ktérym funkcjonuje polska gospodarka,

a w szczegolnosci rynek ubezpieczen w Polsce, a takze
b) ekstrapolacji trendéw dla rynku ubezpieczen w opar-

ciu o dane historyczne.

Zgodnie z pierwszym podejsciem przyjeto, ze stan ryn-
ku ubezpieczen zalezy od kondycji pozostatej czesci gospo-
darki. Stad, dla otrzymania prognoz zmian samego rynku
lokalnego, jakim jest w swiatowym systemie finansowym
rynek Polski, nalezy dokona¢ prognoz dotyczacych jego
otoczenia. Wydarzenia, ktére zachodzity w gospodarce
Swiatowej od czasu dokonania poprzednich prognoz, po-
twierdzity poprawnosc tego podejscia, to znaczy koniecz-
nos$¢ dokonywania analiz otoczenia dla prognozowania
zmian na polskim rynku ubezpieczen.

Opinie na temat przysztego stanu polskiej gospodarki
oparto na zatozeniach dotyczgcych czynnikéw go ksztat-
tujgcych. Koniunktura gospodarcza w Polsce ksztattuje
sie nie tyle w sposéb zalezny wytgcznie od wewnetrznych
sit gospodarki, ale tez od koniunktury miedzynarodowe;j.
Polska, podobnie jak wiele innych krajéw, ,importuje”
impulsy koniunkturalne z zewnatrz, gtéwnie od najwiek-
szych gospodarek Swiata i tych, z ktérymi gospodarka
Polski jest najbardziej zwigzana: Standéw Zjednoczonych,
Niemiec oraz czesciowo krajéw regionu Europy Srodko-
wo-Wschodniej®. Stopien integracji polskiej gospodarki
z gospodarkg Swiatowg jest wysoki, cho¢ nie az tak jak
wiekszosci emerging markets.®

Skoro koniunktura rynku ubezpieczen w Polsce jest po-
wigzana z koniunkturg catej gospodarki, zas ta wykazu-
je wysokie powigzania z gospodarkg swiatowg, oczywistg
konsekwencjg jest to, ze np. Swiatowa recesja gospodarcza
przewidywana na 2009 r. powinna byta wptyng¢ na stan
polskiego rynku ubezpieczen. Tak tez istotnie byto.

zostanie dokonana weryfikacja tych prognoz. Ponad-
to dokonana zostata weryfikacja poprzednich prognoz:
z czerwca 2007 r.2 i z kwietnia 2008 r.?

W zakresie weryfikacji zatozen przyjeto metode analizy
eksperckiej. W prognozach z 2007 r. zaktadano, ze nie po-
jawig sie czynniki zewnetrzne zaktdcajgce koniunkture (np.
pogtebiajgca sie i rozszerzajgca na inne sektory recesja
na rynku nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych). Byto
to zgodne z opinig zdecydowanej wiekszosci ekonomistow.
Podstawg prognoz trendéw dokonywanych w 2008 r. byty
szacunki MFW z kwietnia 2008 r. wskazujgce na to, ze sy-
tuacja gospodarki Swiatowej w 2008 r. bedzie gorsza, niz
w roku poprzednim. Prognozy makroekonomiczne auto-
ra uwzgledniane w prognozach rynku ubezpieczeniowe-
go na koniec 2008 r. generalnie potwierdzity sie. Bazu-
jac na prognozach MFW z kwietnia 2009 r. wskazujgcych
na przewidywany wzrost gospodarczy w Polsce w 2009 r.
o wysokosci -0,8%, autor przyjat, ze nie bedzie to spa-
dek tak znaczacy (-0,3%). Okazato sie jednak, ze na koniec
ubiegtego roku polska gospodarka odnotowata wzrost (ok.
1,7%). Prognozy PKB jednak nie byty wigczane do tworzo-
nych modeli (ze wzgledu na niewielkg wartos¢ odpowied-
nich wspdtczynnikdw korelacji), a miaty za zadanie jedy-
nie wyznaczenie generalnych kierunkéw ksztattowania sie
trenddw. Na 2010 r. prognozowano powrot pomysinej ko-
niunktury. W obliczeniach przeprowadzonych w 2009 r.
oparto sie ponadto na prognozach MFW w zakresie infla-
cji. Zgodnie z nimi wysoko$¢ wskaznika inflacji miata wy-
nies¢ 3,3%. Pod tym wzgledem niewiele sie pomylono,
gdyz rzeczywista wartos$¢ wyniosta 3,5%.

Kolejnym elementem weryfikacji zatozen prognostycz-
nych jest ocena zastosowanych narzedzi badawczych.
Oparto sie na popularnym podejsciu wykorzystujgcym
ekstrapolacje szeregdéw czasowych. Przyjeto przy tym, wy-
nikajgce z wczesniejszych analiz, zatozenie o braku zmiany
trenddw, co umozliwiatoby zastosowanie przyjetych me-
tod. Niestety, zatozenie to okazato sie nie by¢ do kornca
prawidtowe. Uwzgledniono odmienng sytuacje sektora
w 2008 . poprzez zastosowanie zmiennej sztucznej. Kryzys
finansowy na swiecie lat 2008-2009 dos$¢ znaczgco wpty-
nat na stan polskiego rynku ubezpieczern w 2009 r., szcze-

1 Ubezpieczenia 2008, Polska Izba Ubezpieczeri, Warszawa 2009, s. 122-129.
2 Ubezpieczenia 2006, Polska Izba Ubezpieczeri, Warszawa 2007, s. 146-152.
3 Ubezpieczenia 2007, Polska Izba Ubezpieczen, Warszawa 2008, s. 119-121.
4 K. Piech, Miedzynarodowa synchronizacja cyklu koniunkturalnego Polski [w:] K. Piech, S. Pangsy-Kania (red.), Diagnozowanie koniunktury gospo-

darczej w Polsce, Elipsa, Warszawa 2003, s. 85-95.

° Szczegétowe obliczenia pokazujq, Zze w przypadku Polski okoto 50% napie¢ w gospodarkach rozwinietych jest transmitowanych do naszego kraju
(srednia dla emerging markets to 70%). World Economic Outlook, IMF, Washington, April 2009, p. 156.
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golnie w dziale I. Nie byto mozliwe zastosowanie innego
podejscia, opartego o ekstrapolacje trenddw, ze wzgle-
du na brak analogii historycznych, ktére mogtyby wskazaé
wiasciwy kierunek zmian. W zwigzku z tg bezprecedenso-
w3 sytuacjg uniemozliwiajgca oszacowanie skali wptywu
kryzysu finansowego na swiecie na polski rynek ubezpie-
czen, nalezato mieé na wzgledzie mniejsza, niz w poprzed-

nich latach, jako$¢ prognoz na 2009 .

Z reguty, w prognozowaniu opartym na trendach pro-
blemem jest samo wyznaczenie trendu: autor w tym celu
uzyt wielu, dostepnych technik. Przyjmujgc dang postac
trendu oparto sie zaréwno na:

e kryterium statystycznym tj. na podobienstwie danych
rzeczywistych do teoretycznych®, wynikajgcych z mo-
delu trendu, jak i na

e kryterium logiczno-ekonomicznym tj. sprawdzono,
czy przyjeta posta¢ trendu znajduje uzasadnienie
z punktu widzenia wiedzy ekonomiczne;.

2.4.2. Weryfikacja otrzymanych wynikow

Opracowane w 2009 r. prognozy dotyczyty gtéwnych

wskaznikéw opisujacych rynek ubezpieczen, tj.:

1. ogdlnej sytuacji makroekonomicznej: zewnetrznej
(Swiatowej) i wewnetrznej (krajowej),

2. skfadki przypisanej brutto w cenach biezgcych (ogé-
tem i w rozbiciu na dziaty),

3. dynamiki sktadki przypisanej brutto w ujeciu realnym
(ogdtem i w rozbiciu na dziaty),

4. odszkodowan i sktadki wyptaconej brutto, w ujeciu re-
alnym (ogdétem i w rozbiciu na dziaty),

5. wyniku technicznego ubezpieczen (ogdtem i w rozbi-
ciu na dziaty).

Prognozowania dokonywano stosujgc dane wyrazone
w cenach statych, wyliczajac je z danych podanych w ce-
nach biezgcych, a nastepnie ponownie przeliczajac je
na ceny biezgce w oparciu o prognozy dotyczace ksztat-
towania sie wskaznika cen.

Przeprowadzona ponizej weryfikacja trafnosci prognoz
obejmowata bedzie trzy lata: 2007, 2008 i 2009 . (progno-
zy dokonane odpowiednio w 2006, 2007, 2008 i 2009 r.).
Oparto sie na mozliwie prostych (i czytelnych) miarach
statystycznych: réznicy bezwzglednej oraz wzgledne;.

Sktadka przypisana brutto

W przypadku skfadki przypisanej brutto w dziale |,
za podstawe prognoz przyjeto trend liniowy oraz opdz-

Prognozy oparte byty na szeregu czasowym obejmu-
jacym 18 obserwacji rocznych, w cenach statych, w przy-
padku sktadki i odszkodowan oraz 13 obserwacji w przy-
padku wyniku technicznego. Jest to w dalszym ciggu
niewielka liczba danych. Prognozy wyrazone w cenach
biezgcych zostaty przeprowadzone na podstawie warto-
$ci w cenach statych. Zostaty one wyliczone przez auto-
réw na podstawie wspotczynnika inflacji (CPI) podanego
przez MFW (wraz z prognozami)’.

Zaznaczy( tez nalezy, ze dokonujgc prognoz rozwoju
rynku ubezpieczerh w Polsce autor nie opart sie na zto-
zonych technikach ekonometrycznych w postaci wielo-
réwnaniowego modelu sektora. Nie pozwolito to na uje-
cie ztozonego mechanizmu funkcjonowania tego rynku?.
Ponadto oparto sie jedynie na danych rocznych, co utrud-
nifo uchwycenie zmian zachodzgcych juz pod koniec
2008 .

nione o jeden okres wartosci zmiennej objasnianej, a tak-
ze zmienng sztuczng. W dziale Il uwzgledniono ponadto
opdznienie zmiennej objasnianej o dwa okresy. Podobnie
jak w poprzednich latach, wyniki ogdétem wyliczono jako
ich sume (nie modelowano ich oddzielnie). Uzyskano wy-
sokg wartos¢ wspodtczynnika determinacji liniowej.

Tablica 22. Sktadka przypisana brutto w cenach stafych,
ogotem i w rozbiciu na Dziaty, w 2009 r. i prognozy
22008i2009r., (wmld zf)

Ogotem Dziat | Dziat Il

Wartosci 51,2 30,3 20,9
rzeczywiste

PROGNOZY! 2008 . {2009 . | 2008 1. | 2009 1. | 2008 1. | 2009
Wartosci
Crognosowane | 554 | 612 | 327 | 380 | 227 | 223
Réznica
benwsgledna | 42 | 100 | 24 | 87 | 18 | 14
\'}v‘;igrl‘é%ana 8,2% |19,5% | 7,0% |287% | 86% | 67%

Zrédto: dane Polskiej Izby Ubezpieczen oraz obliczenia wtasne.

Doktadniejsze wyniki prognoz z dwdch poprzednich lat
oraz dane rzeczywiste zaprezentowane zostaty na rysun-
kach 17. Tablica 22 prezentuje dane (podane przez PIU)
wyrazone w cenach statych z 2009 .

Analizujgc wykres, mozna zauwazy¢, ze prognozy doko-
nywane w 2008 r. bardziej wyrazaty przedtuzenie trendéw

¢ Mierzone to byfo wartoscig wspotczynnika determinacji liniowej R

7 Podobnie jak w poprzednich latach, nie wykorzystano szacunkow rynku ubezpieczeri w cenach statych podawanych przez PIU.
8 Model ekonometryczny sektora ubezpieczeri mogtby umozliwi¢ uzyskanie prognoz lepiej podbudowanych metodologicznie, uwzgledniajgc zaleznosci
przyczynowo-skutkowe pomiedzy réznymi czesciami gospodarki. W zwigzku z tym, prognozowane byty jedynie najwazniejsze wskazniki dla rynku ubezpieczen.
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wystepujacych w zakresie sktadki przypisanej brutto, niz
prognozy z roku kolejnego. Spowodowane to byto oczy-
wiscie przyjeciem, jako podstawowej metody prognozo-
wania, ekstrapolacji trendu. Prognozy z 2009 r. uwzgled-
niaty ponadto mozliwos$é uzyskania gorszych wynikéw
w wyniku kryzysu, co byto widoczne zwtaszcza w dziale I.
Skala pogorszenia sie koniunktury w tym dziale byta jed-
nak wieksza od prognozowanej. Wptyneto to oczywiscie
na wyniki ogétem (tgcznie dla obu dziatéw).

Rysunek 17. Sktadka przypisana brutto i jej prognozy,
ceny state z 2009 r. (w mld zt), 2000-2010
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Zrédto: dane Polskiej Izby Ubezpieczeri oraz oblicz. wt. zawarte w: Ubezpieczenia
2006, PIU, Warszawa 2007, s. 143-152; Ubezpieczenia 2007, PIU, Warszawa 2008,
s. 119-121; Ubezpieczenia 2008, PIU, Warszawa 2009, s. 122-129.

Poréwnanie poszczegdlnych wynikéw prac progno-
stycznych pokazuje, ze prognozy z 2007 r. byty bardziej
trafne, nizz 2008 r. iz 2009 r. W 2008 r. nie przewidziano
tak dynamicznego wzrostu w dziale | (az 42% w ujeciu real-
nym, podczas gdy prognozowano jedynie 13,6% wzrostu),
co natomiast udato sie na podstawie prognoz z 2007 r.
Natomiast na 2009 r. prognozowano spadek o 3,5%, pod-
czas gdy wyniost on az 25%. Przy czym zauwazy¢ mozna,
ze w poprzednich latach obecnej dekady odnotowywa-
no $rednioroczne przyrosty w dziale | rzedu 20% (w uje-
ciu realnym). W przypadku dziatu Il prognozowano wzrost

Sl

0 6%, podczas gdy w rzeczywistosci mieliémy do czynie-
nia ze spadkiem o 1%. W poprzednich latach sredniorocz-
ny wzrost wynosit 5%. W przypadku wynikéw ogdtem
prognozowano spadek o 0,3%, podczas gdy w rzeczywi-
stosci byt on wiekszy i wynidst 17%, przy sredniorocznym
wzroscie 0 13% we wczesniejszych latach.

W efekcie, prognozowane na 2009 r. wartosci w dzia-
le 1 roznity sie od wynikdw rzeczywistych o blisko 30%,
w dziale Il 0 7%, zas$ ogdtem o 20%. Prognozy z 2008 r.
na 2009 r. cechowaty sie na ogoét wieksza trafnoscia niz
prognozy uzyskane w roku pdzniejszym. Zwigzane to by-
to z pogtebiajgcymi sie trudnosciami na rynkach finanso-
wych w 2009 r., po wyjatkowo korzystnym roku 2008,
ktére to wyniki znaczgco wptynety na rezultaty progno-
zowania z 2009 r. Na gorsze wyniki w dziale | w 2009 r.
wptynety przede wszystkim wyniki najwiekszego na ryn-
ku zakfadu ubezpieczeniowego — PZU. Firma ta ma okoto
1/3 udziatu w rynku i odnotowata spadek przypisu sktad-
ki w dziale | z 13 na 10 mIn zt (w cenach biezgcych), czyli
o ok. 25%, podczas gdy pozostatych 28 zaktadéw na ryn-
ku (brak danych dla Link4) odnotowato przyrosty sred-
nio o 7%. Warto jednak tez doda¢, ze cztery kolejne —
pod wzgledem wartosci udziatéw w dziale | — zakfady
réwniez odnotowaty gorsze wyniki. Przypis sktadki w nich
spadt tacznie z 13,5 do 9,5 min zt. Zatem pie¢ najwiek-
szych zaktadéw na rynku odpowiedzialnych byto za 82%
spadku przypisu sktadki w dziale I.

Rysunek 18. Skala nietrafnosci prognoz sktadki z lat
2007-2009 na rok, z ktérego pochodzita prognoza
30%
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Zrédto: dane Polskiej Izby Ubezpieczen oraz obliczenia wtasne.

Poréwnanie rozbieznosci pomiedzy prognozami a war-
tosciami rzeczywistymi wskazuje na utrzymywanie sie
dos¢ duzych rozbieznosci w przypadku dziatu | oraz ogo-
tem, przy akceptowalnej wielkosci btedu ex-post w przy-
padku dziatu II. Skala nietrafnosci prognoz sktadki w 2009
r. nieznacznie wzrosta w poréwnaniu do lat poprzednich.
Byto to konsekwencjg kryzysu, powodujgcego zmiane
w prawidtowosciach, bedgcych podstawa do formutowa-
nia prognoz.
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Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto

W przypadku odszkodowan i $wiadczen wyptaconych
brutto w dziale I, za podstawe prognoz w 2009 r. réwniez
przyjeto trend liniowy, opdznienia zmiennej objasnianej
o jeden okres, zmienng sztuczng, a ponadto trend loga-
rytmiczny. Natomiast w dziale Il wykorzystano trend lo-
garytmiczny oraz opdznienia zmiennej objasnianej o je-
den i dwa okresy. Podobnie tez jak wczedniej, wyniki
ogodtem wyliczono jako ich sume wartosci prognozowa-
nych dziatu i Il. Uzyskano wysokg wartos¢ wspotczynni-
ka determinacji liniowej.

Analizujac ponownie wykres mozna zauwazy¢, ze pro-
gnozy dokonywane w 2008 r. wyrazaty kontynuacje tren-
déw wystepujgcych w zakresie odszkodowan i $wiadczen
wyptaconych brutto. Spowodowane to byto oczywiscie
przyjeciem, jako podstawowej metody prognozowania,
techniki ekstrapolacji trendu.

Doktadniejsze wyniki prognoz z trzech poprzednich lat
oraz dane rzeczywiste zaprezentowane zostaty na rysun-
kach 19. Tablica 23 przedstawia dane, podane przez PIU,
wyrazone w cenach statych z 2009 r.

Rysunek 19. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto
i ich prognozy, ceny state z 2009 r. (w mld zf), 2000-2010
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Zrédto: dane Polskiej 1zby Ubezpieczen oraz obliczenia wtasne.
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Analizujgc wykres ponownie mozna zauwazy¢, ze pro-
gnozy dokonywane w 2008 r. i w 2009 r. wyrazaty konty-
nuacje trendéw wystepujacych w zakresie odszkodowan
i Swiadczen wyptaconych brutto w poprzednich latach.
Spowodowane to byto oczywiscie przyjeciem, jako pod-
stawowej metody prognozowania, techniki ekstrapolacji
trendu. Podobnie jak w przypadku przypisu sktadki, row-
niez i tym razem odnotowano wieksze trudnosci z pro-
gnozowaniem dziatu | niz dziatu Il. Oba ostatnie lata, 2008
i 2009, byty nietypowe w poréwnaniu do poprzednich.
Tymczasem wiekszo$¢ modeli sektora obejmowata znacz-
nie szerszy zakres danych, z ktérych wynikaty pewne pra-
widtowosci przewazajace nad nietypowymi obserwacja-
mi tych dwdch lat. Przewaga obserwacji z poprzednich lat
wptyneta na ksztatt prognoz na kolejne okresy. W przy-
padku dziatu Il, prognozy z 2008 r. na 2009 r. okazaty sie
by¢ trafniejsze, niz prognozy z 2009 r. na tenze rok.

Tablica 23. Odszkodowania i swiadczenia wyptacone
brutto w cenach statych (ogétem i w rozbiciu na Dziaty)
w 2009 r. i prognozy (z 2008 i 2009 r.), mid zt

Ogotem Dziat | Dziat Il

y;lglcr;s::ilste 40,1 277 12,4
PROGNOZY! 5008 .| 2009 1. | 2008 r. | 2009 . | 2008 r. | 2009 v
\gzgﬁgfgwane 238 | 31,2 | 126 | 206 | 11,3 | 106
Egziw;gledna 163 | -89 | 151 | 71 | L1 | 18
sv‘igl';cdana -40,6% | -22,2% | -54,5% | -25,6% | -8,9% |-14,5%

Zrédto: dane Polskiej Izby Ubezpieczen oraz obliczenia wtasne.

Poréwnanie poszczegdélnych wynikdw prac progno-
stycznych pokazuje, ze najtrafniejsze byty prognozy
z 2007 r. na 2008 r., w ktérym to roku trend ksztattowa-
nia sie wyptat odszkodowan byt zachowany. W przypadku
dziatu I na 2009 r. prognozowano przyrosty odszkodowarn
w poréwnaniu do poprzednich lat. W 2008 r. prognozowa-
no, ze wartos¢ odszkodowan w 2009 r. bedzie wyzsza, niz
w roku poprzednim o 14% (w ujeciu realnym), zas w 2009
r. prognozowano przyrost o 4,5%. Podczas gdy w rzeczy-
wistosci przyrost odszkodowan byt znacznie (prawie 10-
krotnie) wyzszy bo blisko 40%. W poprzednich latach
obecnej dekady odnotowywano srednioroczny wzrost od-
szkodowan o 28%. Bardzo nietypowy byt rok 2008, kiedy
to wysokos¢ odszkodowan w poréwnaniu do poprzednie-
go roku wzrosta o blisko 80%. W poprzednich latach obec-
nej dekady srednioroczne przyrosty wynosity 21%.

W przypadku dziatu Il w 2009 r. prognozowano na ten-
ze rok wzrost 0 2,6%, podczas gdy w rzeczywistosci mie-
lismy do czynienia ze wzrostem prawie 10-krotnie wyz-

POLSKA 1zBA UBEZPIECZEN



UBEZPIECZENIA 2009

szym, bo o 20%. W poprzednich latach $rednioroczny
wzrost wynosit jedynie 2%.

W przypadku wynikéw ogdtem prognozowano wzrost
0 4%, podczas gdy w rzeczywistosci byt on wiekszy i wy-
nidst 17%, przy sredniorocznym wzroscie o 13% we wcze-
$niejszych latach.

W efekcie, prognozowane na 2009 r. wartosci w dzia-
le | roznity sie od wynikéw rzeczywistych o 26%, w dziale Il
0 16%, za$ ogdtem 0 22%. Prognozy z 2008 r. na 2009 . ce-
chowaty sie na ogdt mniejszg trafnoscig niz prognozy uzy-
skane w roku pdzniejszym, co jest zjawiskiem normalnym.

Podobnie jak w przypadku przypisu sktadki, w przy-
padku wyptat odszkodowan na wyniki w dziale | w 2009 .
wptynety przede wszystkim wyniki najwiekszego na ryn-
ku zaktadu ubezpieczeniowego — PZU. Firma ta ma ponad
1/3 udziatu w wartosci wyptat odszkodowarn catego dzia-
tu i odnotowata wzrost wyptat w dziale | z 7,4 do 10,2 min
zt (w cenach biezgcych), czyli o ok. 38%, podczas gdy po-
zostatych 28 firm na rynku (brak danych dla Link4 oraz
wytgczajgc wyniki Aviva) odnotowato przyrosty Srednio
az 0 145%. W czterech kolejnych firmach, pod wzgledem
wartosci udziatéw w dziale |, wyptaty odszkodowan wzro-
sty tacznie prawie dwukrotnie, z 5,3 do 10 min zt. Pieé naj-
wiekszych zaktadéw na rynku odpowiedzialnych byto
za 89% spadku przypisu sktadki w dziale I.

Rysunek 20. Skala nietrafnosci prognoz odszkodowarn
i Swiadczen wyptaconych brutto z lat 2007-2009 na rok,
z ktdrego pochodzita prognoza
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Pordwnanie rozbieznosci pomiedzy prognozami a war-
tosciami rzeczywistymi ogdtem oraz w dziale | wskazuje
na zmniejszenie sie ich w poréwnaniu do 2008 r. przy jed-
noczesnym pogorszeniu sie jakosci prognoz dla dziatu Il.

Wynik techniczny ubezpieczen

Ostatnim prognozowanym wskaznikiem byt wynik
techniczny ubezpieczen (w cenach biezgcych). Inaczej
niz w poprzednich przypadkach, gdzie bazowano na 18-
elementowym szeregu czasowym, wykorzystano szereg
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13-elementowy. Ponownie oparto sie na danych wyrazo-
nych w cenach statych, do ktérych zastosowano kombi-
nacje trendu liniowego (dziat 1) lub logarytmicznego (dziat
I) oraz opdznierh zmiennej objasnianej. Prognoz nt. wy-
niku technicznego nie uzyskiwano jako wypadkowej np.
sktadki i odszkodowarn, ze wzgledu na zastosowane tech-
niki (nie oparte na wieloréwnaniowym modelu sektora).
Stad tez trafnosé tych prognoz moze byé z zatozenia gor-
sza, niz prognoz sktadki i odszkodowan. Wyniki prognoz
ztrzech poprzednich lat oraz dane rzeczywiste zostaty za-
prezentowane na ponizszych rysunkach, a doktadne war-
tosci zawarto w tablicy 24.

Rysunek 21. Wynik techniczny ubezpieczen i jego prognozy,
ceny state z 2009 r., mld z{, 2000-2010
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujgc wykresy ponownie mozna zauwazy¢, ze pro-
gnozy dokonywane w poprzednich latach oparte byty
na zatozeniu o kontynuacji trendéw. Szczegdlnie nietra-
fione, zbyt optymistyczne, byty wyniki prognoz otrzyma-
ne w 2007 r. w dziale II. Btedy te spowodowane byty matg
liczbg danych empirycznych. W kolejnych latach progno-
zy byty ostrozniejsze i trafnos¢ prognoz zwiekszata sie.
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Tablica 24. Wynik techniczny brutto w cenach stafych
(ogdétem i w rozbiciu na Dziaty) w 2009 r. i prognozy
(220082009 r.), mid zt

Ogotem Dziat | Dziat Il

Wartosci
rzeczywiste L . -0,2

PROGNOZZY 2008 1. [2009 r.|2008 r.| 2009 . | 2008 . | 2009 .
Wartosci
rognosowane | 03 | 46 | 73| 37 | 20 | 09
Réznica 53 | 06 | 30 | -06 | 22 | 11
bezwzgledna
Réznica
s 132,5% | 15,0% | 69,8% | -14,0% |-1100,0%-550,0%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Pordwnanie rozbieznosci pomiedzy prognozami a war-
tosciami rzeczywistymi w przypadku dziatu | oraz ogétem
wskazuje na zmniejszenie sie ich, przy jednoczesnym po-
gtebieniu rozbieznosci w przypadku dziatu Il. Jego war-
tos¢ jest ok. 3-krotnie nizsza, niz wartos$¢ dla dziatu |, stad
duze rozbieznosci w przypadku dziatu Il nie wptynety bar-
dzo znaczaco na pogorszenie wynikdw prognozowania

2.4.3. Podsumowanie

Prognozowanie rozwoju rynku ubezpieczen w Polsce
nie jest kwestig tatwa. Nie istnieje wieloréwnaniowy mo-
del ekonometryczny tego sektora, za pomoca ktérego
mozna by uzyskiwa¢ prognozy oparte na mechanizmach
zachodzacych w sektorze i gospodarce. W zwigzku z tym
problemem, konieczne byto przyjecie daleko idgcych
uproszczen, tzn. oparcie sie na ekstrapolacji trendéw
i eksperckich analizach mozliwosci utrzymania sie tren-
déw (opartych na zatozeniach dotyczacych rozwoju go-
spodarki $wiatowej i polskiej). Ponadto wydarzenia ostat-
nich dwdch lat w postaci kryzysu finansowego kfadty sie
cieniem na wszelkich prognozach, szczegdlnie dotycza-
cych rynkéw finansowych (w tym ubezpieczeniowych).
Poza tym, w konstruowanych prognozach opierano sie
na danych rocznych, zas tych w naszym kraju jest wcigz
mafo, co sprawia, ze konieczne jest przyjmowanie pro-
gnoz o wiekszych btedach ex-ante.

W przypadku dwdch najwazniejszych cech opisuja-
cych rynek ubezpieczen, sktadki przypisanej brutto oraz
odszkodowan i $wiadczen wyptaconych brutto, progno-
zy opracowane w 2009 r. na tenze rok okazaty sie roz-
ni¢ od rzeczywistosci o ok. 20-30%. Jest to wynik lepszy
niz np. wyniki prognozowania wzrostu gospodarczego
dla Polski (i swiata) dokonywane w podobnym okresie
poprzedniego roku przez wiekszo$é ekonomistdw nasze-
go kraju. Trafnos$¢ prognoz na 2009 r. byta niewiele gorsza
od tych z poprzedniego roku. Wyjasnieniem tego byta —
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ogotem, ktdrych trafnosé w 2009 r. wynosita prawie 15%
(w przypadku prognoz z 2009 r.), co w przypadku tak trud-
nego zjawiska, jakim jest wynik techniczny, mozna uznac
za sukces. Mimo to nalezy zwrdcié w przysztosci wiekszg
uwage na dziat Il i odpowiednio skorygowac techniki pro-
gnostyczne.

Rysunek 22. Skala nietrafnosci prognoz wyniku technicznego
z lat 2007-2009 na rok, z ktorego pochodzita prognoza
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Zrédto: opracowanie wtasne.

mimo skonstruowania bardziej zaawansowanych modeli
ekonometrycznych — wieksza niepewnosc co do ksztatto-
wania sie koniunktury na rynku w tymze roku.

Kolejne problemy zwigzane z prognozowaniem zwig-
zane byty z jakoscig danych, ktére byty brane do analiz:
problemy z przechodzeniem miedzy danymi w cenach
biezgcych i statych. Innym tego typu problemem byty nie-
petne dane, tzn. nie pochodzity ze wszystkich firm sekto-
ra, co oczywiscie zaburzato uzyskane wyniki.

W przypadku przypisu sktadki i wyptaconych odszko-
dowan, prognozy dziatu Il cechowaty sie wiekszg traf-
noscig niz dziatu I. Nieakceptowalnie wysokie byty bte-
dy prognozowania wyniku technicznego brutto dziatu II.
Szczegobtowe zestawienie wynikéw prognoz wykonanych
zaréwno w 2007 r., 2008 r., jak i w 2009 r. przedstawio-
no w tablicy 25.

Widzimy, ze w pieciu na dziewie¢ przypadkéw pro-
gnozy z 2007 r. byty bardziej trafne, niz rok wczesniej.
2007 r. nie byt tak turbulentny, jak kolejny, w ktérym
to znacznie wyrazniej objawity sie trudnosci na rynkach
finansowych. W poréwnaniu do 2008 r., w 2009 r. piec
prognoz byto bardziej trafnych (a cztery — mniej). Naj-
wieksze btedy popetniono w przypadku prognozowa-
nia technicznego wyniku ubezpieczen, zas najmniejsze
w przypadku prognozowania rozwoju dziatu Il sktadki
przypisanej brutto oraz odszkodowan i Swiadczen wy-
ptaconych brutto.
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Tablica 25. Zestawienie btedéw wzglednych prognoz na rok, w ktérym prognoza byta formutowana, %

Zrédto: opracowanie wtasne.
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2.5. Prognoza rozwoju rynku ubezpieczen w Polsce na lata 2010-2012

Ostatnie dwa lata to okres duzych zmian na rynkach
finansowych, w tym na rynku ubezpieczeniowym. Wy-
wotane to byto oczywiscie $wiatowym kryzysem finan-
sowym, przez niektérych — nieco na wyrost — nazywa-
nym kryzysem gospodarczym. Pierwsza jego fala juz sie
prawie zakonczyta®. Obecnie mamy do czynienia z dru-
gq falg, ktdra nie jest juz zwigzana gtéwnie z trudnoscia-
mi na rynkach finansowych, ale z dysfunkcjg sfery realnej
w niektdrych krajach w wyniku nadmiernego zadtuze-
nia kraju (np. Grecja, Portugalia, Hiszpania, czy nawet —
jak twierdza niektérzy — symptomem tym moze by¢ do-
tknieta Wielka Brytania). Wychodzenie z tej fazy kryzysu
jest trudniejsze i dtuzsze. Bedzie to rowniez oddziatywa-
to na wyniki rynku ubezpieczeniowego w Polsce, aczkol-
wiek w stopniu juz znacznie mniejszym niz w poprzed-
nich latach. Na marginesie mozna zauwazy¢, ze po tak

2.5.1. Rozwdj gospodarki Swiatowej i prognozy

Ponizej przesledzone zostang uwarunkowania roz-
woju polskiej gospodarki. Jak to byto dos¢ wyraznie wi-
da¢ w poprzednich latach, wzrost gospodarczy na Swie-
cie istotnie wptywa na ksztattowanie sie sytuacji na rynku
ubezpieczeniowym w Polsce. Podobny — cho¢ zapewne
nieco mniejszy — wptyw ma sytuacja w pozostatej czesci
Unii Europejskiej, a zwtaszcza u naszego, zachodniego s3-
siada. Prezentujac prognozy rynku ubezpieczeniowego
nalezy uwzglednic¢ te uwarunkowania makroekonomicz-
ne. W tym celu zaprezentowane zostang prognozy Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego zawarte w rapor-
cie World Economic Outlook, opublikowanym w kwietniu
2010r. (rysunek 23). Organizacja ta dysponuje najbardziej
zaawansowanym na $wiecie modelem makroekonome-
trycznym gospodarki $wiatowej, co daje jej duzg przewa-
ge — przynajmniej od strony merytorycznej—nad progno-
zami innych osrodkéw.

Podobnie jak w ubiegtym roku, najnowszy raport MFW
z serii World Economic Outlook potwierdza trafnosc¢ przy-
jecia hipotezy Swiatowego cyklu koniunkturalnego, kto-
ra prezentowalismy w poprzednich dwdch raportach PIU.
Co prawda ostatnia recesja byfa znacznie gtebsza niz dwie
poprzednie, to jednak —zgodnie z zaprezentowanymi pro-
gnozami — gospodarka $wiata i Unii powinna pomysinie
sie rozwijac juz od 2010 r., w ktérym to roku odnotowane

gtebokim kryzysie finansowym nastgpita szybka popra-
wa sytuacji. Zbyt szybka, by na trwale uzdrowi¢ sfere fi-
nansowg na $wiecie. Mozna by powiedzie¢, jak to za-
uwazyt Dariusz Winek z Banku Ochrony Srodowiska,
ze ten kryzys trwat zbyt krotko™. Konsekwencjg tego be-
dzie szybsze, niz ,,normalnie”, przyjscie kolejnej recesji.
To jest jednak scenariusz, ktory — z punktu widzenia pro-
gnoz na lata 2010-2012 — mozemy poming¢ w dalszych
rozwazaniach. Ze wzgledu na poprawe sytuacji w gospo-
darce miedzynarodowej, a szczegdlnie w USA (cho¢ nie-
koniecznie w strefie euro), w kolejnych latach — po bar-
dzo nietypowym roku 2008 i 2009 — polska gospodarka
i jej rynki finansowe, w tym ubezpieczeniowy, bedzie —
cho¢ nie od razu — wracata na normalne tory rozwoju.
Tendencje te zostang odzwierciedlone w prezentowa-
nych ponizej prognozach.

zostanie bardzo dynamiczne odbicie koniunktury w po-
réwnaniu do sytuacjiz 2009 r.

Rysunek 23. Wzrost gospodarczy Swiata i UE w latach
1991-2009 i jego prognozy do 2015 r., ceny state, %
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Zrédto: World Economic Outlook Database, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
kwiecien 2010.

? Pod koniec kwietnia 2010 r. odnotowano upadki jeszcze kilku bankéw amerykariskich, co wpisuje sie nadal w pierwszq faze Swiatowego kryzysu
finansowego, tj. kryzys bankowy. Ponadto, rozpoczeto sie federalne sledztwo przeciwko Goldman Sachs.
10 ), Lipszyc, Kryzys trwat za krétko, ,,Rynek spozywczy”, 30 kwietnia 2010 r.
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2.5.2. Rozwdj gospodarki polskiej — prognozy MFW i MF

Na tym tle mozna zaprezentowac prognozy dla polskiej
gospodarki. Nasz kraj bardzo tagodnie przeszedt przez
ostatnie Swiatowe spowolnienie gospodarcze. By¢ mo-
ze jedng z tego przyczyn byto to, ze polscy politycy go-
spodarczy byli sSwiadomi mozliwosci wystgpienia kryzysu
na $wiecie i jego wptywu na naszg gospodarke wczesniej,
niz ich odpowiednicy w zachodnich krajach. Publikacje
z tego zakresu, informujgce o mozliwosci wystgpienia spo-
wolnienia koniunktury w naszym kraju rozpoczety sie juz
w sierpniu 2007 r. i miaty szczegdlnie duzy wptyw na opi-
nie publiczng (i inne prognozy publikowane w naszym kra-
ju) na poczatku 2008 r. By¢é moze pozwolito to na lepsze
przygotowanie sie naszego kraju na nadejscie kryzysu,
ktdry na duzg skale objawit sie (dopiero) po upadku banku
Lehman Brothers we wrze$niu 2008 r. | cho¢ skutki swia-
towego kryzysu dla Polski nie byty tak dotkliwe, to jednak
spowolnienie byto widoczne i istotnie wptyneto na sytu-
acje na rynku ubezpieczeniowym w Polsce.

Stan polskiej gospodarki w okresie kryzysu zaskoczyt
MFW, ktéry rok temu na 2009 r. prognozowat spadek
PKB w Polsce 0 0,75%. Ministerstwo Finanséw na poczat-
ku maja 2009 r. przewidywato dla Polski — wedtug najbar-
dziej pesymistycznego scenariusza — wzrost gospodarczy
w wysokosci 1,7%. Taki tez byt on w istocie. Kolejne lata
powinny by¢ juz korzystniejsze niz 2009 .

Rysunek 24. Wzrost gospodarczy Polski w latach
1992-2009 i jego prognozy, ceny state, %
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Zrédto: Word Economic Outlook Database, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
kwiecien 2009.

Zaréwno MFW jak i IBnGR prognozujg wzrost polskiej
gospodarki w okolicach 3% w 2010 r. i nieco wiecej, cho¢
ponizej 4% w 2011 r. Ponadto MFW jest bardziej pesy-
mistyczne odnosnie perspektyw wzrostu gospodarczego
w Polsce w dalszych latach, niz na to by wskazywaty wy-
niki sSrodkowej czesci poprzednich dwdch cykli koniunk-
turalnych.

2.5.3. Rozwdj rynku ubezpieczen w poprzednich latach

Lata 2008-2009, w poréwnaniu do poprzednich, byty
nietypowe nie tylko dla polskiej gospodarki i rynkow fi-
nansowych, ale réwniez dla rynku ubezpieczen. W poniz-
szej czesci zaprezentowane zostang dane kwartalne, zas
w nastepnych — wykorzystanych do prognoz — oparto sie
na danych rocznych. Tym niemniej dane kwartalne sg waz-
ne dla dalszego toku rozumowania, ze wzgledu na to, iz s3
w stanie pokazaé krétkookresowe zmiany, ktére nie sg
widoczne w danych rocznych. Jednakze, by wyelimino-
wac efekty sezonowe utrudniajgce interpretacje wyni-
kéw, zaprezentowane ponizej wartosci pokazuja wartosci
z ostatnich czterech kwartatéw. Sg to wiec dane roczne,
aczkolwiek zaprezentowane z kwartalng czestotliwoscia.
Nalezy podkresli¢, ze dane te nie byty uzywane do two-
rzenia modeli, gdyz byty one oparte na wartosciach rocz-
nych, a nie kwartalnych. Tym niemniej pomagaty w do-
konaniu prognoz eksperckich ksztattowania sie sektora
ubezpieczeniowego w Polsce w krétkim horyzoncie. Waz-
ne okazato sie tez by¢ pozyskanie danych za | kw. 2010 .,
gdyz sytuacja na rynku byta na tyle niepewna, ze trudne
byto prognozowanie trendéw (oprécz trudnych do okre-
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$lenia sity i czasu trwania oddziatywania kryzysu niepew-
no$¢ wywotata powddz z maja i czerwca 2010 roku).

Rysunek 25. Roczne wartosci sktadki, odszkodowan i wyniku
technicznego Dziatu | w latach 2002-2009, ceny biezqce, mld zt
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Uwaga: oznaczenie danego kwartatu oznacza sume wartosci w danym kwarta-
le oraz w trzech poprzednich. Na powyziszym wykresie uwzgledniono réwniez
wstepne dane PIU za | kw. 2010 r. (nie sq one w petni poréwnywalne z danymi
KNF) oraz oszacowania wtasne wyniku technicznego brutto na ich podstawie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. danych KNF i PIU oraz szacunki wtasne.
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Dos¢ wyraznie widaé (rys. 25), ze gtéwne charaktery-
styki dziatu | od 2002 r. do Il kw. 2008 r. ksztattowaty sie
w sposob zgodny z trendami. W drugim kwartale 2008 r.
przypis sktadki byt prawie 3 mld zt wyzszy, niz w kwarta-
le poprzednim (i wczesniejszych). W kolejnych kwartatach
wartos¢ zebranej sktadki generalnie stopniowo zmniej-
szata sie. Mozna oczekiwaé, ze wartosc przypisu sktadki
w 2010 r. nie bedzie tak wysoka, jak w roku poprzednim.
Uwaza sie, ze wartos¢ polisolokat bedzie malata w 2010
r. ze wzgledu na spadek stop procentowych oraz na duze
ryzyko, ktére zaktady ubezpieczeniowe ponoszg, w sto-
sunku do optacalnosci tych produktow?,

Jesli chodzi o wartos$¢ swiadczen i odszkodowan wy-
ptaconych brutto w dziale I, to zaczeta ona rosng¢ od IV
kw. 2008 r. osiggajac szczyt w Il kw. 2009 r., od kiedy za-
czeta malec¢. Wynik techniczny zachowywat sie natomiast
stabilnie, odnotowujgc wyniki wyzsze, niz w poprzed-
nich latach (w ciggu trzech pierwszych kwartatow 2009
r. przekroczona zostata kazdorazowo wartos¢ 1 mid zf,
co byto najlepszym dotgad wynikiem). Szczytowym okre-
sem byt tu | kw. 2009 .

W poréwnaniu do dziatu | sytuacja w dziale Il wyda-
wata sie by¢ stabilniejsza. W ostatnich kwartatach zmala-
to tempo przyrostu przypisu sktadki, a przyspieszyto od-
szkodowan. W efekcie pogorszyty sie wyniki techniczne
ubezpieczen do stopnia, ktéry odnotowywano na poczat-

2.5.4. Zatozenia modelowania i prognozowania

W poprzednich latach w prognozowaniu rozwoju ryn-
ku ubezpieczeniowego w Polsce opierano sie gtdownie
na metodach opartych na ekstrapolacji trendu (wielo-
mianowego, wyktadniczego). W prognozach z 2009 r.
rozszerzono zestaw wykorzystywanych zmiennych obja-
$niajacych, wychodzac poza zmienne czasowe. Podjete
zostaty préby wykorzystania PKB jako zmiennej objasnia-
jacej, jednak dynamika PKB (wzrost realnego PKB) okaza-
fa sie byc zbyt stabo skorelowana ze zmiennymi objasnia-
nymi. Ze wzgledu na gwattowne zmiany otoczenia, ktére
wptynety na sytuacje rynku ubezpieczen w Polsce, zdecy-
dowano sie rowniez uwzgledni¢ zmienne sztuczne (zero-
jedynkowe). Ponadto wykorzystano opdznienia (o jeden
lub dwa okresy) zmiennych objasnianych, czego nie ro-
biono w poprzednich latach.

Uzyskano modele o wysokim dopasowaniu wartosci
teoretycznych do empirycznych (odnotowywano bar-
dzo wysokg wartos¢ skorygowanego wspdtczynnika R?).
Ponadto przeprowadzono szereg testow statystycznych,
np. badano autokorelacje sktadnika losowego (przepro-

ku dekady, tj. do wartosci ujemnych (przy czym tak sta-
bych wartosci, jak w IV kw. 2009 r. nie byto w catym okre-
sie, dla ktérego dostepne sg dane kwartalne).

Rysunek 26. Roczne wartosci sktadki, odszkodowan
i wyniku technicznego Dziatu Il w latach 2002-2009,
ceny biezgce, mld zt

25 4 sktadka
odszkodowania

20 A — wynik

15 A

10 A

Uwaga: oznaczenie danego kwartafu oznacza sume wartosci w danym kwartale
oraz w trzech poprzednich. Na wykresie uwzgledniono rowniez wstepne dane PIU
za I kw. 2010 r. (nie sq one w petni poréwnywalne z danymi KNF).

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. danych KNF i PIU.

wadzano m.in. test mnoznika Lagrange’a, Ljunga-Box’a,
a takze statystyke Durbina-Watsona oraz statystyke te-
stu Durbina h), obliczano logarytm wiarygodnosci, prze-
prowadzano testy kryteriéw informacyjnych (kryterium
Akaike’a, kryterium bayerowskiego Schwarza-Hannana,
kryterium Quinna), badano zjawisko heteroskedastyczno-
$ci (przeprowadzajgc m.in. test White’a, Breuscha-Paga-
na). Mimo tego, nie uzyskano wynikéw, ktérych weryfika-
Cja ex-post bytaby wystarczajgco pozytywna. Trudnoscig
okazaty sie byc¢ turbulentne warunki, w ktérych przyszto
przygotowywac prognozy. W zwigzku z tym, w biezgcym
roku zdecydowano sie jeszcze bardziej rozszerzy¢ zakres
zmiennych?®?,

Wybrano ponad 20 potencjalnych zmiennych obja-
$niajacych (oraz ich opdznienia o jeden ew. dwa okresy).
W sumie brano pod uwage nastepujgce zmienne (w na-
wiasach oznaczenia wykorzystanych zmiennych):

a) objasniane:

e skfadka brutto w dziale | (skl_dz1) i w dziale Il (skl_

dz2) oraz opdzniona o jeden okres (skl_dz2_1),

11 A, Biaty, Depozyty juz bez polis, ,,Rzeczpospolita”, 18 marca 2010.

12 Wykorzystano w tym celu doswiadczenia zebrane w projekcie IBnGR realizowanym w 2009 i na poczqtku 2010 r. na zlecenie PZU.
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e odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto
w dziale | (odsz_dz1) i w dziale Il (odsz_dz2) oraz opdz-
nione o jeden okres (odsz_dz2_1),

e wynik techniczny brutto w dziale | (wynik_dz1) oraz
opdzniony o rok (wynik_dz1_1) i w dziale Il (wynik_
dz2),

b) zmienne dotyczace sytuacji zewnetrznej: dynami-
ka realnego PKB $wiata, dynamika realnego PKB UE
(PKB_UE), dynamika realnego PKB Niemiec, inflacja
Swiatowa,

c) zmienne dotyczace sytuacji wewnetrznej:

¢ dynamika realnego PKB,

e wartos¢ PKB w cenach statych z 2009 r. (PKB_zl_
const) oraz ta zmienna opdzniona o rok (PKB_zl_
const_1),

¢ stopa inflacji,

¢ stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku,

¢ liczba upadtosci,

e kurs PLN/USD,

e kurs PLN/EUR (PLN_EUR),

e krotkoterminowe stopy procentowe (stopa opro-
centowania naleznosci przedsiebiorstw sektora nie-
finansowego w rachunku biezgcym),

o warto$¢ eksportu (w euro i w ztotych),

e warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) w Polsce (w euro i w ztotych),

e dynamika inwestycji (naktadéw brutto na $rodki
trwate) (dinwest) oraz dynamika opdzniona o rok
(dInwest_1),

¢ dynamika przemystu,

¢ dynamika budownictwa (dBud) oraz opdZniona
o rok (dBud_1),

¢ dynamika ustug rynkowych,

e stopa zwrotu indeksu WIG,

e warto$¢ przecietnych wynagrodzed w gospodarce
narodowej (w cenach statych z 2009 r.),

e zmienna endogeniczna, obliczona jako rdznica po-
miedzy wartoscig sktadki i odszkodowan w dzia-
le | (roznical) oraz jej pierwsze opdznienie (roz-
nica_1), ktéra stuzyta do wyjasnienia wyniku
technicznego,

d) zmienne czasowe: trend czasowy (t), trend kwadrato-
wy (t2), trend szescienny (t3),

e) zmienne sztuczne, przyjmujgce wartos¢ 1 w 2008 r.
(zm01) i warto$¢ 1 w 2009 r. (zm02).

Wykorzystywano nastepujgce zrédta: MFW, GUS, NBP,
GPW w Warszawie oraz — gdzie niezbedne — obliczenia
wiasne na ich podstawie.

W przypadku wiekszosci zmiennych objasniajgcych
przeprowadzono analize korelacji uwzgledniajgc powia-
zania zaréwno ze zmiennymi objasnianymi, jak i pomie-
dzy zmiennymi objasniajgcymi (dla uzyskania mozliwie
wysokiej niezaleznosci zmiennych objasniajacych). Po-
nadto przeprowadzono weryfikacje teoretyczng przy-
datnosci poszczegdlnych zmiennych (w efekcie odrzu-
cono zmienne dotyczace inflacji). Do dalszych analiz
wybrano potencjalne zmienne objasniajgce najbardziej
skorelowane ze zmiennymi objasnianymi i najmniej sko-
relowane miedzy soba. Gdzie byto to niezbedne, opiera-
no sie na wiedzy eksperckiej (a nie jedynie na kryterium
statystycznym w postaci wysokosci wspdtczynnika kore-
lacji)*®. Przyktadem tego moze by¢ zmienna ,liczba upa-
dtosci”, ktdéra pozostawiono jako potencjalng zmienng
objasniang pomimo niskiej wartosci wspotczynnikdw ko-
relacji (przyczyng pozostawienia tej zmiennej byty jej po-
wigzania z dochodami mikrofirm oraz z koniunkturg go-
spodarczg). Cze$¢ zmiennych obrazujacych koniunkture
makroekonomiczng byta wysoko ze sobg skorelowana.
W efekcie zdecydowano sie pozostawi¢ PKB w cenach
statych (ze wzgledu na tatwiejszg interpretacje oraz do-
stepnosé prognoz do 2015 r.), a takze zmienne: eksport
oraz BIZ.

Nie wszystkie sposréd wymienionych zmiennych ob-
jasniajacych byty brane pod uwage w przypadku kazdej
zmiennej objasnianej. Dla ograniczenia objetosci opraco-
wania dalsze szczegdty w tym zakresie zostaty pominiete.

Wprowadzajgc zmienne objasniajace inne niz zmienna
czasowa czy opdznienia zmiennej objasnianej, dla uzyska-
nia prognoz zmiennych objasnianych konieczne jest po-
siadanie prognoz zmiennych objasniajgcych. W tym celu
na ogdt nie tworzono odrebnych modeli, a wykorzystano
wiedze ekspercka.

o Liczba upadtosci w | kw. 2010 r. byta o 33,3% wyz-
sza niz przed rokiem (wg danych Coface'). Przyjeto,
ze ta tendencja bedzie wystepowata przez caty rok,
w nastepnych latach liczba upadtosci bedzie mala-
ta wzgledem lat poprzednich w tempie, w jakim ma-
lata od 2003 r. (tj. w 2004 r. zmalata wzgledem roku
poprzedniego o 38% i przyjeto, ze liczba ta w 2011 r.
zmaleje wzgledem 2010 r. 0 38% itd.).

3 W przypadku odszkodowan w dziale | wybrano PKB UE, a nie PKB Niemiec (cho¢ byt nieco wyzszy wspdtczynnik korelacji — o 0,02). W przypadku
przecietnych wynagrodzer zdecydowano sie na pozostawienie ich w gronie potencjalnych zmiennych objasniajgcych w przypadku dziatéw Il, cho¢ wyz-
szy wspotczynnik korelacji odnotowywano dla dziatéw | wszystkich, trzech rodzajow zmiennych objasnianych. Przyczyng tego byta wyzsza wrazliwos¢
dziatu Il na zmiany dochodu (w zakresie ubezpieczenia mieszkan, ubezpieczeri komunikacyjnych).

14 Raport Coface nt. upadtosci firm w Polsce w | kwartale 2010 roku, www.coface.pl, Warszawa, 6 kwietnia 2010 r.

15 B. Wyznikiewicz, J. Fundowicz, K. Lada, K. tapiriski, M. Peterlik, Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, Instytut Badari nad Gospodarkq Rynko-

wg, ,,Kwartalne prognozy makroekonomiczne”, nr 66, 28 kwietnia 2010 r.
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¢ Jedli chodzi o kurs PLN/EUR, na 2010 r. przyjeto 3,8 zt,
na 2011 r. 3,6 zt — zgodne z kwietniowymi prognozami
IBNGR™, nastepnie, na podstawie wzglednych zmian
kursu walutowego, od 2005 r. przyjeto aprecjacje zto-
tego na poziomie 3% rocznie. Podobnie uczyniono
w przypadku kursu dolara: na 2010 i 2011 r. przyje-
to wartosci z najnowszych prognoz IBnGR, a na na-
stepne lata przyjeto — na podstawie danych od 2000r.
(szczyt wartosci dolara wzgledem ztotego) aprecjacje
ztotego na poziomie 6% rocznie.

e W zakresie wynagrodzen przyjeto — za IBnGR — wzrost
w 2010 r. 0 2,5%, a w kolejnym roku o 4,5%. W na-
stepnych latach zaktadamy wzrost o 2%, tj. tyle sred-
nio, o ile rosty wynagrodzenia w latach 2000-2006
(ponadto w wiekszosci z tych lat wynagrodzenia ro-
sty 0 2% rocznie).

e W przypadku prognoz dynamiki przemystu, budow-
nictwa, ustug rynkowych i inwestycji na 2010 2011 .
przyjeto prognozy IBNnGR, w nastepnych latach — wta-
sne prognozy eksperckie.

e W biezgcym roku, podobnie jak w latach poprzednich,

2.5.5. Prognozowanie sktadki przypisanej brutto

W wyniku przeprowadzonych prac opracowano w su-
mie kilkaset modeli ekonometrycznych. Wychodzono
od szerokiego zestawu zmiennych objasniajacych, stop-
niowo eliminujac je. Przeprowadzono przy tym szereg te-
stow statystycznych, a takze sprawdzano wyniki pod ka-
tem zgodnosci z przewidywanymi trendami. Ostatecznie
wybrano z nich te, ktdre dawaty najlepsze wyniki (biorac
po uwage réznorodne kryteria) i tylko one zostaty zapre-
zentowane ponizej.

Inaczej niz w poprzednich latach, horyzont obecnej
prognozy byt 3-letni (wczesniej 2-letni). Ponadto na wy-
kresach prezentowany byt przedziat ufnosci w taki spo-
sOb, ze wyznaczat on obszar, w ktérym wystepuje 95%-
owe prawdopodobienstwo znalezienia sie wartosci
prognozowanej. Zatem zaprezentowane zostaty nie tyl-
ko tzw. prognozy punktowe, ale i przedziatowe. Zwieksza
to mozliwosci interpretacyjne uzyskanych wynikow.

Analiza przebiegu sktadki przypisanej brutto w dzia-
le | pokazuje, ze ma ona wyraznie nieliniowy charak-
ter. Dodanie zmiennej czasowej o wykfadniku wyzszym
niz jeden nie przynosito oczekiwanych wynikéw progno-
stycznych (stagd pozostawiono jedynie zmienng czasowa
liniowg), cho¢ polepszato jako$¢ techniczng modeli. Po-
nadto ze wzgledu na wptyw kryzysu na ksztattowanie
sie tej wielkosci, wykorzystano zmienng zerojedynkowa.
Oprécz tego, szereg przeprowadzonych testéw pozwolit

zmienne objasniane przedstawiono w cenach statych.
Przy czym nie wykorzystano tutaj danych PIU, ale KNF
przeliczajac je przy wykorzystaniu wskaznika inflacji
(na koniec roku) publikowanego przez MFW w World
Economic Outlook Database (a nie przez GUS, ze wzgle-
du na wiekszg doktadnos$¢ danych MFW). Wykorzysta-
no rowniez prognozy MFW na kolejne lata.

e Przy obliczaniu prognozowanych wartosci biezgcych
uzyto lutowych prognoz inflacji NBP, tj. 1,8% w 2010 .,
2,4% w2011r.i3,5% w 2012 r.16.

Podobnie jak w latach poprzednich, opracowywane by-
ty modele dla dziatéw | i Il oddzielnie, natomiast wartosci
ogdtem dla obu dziatéw powstawaty nie w wyniku oddziel-
nego modelowania, ale sumowania wartosci tych dziatéw.

Przed przystgpieniem do modelowania sprawdzono
wystepowanie trendu w zmiennych objasnianych i osza-
cowano jego stopien, sprawdzono rzad autoregres;ji, zin-
terpretowano stworzone wykresy PACF, na podstawie
czego dodano odpowiednig liczbe opdznien (dla usunie-
cia autoregresji).

na pozostawienie wérdéd zmiennych objasniajgcych PKB.
Otrzymany zostat model o nastepujacej postaci:

skl_dz1=-46,5-1,7t + 11,3zm01 + 0,08PKB_z|_const

Oszacowania wszystkich parametrow byty ponizej 1%
poziomu istotnosci. Skorygowany R?* wyniost 0,97, war-
tos¢ statystyki F wyniosta 219. Wartosci btedéw ex-ante
nie przekraczaty 7%.

Rysunek 27. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne sktadki
przypisanej brutto w Dziale | w latach 1991-2009 oraz
prognozy na lata 2010-2012, ceny stafe z 2009 r., mld zt
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Uwaga: granica — granica 95%-owego przedziatu ufnosci.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych KNF (i innych).

16 Raport o inflacji, Narodowy Bank Polski, Warszawa, luty 2010, s. 65.
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Powyzej, na rysunku 27, zaprezentowane zostaty warto-
$ci empiryczne oraz teoretyczne, tj. wynikajace z modelu.
Widzimy stosunkowo duze podobierstwo ich przebiegu.

Po bardzo nietypowym roku 2008 wydaje sie, ze war-
tosci sktadki dziatu | w 2009 r. powrdcity do poziomow,
ktédre mozna by wyprognozowa¢ na postawie trendéw
z lat wezesniejszych. Otrzymane wyniki bazujg na tym za-
tozeniu (stad zastosowana zostata zmienna zm01). W ko-
lejnych latach przewidujemy stopniowa poprawe sytuacji,
przy czym rekordowe wyniki z 2008 r. nie zostang ponow-
nie osiggniete w przyjetym horyzoncie prognozy.

W przypadku dziatu Il wykorzystano jedng ze zmiennych
zerojedynkowych (zatozono przy tym, ze sytuacja kryzyso-
wa z 2009 r. bedzie w potowie odczuwalna w dziale Il jesz-
cze w kolejnym roku, cho¢ juz nie w nastepnym?’), zmien-
ng czasowa, jednoroczne opdznienie PKB oraz opdznienie
zmiennej objasnianej o jeden i dwa okresy. Zakres préby
to lata 1993-2009. Otrzymano nastepujgca posta¢ modelu:

skl_dz2 =-1,6 —2zm02 + 0,01PKB_zl_cons_1
+1,2skl_dz2_1-0,7 skl_dz2_2

Podstawowe statystyki wskazujg na wysoka jakos¢
modelu. Oszacowania wszystkich parametréw byty poni-
zej 1% poziomu istotnosci. Skorygowany R? wynidst 0,98,
wartos¢ statystyki F wyniosta 224. Wartosci btedow ex-
ante nie przekraczaty 3% dla pierwszej prognozy oraz 5%
dla dwdch kolejnych. Poréwnanie wartosci teoretycznych
i empirycznych przedstawiono na rys. 28.

Rysunek 28. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne sktadki
przypisanej brutto w Dziale Il w latach 1991-2009 oraz
prognozy na lata 2010-2012, ceny state z 2009 r., mld zt

Zaprezentowane (na rys. 28) prognozy wskazujg
na mozliwo$¢ wzrostéw w kolejnych latach, przy czym
w 2010 r. bytby to wzrost nieznaczny (zaledwie o 0,4%).

Na podstawie wynikow obliczen dla dziatu i Il otrzyma-
ne zostaty wyniki ogétem (por. rys. 29). Réwniez one zapre-
zentowane zostaty wraz z podaniem ,przedziatu ufnosci”®.

Rysunek 29. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne sktadki
przypisanej brutto ogdfem w latach 1991-2009 oraz

prognozy na lata 2010-2012, ceny state z 2009 r., mid zt
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Uwaga: granica — granica 95% przedziatu ufnosci. Granice przedziatu ufnosci
réwniez zostaty obliczone na podstawie sumy odpowiednich granic w przypadku
prognoz dziatu | i Il. Wartosci teoretyczne od 1993 r.

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych KNF (i innych).

Ze wzgledu na prognozowane wzrosty przypisu skfad-
ki w dziale I i ll, wyniki ogdtem réwniez sg na ogdt pomysl-
ne. Trudniejszym rokiem bedzie jeszcze 2010, natomiast
dwa nastepne cechowaty sie bedg powrotem korzystnej
koniunktury dla rynku ubezpieczeniowego.

Dokfadniejsze wyniki przedstawione zostaty w tablicy
26. Zostaty one wyrazone juz w cenach biezacych (zgod-

301 nie z prognozowang przez NBP wielkoscig stopy inflacji).
25 4 Tablica 26. Prognoza wartosci sktadki przypisanej brutto
< ogotem i w poszczegdlnych dziatach na lata 2010-2012
201 //' oraz wartosci rzeczywiste z 2009 r., ceny biezgce, mld zt
- e Lata Dziat | Dziat Il Ogdtem
2009 30,3 21,1 51,3
wart. teoretyczne 2010 31,0 20,5 51,5
10 - N . 2011 33,7 22,2 55,9
\—'_/ = wart. empiryczne 2012 379 235 614
—— dolna granica . : :
51 . . Uwaga: wartosci ogdfem mogq nie by¢ sumgq przedstawionych wartosci dziafu
— gdrna granica . ’
1i 1l ze wzgledu na zaokrgglenia.
0 ————T—————————————1————— Zrddfo: obliczenia wtasne na podstawie danych KNF, MFW i NBP.
NN SN OMNO DO AN SN OSSN OO N
DO DD OO OO0 0 OO0 OO0 O o o
OO OO OO O OO O O O O o o o O o o
o A A AN AN AN AN NN AN NN NN~

Uwaga: granica - granica 95% przedziatu ufnosci. Wartosci teoretyczne od 1993 r.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych KNF (i innych).

Zaprezentowane wyniki pokazujg na ogét na wzrosty
w kolejnych latach, by w 2012 r. osiggna¢ wartos¢ przypi-
su sktadki ogdtem zblizong do 60 mld zt.

17.0d strony technicznej zatoZenie to wyglgda w taki sposéb, ze wartos¢ zmiennej zm02 w 2010 r. wynositaby 0,5 (w 2009 r. — 1). Jest to wazne za-
tozenie otrzymanych prognoz i jednoczesnie trudne do weryfikacji ze wzgledu na oczywiste ktopoty z przewidzeniem daty zakoriczenia wystepowania
niekorzystnej sytuacji na rynku, szczegdlnie dla polskich przedsiebiorstw. Poza tym zaktada sie, Ze w 2011 r. efekty kryzysu juz nie bedg odczuwalne

na rynku ubezpieczeniowym (co oczywiscie nie musi sie spetnic).

18 Nije jest to podejscie wtasciwe metodologicznie ze wzgledu na to, ze wielkosci te nie zostaty uzyskane na podstawie odrebnego modelowania,
a na podstawie dodania do siebie wynikéw dwdch innych proceséw modelowania.
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2.5.6. Prognoza odszkodowan i Swiadczen wyptaconych brutto

Podobnie jak w przypadku skfadki przypisanej brut-
to zostaty przeprowadzone obliczenia dla odszkodowan
i Swiadczen wyptaconych brutto.

W finalnej wersji modelu odszkodowan w dziale | wy-
korzystano dosé szeroki zestaw zmiennych, wsrdd ktorych
jest szescian zmiennej czasowej, obie zmienne zeroje-
dynkowe, a takze dwie zmienne o charakterze struktu-
ralnym: jednoroczne opdznienia wartosci wyptaconych
odszkodowan w dziale | oraz dynamika PKB Unii Europej-
skiej. Podobnie jak w przypadku prognozowania sktadki
przyjeto, ze sytuacja w dziale | odszkodowan nie powrd-
ci do stanu normalnego czesciowo ze wzgledu na efek-
ty kryzysu widoczne na rynku ubezpieczeniowym, a tak-
ze ze wzgledu na powddz w 2010 r. (efekty te wygasng
w kolejnych latach). Zatozenie to w znaczacym stopniu
wptyneto na uzyskane wyniki prognozowania. Istotnym
novum w tym ujeciu —w poréwnaniu do prognoz opraco-
wywanych we wczesniejszych latach — jest uzaleznienie
wyptat odszkodowan od przypisu sktadki oraz jego pro-
gnoz (zaprezentowanych wczesniej — por. rys. 27).

Najlepiej oszacowany model przybrat nastepujaca po-
stac:

odsz_dz1=1,5+0,002t + 7,7zm01 + 10,5zm02
+0,30dsz_dz1_1-0,1skl_dz1

Oszacowania trzech pierwszych parametrow byty po-
nizej 1% poziomu istotnosci, parametru zmiennej sktadki
ponizej 5% a odszkodowan — ponizej 10%. Skorygowany
R? wyniost 0,99, wartos¢ statystyki F wyniosta 8038. War-
tosci bteddw ex-ante nie przekraczaty 1%.

Ponizej, na rysunku 30, zaprezentowane zostaty war-
tosci empiryczne oraz teoretyczne.

Rysunek 30. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne
odszkodowarn i swiadczen wyptaconych brutto w Dziale
I w latach 1991-2009 oraz prognozy na lata 2010-2012,
ceny state z 2009 r., mid zt
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Uwaga: granica — granica 95% przedziatu ufnosci.
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych KNF (i innych).
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Na 2010 r. prognozowany jest nieznaczny spadek wy-
ptat odszkodowan, po czym — gtéwnie jesli efekty kry-
zysu i powodzi zakoriczg sie w 2011 r. — nastgpi wiekszy
spadek poziomu wyptat Swiadczen w tymze roku, a na-
stepnie matej skali wzrost w 2012 r.

Podobnie dokonano modelowania, a nastepnie wyko-
nano prognozy dla dziatu Il. Sposrdd kilkudziesieciu réz-
nych, dobrze oszacowanych modeli, wybrano ten, ktéry
oparty byt na najwiekszej liczbie zmiennych struktural-
nych. Nie udato sie jednak otrzymac¢ wynikdéw, ktére by-
tyby zgodne z prognozami eksperckimi wartosci odszko-
dowan w dziale Il na 2010 r. W modelu tym wykorzystano
nastepujagce zmienne: zmienng czasowg, jednoroczne
opdznienie sktadki oraz odszkodowan w dziale Il, opdz-
niong o okres dynamike inwestycji, kurs ztotego do euro,
a takze jednoroczne opdznienie PKB (w cenach statych).
Nie wykorzystano zmiennych zerojedynkowych. Ponow-
nie zatem do otrzymania prognoz wykorzystano elemen-
ty modelu 2-réwnaniowego (wykorzystano otrzymane
wczesniej prognozy sktadki w dziale Il — por. wyzej).

odsz_dz2 =-8,8—-1,0t—0,4o0dsz_dz2 1
+0,3skl_dz2_1-0,04dInwest_1 + 0,9PLN_EUR
+0,03PKB_zl_cons_1

Oszacowania wszystkich parametrow byty ponizej 1%
poziomu istotnosci. Skorygowany R? wynidst 0,94, war-
tos¢ statystyki F wyniosta 287. Wartosci btedow ex-ante
nie przekraczaty 1% (przez co granice przedziatu ufnosci
byty bardzo zblizone do prognozowanych wartosci). Wy-
niki modelowania i prognozowania przedstawiono gra-
ficznie na rysunku 31.

Rysunek 31. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne
odszkodowan i Swiadczen wyptaconych brutto w Dziale Il
w latach 1991-2009 oraz prognozy na lata 2010-2012,
ceny state z 2009 r., mld zt
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Uwaga: granica — granica 95% przedziatu ufnosci. Wartosci teoretyczne od 1997 r.
Zrédfto: obliczenia wtasne na podstawie danych KNF (i innych).

POLSKA 1zBA UBEZPIECZEN



UBEZPIECZENIA 2009

Po znaczgcym wzroscie w 2009 r. prognozujemy spa-
dek wypftat odszkodowan i $wiadczen brutto ogdtem
w 2010 r., a nastepnie ich lekki wzrost w kolejnych latach.

Na podstawie prognoz dla dziatu | i [l dokonano ich su-
mowania (a takze zsumowania innych wartosci). Wyniki
zaprezentowano ponizej (rys. 32).

Rysunek 32. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne
odszkodowan i Swiadczen wyptaconych brutto ogétem
w latach 1991-2009 oraz prognozy na lata 2010-2012,
ceny state z 2009 r., mid zt

45+
40+
wart. teoretyczne

357 ——— wart. empiryczne

30 - dolna granica

25 —— gobrna granica

20+ 7

154

10_/\_//7

5_

L e e e B e o e L B e e e e e S N B
HANNO N ON 0D d NMSTS W OSSN O N
DO DD DO O OO0 00000 O o o
NN OOOOOOOOO A0 OO
™ e A AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN

Uwaga: granica — granica 95%-owego przedziatu ufnosci. Granice przedziatu
ufnosci rowniez zostaty obliczone na podstawie sumy odpowiednich granic
w przypadku prognoz dziatu | i Il. Wartosci teoretyczne od 1997 r.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych KNF (i innych).

Podobnie jak wczesniej, wartosci wynikajgce z modeli
w latach 1997-2009 byty bardzo zblizone do wynikéw rze-

2.5.7. Prognoza wyniku technicznego

Podobnie do wczesniejszych dwdch wskaznikow ryn-
ku ubezpieczen w Polsce, dokonano prognoz dla wyniku
technicznego brutto. We wszystkich wczesniejszych la-
tach, gdy konstruowano prognozy wyniku technicznego,
zadanie to byto trudniejsze niz prognozowanie przypisu
sktadki czy wyptaty odszkodowan. Tak byto réwniez i tym
razem. Szczegdlnie duza trudnoscig byto — podobnie jak
w poprzednich latach — modelowanie wynikéw dziatu Il
dla ktérego skala btedéw ex-post byta w poprzednich la-
tach bardzo duza®.

Po otrzymaniu kilkudziesieciu modeli o akceptowalnej
postaci, zdecydowana wiekszos$¢ z nich musiata zostac
odrzucona ze wzgledéw zwigzanych ze zgodnoscig pro-
gnoz ekonometrycznych z prognozowanymi ekspercko

czywistych. Ze wzgledu na otrzymane wczesniej prognozy
dla obu dziatéw, prognozuje sie, ze w 2010 i w 2011 r. war-
to$¢ odszkodowan i Swiadczen wyptaconych brutto bedzie
malafa w poréwnaniu do lat poprzednich, a nastepnie —
po ustaniu efektdw kryzysu i powodzi — bedzie rosta.

Doktadniejsze wyniki przedstawione zostaty ponizej
(tab. 27). Zostaty one wyrazone juz w cenach biezgcych
(uwzgledniajac prognozy inflacji NBP).

Tablica 27. Prognoza wartosci odszkodowar i swiadczen
wyptaconych brutto na lata 2010-2012 oraz wartosci
rzeczywiste z 2009 r., ceny biezgce, mld zt

Lata Dziat | Dziat Il Ogotem
2009 27,7 12,5 40,2
2010 27,0 11,4 38,4
2011 24,1 11,9 36,0
2012 26,4 12,6 39,0

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych KNF, MFW i NBP.

W przypadku dziatu | prognozuje sie nieznaczny spa-
dek wyptat odszkodowan w 2010 r. w poréwnaniu do ro-
ku poprzedniego, natomiast w roku kolejnym spadek ten
bedzie wiekszy. W przypadku dziatu Il w 2010 r. nastgpic¢
powinno zmniejszenie sie wyptat; po tym roku wzrosng
one. W 2012 r. w przypadku obydwu dziatéw odnotowy-
wany bedzie wzrost wyptat odszkodowan. W przypadku
wyniku odszkodowan ogdtem prognozuje sie, ze wartosc
ich wyptat bedzie malata przez dwa kolejne lata, po czym
wzros$nie w 2012 r.

kierunkami zmian wyniku technicznego brutto. W przy-
padku dziatu | wykorzystano nastepujgce zmienne: kwa-
drat zmiennej czasowej, obie zmienne zerojedynkowe,
kurs walutowy ztotego do dolara (a nie do euro), dynami-
ke budownictwa wraz z jednorocznym opdznieniem oraz
opdzniong zmienng wynik techniczny dziatu I. Otrzymano
model o nastepujacej postaci:

wynik_dz1 =2,1+0,1skl_dz1 + 0,40dsz_dz1 — 5zm01
—6,2zm02 — 0,004PKB_zI cons_1

Oszacowania prawie wszystkich parametrow byty po-
nizej 1% poziomu istotnosci (wyjatkiem byta zmienna dot.
PKB, dla ktdrej przyjety zostat poziom 5% oraz sktadka —
poziom 10%). Skorygowany R? wynidst 0,98, wartos¢ sta-

¥ Dla uzyskania odpowiednich modeli prébowano wprowadzi¢ nowe zmienne. Jedng z takich préb byto zastosowanie jako jednej ze zmiennych
objasniajqcych, réznice pomiedzy wartosciq sktadki przypisanej brutto, a wartoscig odszkodowan i Swiadczen wyptaconych brutto. Jedng z przyczyn
trudnosci zwiqgzanych z modelowaniem wyniku jest krétszy szereg czasowy (dane nie od 1991 r., ale od 1996 r.) a przez to mniejsza liczba stopni swo-
body, a takze wielos¢ czynnikéw wptywajqgcych na wynik, z ktorych czesé nie wynika z proceséw makroekonomicznych czy rynkowych (a specyficznych

dla najwiekszych zaktadow ubezpieczeniowych).

Sl
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tystyki F wyniosta 111. Do otrzymania prognoz o ocze-
kiwanych wartosciach poczyniono zatozenie dotyczace
ksztattowania sie drugiej zmiennej zerojedynkowej. Przy-
jeto mianowicie, ze efekty obserwowanego w 2009 r. kry-
zysu bedg stopniowo wygasaty od 2011 r. przez trzy kolej-
ne lata, przy czym jeszcze w 2010 r. wptyw ten bedzie tak
samo wazny, jak w roku poprzednim (przyczynic sie do te-
go moze wptyw powodzi w 2010 r.). Niestety, wartosci
btedéw ex-ante prognoz byty wysokie i osiggaty poziom
ok. 10%. Ponizej (rys. 33) zaprezentowane zostaty warto-
$ci empiryczne oraz teoretyczne.

Rysunek 33. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne wyniku
technicznego w Dziale | w latach 1996-2009 oraz prognozy
na lata 2010-2012, ceny state z 2009 r., mid zt
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych KNF (i innych).

Prognozy wskazujg na spadek wyniku w latach 2010
i 2011 w pordwnaniu do 2009 r., a nastepnie na dyna-
miczne odbicie sie w 2012 r. (przy czym wynik ten wydaje
sie by¢ mato prawdopodobny).

Jak co roku, prawdziwym wyzwaniem okazato sie by¢
modelowanie wyniku dziatu 11?°. W ub. r. zdecydowano
sie odrzucic trzy bardziej zaawansowane modele i oprzec
sie na bardzo prostej technice, z gory zgadzajac sie przy
tym na stabg trafnos$é uzyskanych wynikdéw. Tym razem
wyprébowano kilkaset kombinacji zmiennych objasniaja-
cych, a takze wykorzystano rézne inne typy modeli (inne
niz uzyskiwane za pomocg KNMK). Prébowano réwniez
symulowac przebieg cyklu koniunkturalnego za pomocg
sinusoid, w tym o charakterze multiplikatywnym (o ro-
sngcej amplitudzie). Taki tez model, do ktérego row-
niez jako zmienng objasniang wprowadzono jednorocz-
ne opdznienie zmiennej objasniajacej, wybrano do celéw
prognostycznych. W modelu tym nie znalazty sie zmien-
ne objasniajgce o charakterze strukturalnym, takie jak
np. przypis sktadki, wyptata odszkodowan, zmienne ko-

niunkturalne itp. Zawiera on wyfgcznie zmienne dobrane
z punktu widzenia prognostycznego.
Model miat nastepujgca postac:

wynik_dz2 = 0,1 + 0,05sin + 0,8wynik_dz2 1

Oszacowania pierwszego parametru strukturalnego mo-
delu znajdowaty sie ponizej 3%-owego progu, natomiast
drugiego parametru — ponizej 1% poziomu istotnosci. Sko-
rygowany R? wynidst jedynie 0,79, wartos¢ statystyki F wy-
niosta tylko 23. Wartosci bteddw ex-ante byty bardzo wy-
sokie. Rozbieznosci te pokazano na rysunku (rys. 34).

Rysunek 34. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne wyniku
technicznego w Dziale Il w latach 1996-2009 oraz
prognozy na lata 2010-2012, ceny state z 2009 r., mid zt
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych KNF.

Uzyskane wyniki sg dalekie od akceptowalnych (co wi-
dac po szerokim zakresie przedziatu ufnosci), aczkolwiek
najlepsze, jakie autorom udato sie uzyskac¢ na postawie
modelowania ekonometrycznego, ktére bytyby zgodne
z prognozami eksperckimi dokonywanymi przez zespot.
Zgodnie z nimi, w 2010 r. wartos¢ wyniku technicznego
w dziale Il powinna by¢ ujemna, w kolejnym roku przekro-
czy¢ wartos¢ zerowa, by nastepnie w 2012 r. dynamicz-
nie wzrosnac.

Na podstawie zaprezentowanych wczesniej wyni-
kéw obliczono wartosci ogétem, podobnie jak wczesniej,
sumujgc wartosci graniczne przedziatéw ufnosci (por.
rys. 35).

W efekcie uzyskano prognozy wyniku ogétem wskazu-
jace na mozliwos¢ poprawy sytuacji zaktadéw ubezpie-
czeniowych w kolejnych latach. Prognozy te obarczone s3
jednak duzym btedem. Watpliwe szczegdlnie wydaje sie
by¢ tak znaczgce podniesienie sie wyniku w 2012 roku.
Doktadniejsze wyniki wszystkich obliczer w cenach biezg-
cych przedstawione zostaty ponizej (tab. 28).

20 Pracochtonnos¢ modelowania wyniku dziatu Il byta poréwnywalnie duza, co wykonanie wszystkich wczesniejszych modeli razem.
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Rysunek 35. Wartosci empiryczne oraz teoretyczne wyniku
technicznego ogdtem w latach 1996-2009 oraz prognozy
na lata 2010-2012, ceny state z 2009 r., mld. zt
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Uwaga: granica — granica 95% przedziatu ufnosci. Granice przedziatu ufnosci
rowniez zostaty obliczone na podstawie sumy odpowiednich granic w przypadku
prognoz dziatu 1 i Il.

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych KNF (i innych).

2.5.8. Podsumowanie

Jak co roku, autorzy prognoz poczynili zmiany w sto-
sowanych narzedziach prognostycznych. W poprzednich
latach duze trudnosci sprawiato wyprognozowanie tren-
du w sytuacji, kiedy kryzys finansowy znaczgco zmienit
tendencje wystepujgce na rynkach ubezpieczeniowych.
Obecnie znacznie zwiekszono zestaw potencjalnych
zmiennych objasniajgcych, w sumie — uwzgledniajgc ich
rézne formy, ujecia czasowe, a takze zmienne nie zapre-
zentowane powyzej — byto ich ponad 70. Wykroczono
poza zmienne czasowe i opdznienia zmiennych objasnia-
jacych, uwzgledniajgc szereg zmiennych o charakterze
koniunkturalnym. Uzyskane modele miaty na ogét bar-
dzo wysoka jakos$¢ statystyczng i cechowaty sie niskimi
btedami prognozy ex-ante. Wyjgtkiem w tym zakresie
byt model wyniku technicznego w dziale I, co wptyne-
to réwniez na wzrost zakresu niepewnosci w przypadku
prognoz wyniku technicznego ogétem. Ponadto zapre-
zentowane prognozy oparte zostaty o pewne zatoze-
nia dotyczgce ksztattowania sie pewnych zjawisk ma-
kroekonomicznych. One réwniez wywotujg niepewnosé,
co do pdzniejszej trafnosci prognoz. Przyczynia sie do te-
go tez wydtuzenie 0 50% (o jeden rok) horyzontu progno-
zy, co z zatozenia zmniejszy szanse na pozytywng weryfi-
kacje wynikow ex-post.

Podsumowujac przeprowadzone badania, ponizej (tab.
29.) zaprezentowane zostang wartosci trzech analizowa-
nych wskaznikéw rynku ubezpieczerr ogétem oraz pro-
gnozy ich zmian na lata 2010-2012.

Sl

Tablica 28. Prognoza wartosci wyniku technicznego brutto
na lata 2009-2010 oraz wartosci rzeczywiste z 2009 r.,
ceny biezgce, mld zt

Lata Dziat | Dziat Il Ogotem
2009 4,2 -0,3 4,0
2010 3,8 -0,5 32
2011 4,0 0,1 41
2012 6,5 1,2 7,6

Uwaga: wartosci ogétem mogq nie byc¢ sumgq przedstawionych wartosci dziafu
1ill ze wzgledu na zaokrgglenia.

Zrédfto: obliczenia wtasne na podstawie danych KNF, MFW i NBP.

Zgodnie z uzyskanymi prognozami, w obydwu dzia-
tach wynik techniczny brutto bedzie ulegat pogorszeniu
w 2010 r. po czym poprawi sie w 2011 r. odnotowujac
wartosci zblizone do tych, osiggnietych w 2009 r. oraz dy-
namicznie wzrosnie w 2012 .

Tablica 29. Prognoza wybranych wielkosci dla rynku
ubezpieczen w Polsce na lata 2010-2012 oraz wartosci
rzeczywiste z 2009 r., ceny biezgce, mld zt

Sktadka Oidx'i(:g;vgsga Wynik techniczny
Lata przypisana brutto wyplacone brutto brytto
(ogotem) {ogdtem) (ogdtem)
2009 51,3 40,2 4,0
2010 51,5 38,4 3,2
2011 55,9 36,0 4,1
2012 61,4 39,0 7,6

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych KNF, MFW i NBP.

Wyniki obliczern dajg podstawy do optymistyczne-
go spojrzenia na przysztos¢ rynku ubezpieczed w Polsce
w dalszej perspektywie. Przewiduje sie wzrost przypisu
sktadki ogétem w kolejnych latach, cho¢ sam rok 2010 be-
dzie nadal trudny w tym zakresie. Prognozowany jest spa-
dek wyptat odszkodowan w 2010 r. i w 2011 r. (po czym
nastgpi ich wzrost). Przetozy sie to na spadek wyniku
technicznego brutto rynku ubezpieczen w Polsce w 2010
r. w poréwnaniu do roku poprzedniego, powrdt to wiel-
kosci z 2009 r. w roku 2011, po czym wystgpi dynamiczne
poprawienie sie sytuacji w roku nastepnym.

Zaprezentowane wyniki analizy sg wypadkowg tren-
doéw zaobserwowanych w poszczegdlnych sektorach
gospodarki. Podobnie jak to czyni Polska Izba Ubez-
pieczen, réwniez inne instytucje (jak np. IBnGR) i poje-
dynczy eksperci zajmujg sie prognozowaniem sytuacji
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w kluczowych sektorach gospodarki. Stad tez zostaty
zaczerpniete informacje, stanowigce tto do niniejszej
analizy. Ostatecznie na wartos¢ prognozowanej sktad-
ki majg wptyw poza sytuacjg w takich obszarach gospo-
darki jak budownictwo, przemyst, inwestycje — réwniez
sytuacja na rynku kapitatowych oraz szeroko rozumia-
ne nastroje spoteczne. Na rozwdj sytuacji w ubezpie-
czeniach moze mieé rowniez wptyw ostatnia powddz,
ktdra zniszczyta dobytek wielu gospodarstw domowych
oraz infrastrukture spoteczng i przemystowa. Obudze-
nie Swiadomosci ubezpieczeniowej w spoteczerstwie
moze wywrze¢ istotny wptyw na koniunkture w zakre-
sie ubezpieczerh majatkowych. Jednakze doswiadczenia
zaktaddw ubezpieczen moga skfaniac je do zajecia bier-
nej pozycji w obliczu zwiekszajgcego sie zapotrzebowa-
nia na ubezpieczenia katastroficzne. Nie bez znaczenia
w tym zakresie bedzie z pewnoscig polityka rzadu i po-
stawa postéw wobec pakietu projektu tzw. ustaw po-
wodziowych.
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Przenoszac swoje rozwazania odnosnie wartosci pro-
gnozowanej sktadki na inne dziedziny gospodarki - war-
to zwrdci¢ uwage na wzrost zapotrzebowania na ochro-
ne ubezpieczeniowg w postaci gwarancji. Ta stosunkowo
prosta i fatwo dostepna forma ochrony ubezpieczenio-
wej bedzie z pewnoscig cieszyta sie coraz wiekszym za-
interesowaniem ws$rdd przedsiebiorcéw, zwtaszcza
w najblizszym czasie, gdzie mamy do czynienia z dosy¢
niestabilng sytuacja w makrootoczeniu gospodarczym.
To samo dotyczy rosngcego zapotrzebowania na ubez-
pieczenia naleznosci kupieckich, dzieki ktérym przed-
siebiorstwa zabezpieczajg swojg ptynnos¢ finansowa.
Szczegdblnie w sytuacji, kiedy nasilajg sie procesy zwia-
zane z zatorami pfatniczymi w gospodarce — ten rodzaj
ochrony ubezpieczeniowej zyskuje na znaczeniu.

Zjawiska przedstawione powyzej potwierdzajg, ze
w najblizszych 2-3 latach nalezy spodziewad sie zréwno-
wazonego, stabilnego wzrostu sktadki przypisanej brutto,
gwarantujgcej harmonijny rozwdj sektora ubezpieczen.
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UBEZPIECZENIA 2009

3.1. Wyniki finansowe zaktadéw ubezpieczen
3.1.1. Kanaty dystrybucji i zatrudnienie
Sktadka przypisana brutto wDziale | w tys. zt

Ubezpieczenia Ubezpieczenia
Lp. Kanaty dystrybucji indywidualne grupowe
2008 2009 2008 2009
1. | Sprzedaz bezposrednia — pracownicy 2541520 2916 701 6400926 6872 749
2. —internet 41 15 0 0
3. —telefon 14 0 0 0
4. —inne 12 485 497 62 612 69 657
5. | Agenci ubezpieczeniowi —osoby fizyczne 3334078 3278425 819 555 847723
6. —osoby prawne —banki 5568 731 3858125 | 11749329 6006 528
7. — SKOKI 85893 1214 49947 58431
8. — pozostate 3286 855 3032556 2632518 1489509
9. —podmioty bez osobowosci prawnej 394 160 45213 252722 260 345
10. | Brokerzy ubezpieczeniowi i reasekuracyjni — osoby fizyczne 20172 18 580 88 864 83966
11. —0soby prawne 23202 20927 476 209 421418
12. | Inne kanaty dystrybucji 1163 969 71805 20815 923787
13. | Ogotem 16431120 | 13244058 | 22553497 | 17034113
Zatrudnienie w Dziale |
) llo$¢ etatow/os6b
Lp. Nazwa stanowiska 2008 2009
1. | Kadra kierownicza 693 543
2. |Doradcy 2 3
3. | Aktuariusze 60 29
4. | Pozostali pracownicy (w tym agenci na etatach) 6514 (12) 6180 (4)
5. | Liczba agentow nieetatowych w osobach 17 252 14 809
Sktadka przypisana brutto w Dziale Il w tys. zt
» Sktadka brutto
Lp. Kanaty dystrybuciji 2008 2008
1. |[Sprzedaz bezposrednia - pracownicy 4208 461 3477 692
2. —internet 52504 81622
3. —telefon 262 693 8126
4, —inne 364 476 606 088
5. | Agenci ubezpieczeniowi —osoby fizyczne 8579 369 8675 965
6. —osoby prawne — banki 422709 728 717
7. — SKOKI 127 857 529 006
8. — pozostate 2573259 2207 474
9. — podmioty bez osobowosci prawnej 344122 440538
10. — przedsiebiorcy (art. 10 ustawy o posrednictwie) 346 076 365 036
11. | Brokerzy ubezpieczeniowi i reasekuracyjni — osoby fizyczne 501212 715 264
12. —osoby prawne 2409 027 2739949
13. | Inne kanaty dystrybugiji 166 325 315036
14. [ Ogodtem 20358 090 20890513
Zatrudnienie w Dziale Il
) llo$¢ etatow/os6b
Lp. Nazwa stanowiska 2008 2009
1. | Kadra kierownicza 1997 1919
2. |Doradcy 14 9
3. | Aktuariusze 38 33
4. | Pozostali pracownicy (w tym agenci na etatach) 20 266 (277) |20 413 (218)
5. | Liczba agentow nieetatowych w osobach 38113 42 244
-
<P
\' 79




ZESTAWIENIA TABELARYCZNE — RYNEK UBEZPIECZEN W LICZBACH

3.1.2. Sktadka przypisana

Sktadka przypisana brutto w tys. zt

Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Dziat

2008 2009 09/08
1. | Dziatl 38985 758 30278 171 77,7%
2. |Dziatll 20358 090 20 890513 103,8%
3. | Ogotem 59 343 848 51168 684 86,6%

Sktadka przypisana brutto w tys. zt w Dziale |

Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela

2008 2009 09/08
1. [AEGONS.A. 914 420 639 806 70,0%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 1509 060 1855588 123,0%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 1734178 1562 866 90,1%
4, | AVIVA-ZYCIES.A. 3993935 1666 055 41,7%
5. | AXAZYCIES.A. 1604 890 623334 38,8%
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 986 686 411561 41,7%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 59013 169 892 287,9%
8. | CARDIF POLSKAS.A. 452 113 387126 85,6%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 367 126 308 311 84,0%
10. | CONCORDIA CAPITALS.A. 15080 33379 221,3%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 269 332 500103 185,7%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 2 657 004 2692884 101,4%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 792 027 1209428 152,7%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 167 259 177 815 106,3%
15. [INGS.A. 3876007 2548479 65,8%
16. |INTER-ZYCIES.A. 6 050 1958 32,4%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 3758 6171 164,2%
19. [ METLIFE S.A. 429 035 123282 28,7%
20. | NORDEA TUnZS.A. 1336407 1211968 90,7%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 65438 79 879 122,1%
22. | PRAMERICAS.A. 125250 153 857 122,8%
23. [PZU ZYCIES.A. 13 082 075 9918 240 75,8%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 10748 11183 104,0%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 16 906 19623 116,1%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 377 560 330950 87,7%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 48529 62 631 129,1%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 1154 891 960 786 83,2%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 3586 4491 125,2%
30. | WARTATUNZS.A. 2926 256 2606524 89,1%
31. | Ogodtem 38984 617 30278 171 77,7%
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Sktadka przypisana brutto w tys. zt w Dziale Il

Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08

1. | ALLIANZ POLSKAS.A. 1619723 1601 596 98,9%
2. |[AVIVA-TUOS.A. 193 161 201490 104,3%
3. |AXAS.A. 26111 57 564 220,5%
4. |BENEFIAS.A. 161 290 183 565 113,8%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 922 35 3,8%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 126 569 93943 74,2%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 15614 98993 634,0%
8. | COMPENSAS.A. 585632 722 980 123,5%
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 141 092 195 110 138,3%
10. | CUPRUM T.U.W. 23273 22622 97,2%
11. [D.AS.S.A. 11827 13 800 116,7%
12. [ ERGO HESTIAS.A. 1805 029 2183865 121,0%
13. | EULER HERMES S.A. 154 252 207 820 134,7%
14. [EUROPAS.A. 253082 349 466 138,1%
15. | GENERALIS.A. 600 137 730512 121,7%
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 856 590 838956 97,9%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 89520 88533 98,9%
18. [INTER POLSKA S.A. 59188 67773 114,5%
19. | INTERRISK S.A. 715 428 769 062 107,5%
20. | KUKE S.A. 15014 27954 186,2%
21. | LINK4 S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 74 987 62 108 82,8%
23. | MTUS.A. 358 338 453 251 126,5%
24. | PARTNER S.A. 483 519 107,5%
25. | POCZTOWE T.U.W. 32874 37492 114,0%
26. | PTRS.A. 296 999 273095 92,0%
27. |PTUS.A. 425 524 441056 103,7%
28. | PZM S.A. 184 226 224741 122,0%
29. | PZUS.A. 8217789 7791169 94,8%
30. | SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. 76 389 71525 93,6%
31. | SKOK T.U.W. 92782 166 744 179,7%
32. |TUWT.U.W. 188 136 232771 123,7%
33. | TUZT.UW. 39897 50528 126,6%
34. | UNIQAS.A. 664 871 770412 115,9%
35. | WARTAS.A. 2018311 1859 463 92,1%
36. | Ogotem 20125060 20890513 103,8%
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Sktadka przypisana brutto w tys. zt wg grup ryzyka w Dziale |

Sktadka przypisana Dvnamika Udziat w sktadce
Lp. Grupa ryzyka brutto v przypisanej brutto
2008 2009 09/08 2008 2009
1. [Grupal- Ubezpieczenia na zycie 28376419 | 19216576 67,7% 72,7% 63,6%
2. |Grupa Il - Ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci 131588 125 866 95,7% 0,3% 0,4%
3. Grupa II.I = Ubgzpleczema na zycie, ngell s3 zwigzane 6289242 | 6458122 102,7% 16,1% 213%
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
4. | Grupa IV — Ubezpieczenia rentowe 61 654 71192 115,5% 0,2% 0,2%
5. Grupa_V - U'bezplgcu_enla wypadkowe, jesli sg uzupetnieniem 4077713 | 4339805 106,4% 10,5% 14.3%
ubezpieczen wymienionych w grupach 1-4
6. |[Reasekuracja czynna 48 001 66 610 138,8% 0,1% 0,2%
7. | Ogdtem 38984617 | 30278 171 77,7% 100,0% 100,0%
Sktadka przypisana brutto w tys. zt wg grup ryzyka w Dziale Il
Sktadka przypisana Dvnamika Udziat w sktadce
Lp. Grupa ryzyka brutto ¥ przypisanej brutto
2008 2009 09/08 2008 2009
- (SRR R . 1203103 | 1202600 |  100,0% 6,0% 5,8%
w tym wypadku przy pracy i choroby zawodowej
2 | Grupa Il - Ubezpieczenie choroby 296 240 277 882 93,8% 1,5% 1,3%
3 Grupa II{— Ube.zplec,zenle casco pojazddw lgdowych, 5136003 | 4829382 94,0% 25,5% 23.1%
z wyjatkiem pojazdow szynowych
4 [ Grupa IV — Ubezpieczenie casco pojazdéw szynowych 11 874 16 988 143,1% 0,1% 0,1%
5 | Grupa V- Ubezpieczenie casco statkdw powietrznych 17 133 20211 118,0% 0,1% 0,1%
6 | Grupa VI- Ubezpieczenie zeglugi morskiej i Srodlagdowej 101 141 106 358 105,2% 0,5% 0,5%
7 | Grupa VIl - Ubezpieczenie przedmiotdw w transporcie 112 745 92299 81,9% 0,6% 0,4%
8 G.rup_a VIl = Ubezpieczenie szkdd spowodowanych zywiotami 1881385 | 2170170 115,3% 9,3% 10,4%
nie ujete w grupach 3-7
9 G.rup.a IX — Ubezpieczenie pozostatych szkdd rzeczowych, 1432975 | 1542016 107,6% 71% 7,4%
nie ujetych w grupach 3-8
10 Grupf‘a X— pb.ezp|eczen|e‘odpc.JW|eIdZ|aInosu cywilnej wynikajacej 6378624 | 6988372 101,6% 34,2% 33,5%
z posiadania i uzytkowania pojazdow lgdowych
1 Grup; X —'Upegpleczenlg odp_owgdnalno.su cywilnej wynikajgcej 21463 24049 112,0% 0,1% 0,1%
z posiadania i uzytkowania pojazdéw powietrznych
1 Grupa X!l,_ lUbezpleczenle odpowiedziatalnosci cywilnej za zegluge 15 476 25838 167,0% 0,1% 0,1%
morskg i Srodlgdowa
13 VGvrgrpuap)a(EL—l(L)J_li;zmeczeme odpowiedzialnosci cywilnej nie ujetej 973140 | 1112825 114,4% 4,8% 5.3%
14 | Grupa XIV — Ubezpieczenie kredytu 491983 460 095 93,5% 2,4% 2,2%
15 [ Grupa XV — Gwarancja ubezpieczeniowa 215178 277540 129,0% 1,1% 1,3%
16 | Grupa XVI - Ubezpieczenie réznych ryzyk finansowych 547 059 871780 159,4% 2,7% 4,2%
17 | Grupa XVII - Ubezpieczenie ochrony prawnej 71858 95 392 132,8% 0,4% 0,5%
Grupa XVIII - Ubezpieczenie swiadczenia pomocy na korzys¢ osdb
18 | ktore popadty w trudnosci w czasie podrozy lub podczas 207 239 286 740 138,4% 1,0% 1,4%
nieobecnosci w miejscu zamieszkania
19 | Grupa XIX — Reasekuracja czynna 510 351 489 976 96,0% 2,5% 2,3%
20 |[Ogodtem 20125060 | 20890513 103,8% 100,0% 100,0%
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Sktadka przypisana netto w tys. zt
Sktadka przypisana netto Dynamika
Lp Dziat
2008 2009 09/08
1. | Dziatl 37328 109 29291 263 78,5%
2. |Dziatll 17 247 135 18178 924 106,8%
3. | Ogdtem 54 575 244 47 470 187 87,4%
Sktadka przypisana netto w tys. zt w Dziale |
Sktadka przypisana netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08
1. [AEGONS.A. 801 272 639 047 79,8%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 1462 190 1922904 131,5%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 1357 566 1522753 112,2%
4, | AVIVA-ZYCIES.A. 3991008 1662 011 41,6%
5. | AXAZYCIES.A. 1602772 620460 38,7%
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 982 067 408 518 41,6%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 59 012 169 891 287,9%
8. | CARDIF POLSKAS.A. 450 594 386 079 85,7%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 370 242 302 819 81,8%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 14 889 33159 222,7%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 249914 478 545 191,5%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 2642 688 2691 883 101,9%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 779277 1191213 152,9%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 105 126 105 030 99,9%
15. | INGS.A. 3310874 1686 065 50,9%
16. |INTER-ZYCIES.A. 5923 1847 31,2%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 2205 4643 210,6%
19. [ METLIFE S.A. 428 255 122 284 28,6%
20. | NORDEA TUnZS.A. 1337184 1210882 90,6%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 65 636 79 812 121,6%
22. | PRAMERICAS.A. 122 003 150 566 123,4%
23. | PZU ZYCIE S.A. 13 040 246 9917 296 76,1%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 10 755 11185 104,0%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 16 683 19399 116,3%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 376 631 329773 87,6%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 47731 58 084 121,7%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 1152415 957 191 83,1%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 2611 4189 160,4%
30. | WARTATUNZS.A. 2535557 2603735 102,7%
31. | Ogdtem 37 323 326 29 291 263 78,5%
e
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Sktadka przypisana netto w tys. zt w Dziale I

Sktadka przypisana netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08

1. |ALLIANZ POLSKAS.A. 1168902 1287048 110,1%
2. |AVIVA-TUOS.A. 108 107 144 825 134,0%
3. [AXAS.A. 2291 10928 477,0%
4. |BENEFIAS.A. 137277 148 819 108,4%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 1303 1470 112,8%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 41294 75989 184,0%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 12391 59 580 480,8%
8. | COMPENSAS.A. 507 853 601 273 118,4%
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 75348 110 044 146,0%
10. | CUPRUM T.U.W. 19412 20076 103,4%
11. [D.AS.S.A. 4199 4906 116,8%
12. [ ERGO HESTIAS.A. 1439679 1688179 117,3%
13. | EULER HERMES S.A. 20454 26 808 131,1%
14. [EUROPAS.A. 198 251 238 470 120,3%
15. [ GENERALIS.A. 445337 532810 119,6%
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 699 715 667 466 95,4%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 63947 51996 81,3%
18. | INTER POLSKA S.A. 394438 46 878 118,8%
19. | INTERRISK S.A. 580391 627 069 108,0%
20. | KUKES.A. 10 456 -2457 X
21. | LINK4 S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 67302 62 608 93,0%
23. | MTUS.A. 293670 395224 134,6%
24. | PARTNER S.A. 149 502 336,9%
25. | POCZTOWE T.U.W. 23811 17 611 74,0%
26. | PTRS.A. 280552 257 310 91,7%
27. |PTUS.A. 294 462 319906 108,6%
28. | PZM S.A. 96 173 213651 222,2%
29. | PZUS.A. 8028 557 7939042 98,9%
30. | SIGNALIDUNA POLSKAS.A. 68 759 64 216 93,4%
31. | SKOKT.U.W. 69 531 97 469 140,2%
32. |TUWT.U.W. 142 114 181272 127,6%
33. | TUZT.U.W. 34562 36978 107,0%
34. | UNIQAS.A. 397411 479 107 120,6%
35. | WARTAS.A. 1646 149 1771851 107,6%
36. | Ogotem 17 019 257 18178 924 106,8%
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3.1.3. Wyptacone odszkodowania i Swiadczenia

Odszkodowania i Swiadczenia brutto w tys. zt

o . Odszkodowania i $wiadczenia brutto Dynamika
2008 2009 09/08

1. | Dziatl 19334 348 27 716 045 143,4%
2. |Dziatll 10132 628 12 364 968 122,0%
3. |Suma 29 466 976 40081 013 136,0%

Odszkodowania i Swiadczenia brutto w tys. zt w Dziale |

Odszkodowania i $wiadczenia brutto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08

1. [AEGONS.A. 1279314 759 196 59,3%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 737 169 1204 135 163,3%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 706 456 619913 87,7%
4, | AVIVA-ZYCIE S.A. 2533417 2246 305 88,7%
5. | AXAZYCIES.A. 584 638 925 065 158,2%
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 375789 297 658 79,2%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 148 5991 4048,0%
8. | CARDIF POLSKAS.A. 46 351 71507 154,3%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 113483 206 242 181,7%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 3740 6 006 160,6%
11. | ERGO HESTIA STUNnZ S.A. 96 511 118332 122,6%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 833236 1337263 160,5%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 482 252 507 162 105,2%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 162 644 104 732 64,4%
15. [INGS.A. 561 668 3163 815 563,3%
16. |INTER-ZYCIES.A. 3689 1412 38,3%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.UW. 762 545 71,5%
19. | METLIFE S.A. 67 202 179493 267,1%
20. | NORDEA TUnZS.A. 988 708 1143918 115,7%
21. |POLISA-ZYCIES.A. 34 805 48991 140,8%
22. | PRAMERICAS.A. 29414 37680 128,1%
23. | PZU ZYCIE S.A. 7405 086 10 193 045 137,6%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 2959 3635 122,8%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 10570 9725 92,0%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 255 328 176 577 69,2%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 30358 18 775 61,8%
28. [ UNIQA ZYCIE S.A. 643 744 1098 468 170,6%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 763 1907 249,9%
30. | WARTATUNZS.A. 1344144 3228552 240,2%
31. | Ogdtem 19334 348 27 716 045 143,4%
-
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Odszkodowania i Swiadczenia brutto w tys. zt w Dziale Il

Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08

1. | ALLIANZ POLSKAS.A. 819 767 962 110 117,4%
2. |AVIVA-TUOS.A. 41915 85244 203,4%
3. |AXAS.A. 3105 50434 1624,3%
4. |BENEFIAS.A. 88 250 112790 127,8%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 0 0 X
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 10 626 24184 227,6%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 67 3089 4610,4%
8. | COMPENSAS.A. 314116 387 642 123,4%
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 50238 87619 174,4%
10. | CUPRUM T.U.W. 7991 12923 161,7%
11. [D.AS.S.A. 2619 3009 114,9%
12. | ERGO HESTIAS.A. 811371 1142473 140,8%
13. | EULER HERMES S.A. 69 275 155 802 224,9%
14. [EUROPAS.A. 208 5451 2620,7%
15. [ GENERALIS.A. 245703 399435 162,6%
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 499797 508 612 101,8%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 41633 25363 60,9%
18. [INTER POLSKA S.A. 18 810 23780 126,4%
19. | INTERRISK S.A. 249 375 345410 138,5%
20. | KUKE S.A. 9715 13358 137,5%
21. | LINK4 S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 36912 37034 100,3%
23. | MTUS.A. 147 781 245 685 166,2%
24. | PARTNER S.A. 264 30 11,4%
25. | POCZTOWE T.U.W. 30392 24527 80,7%
26. | PTRS.A. 191158 176 609 92,4%
27. |PTUS.A. 235197 257707 109,6%
28. | PZM S.A. 43923 152 408 347,0%
29. | PZUS.A. 4586 363 5184 674 113,0%
30. | SIGNALIDUNA POLSKAS.A. 45990 53211 115,7%
31. | SKOKT.U.W. 3456 4816 139,4%
32. |TUWT.U.W. 89 446 116 705 130,5%
33. |TUZT.UW. 22914 19324 84,3%
34. | UNIQAS.A. 368 970 481818 130,6%
35. | WARTAS.A. 1045 281 1261692 120,7%
36. | Ogotem 10132 628 12 364 968 122,0%
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Odszkodowania i Swiadczenia brutto w tys. zt wg grup ryzyka w Dziale |

Odszkodowania Dynamika Udz?\:/;g’;gg;?::; Vi
K i Swiadczenia brutto w % . . .
Lp. Grupa ryzyka i odszkodowaniach ogétem
2008 2009 09/08 2008 2009
1. | Grupa |- Ubezpieczenia na zycie 11195 821 21715962 194,0% 57,9% 78,4%
2. | Grupa Il - Ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci 171971 167 399 97,3% 0,9% 0,6%
3. Grupa III'— Ube;pleczenla na zycie, jezellvsq Zwigzane 6695 896 4376443 65,4% 34,6% 15,8%
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
4. | Grupa IV - Ubezpieczenia rentowe 55536 61199 110,2% 0,3% 0,2%
5 Grupa.V— U,bezplej\cze.znla wypadkowe, jesli sg uzupetnieniem 1193230 1366932 114,6% 6.2% 4,9%
ubezpieczen wymienionych w grupach 1-4
6. | Reasekuracja czynna 21894 28110 128,4% 0,1% 0,1%
7. | Ogotem 19334348 | 27716045 143,4% 100,0% 100,0%
Odszkodowania i Swiadczenia brutto w tys. zt wg grup ryzyka w Dziale Il
Odszkodowania Dynamika Udz?\:/;’:;g:;?::: VD
S . 0
Lp. Grupa ryzyka SRl a0 K i odszkodowaniach ogétem
2008 2009 09/08 2008 2009
- [ SEE A el . 224424 258914 115,4% 2,2% 2,1%
w tym wypadku przy pracy i choroby zawodowe;j
2 | Grupa Il - Ubezpieczenie choroby 91902 119541 130,1% 0,9% 1,0%
3 Grupa III_— Ube;pleszenle casco pojazdéw ladowych, 3072383 3708088 120,7% 30,3% 29,9%
z wyjatkiem pojazdéw szynowych
4 | Grupa IV - Ubezpieczenie casco pojazdéw szynowych 8037 8129 101,1% 0,1% 0,1%
5 | Grupa V- Ubezpieczenie casco statkow powietrznych 12 254 12 660 103,3% 0,1% 0,1%
6 | Grupa VI- Ubezpieczenie zeglugi morskiej i Srodlagdowej 107 311 129 856 121,0% 1,1% 1,1%
7 | Grupa VIl - Ubezpieczenie przedmiotéw w transporcie 50 140 46 839 93,4% 0,5% 0,4%
8 Qrupa VIII_—_Ubgzp|eczen|e szkdd spowodowanych 904513 1211530 133,9% 89% 9,8%
zywiotami nie ujete w grupach 3-7
9 G.rup.a IX — Ubezpieczenie pozostatych szkod rzeczowych, 518 744 555 452 107.1% 51% 4,5%
nie ujetych w grupach 3-8
St el o sl 4295147 | 5066447 118,0% 42,4% 40,9%
wynikajgcej z posiadania i uzytkowania pojazdow lagdowych
1 Gr_upa Xl - Ube_zpl_ec_zenle 0dpc_)W|ed_2|a|nlosu cyvs_nlnej wynikaja- 1558 71 47.6% 0,0% 0,0%
cej z posiadania i uzytkowania pojazdow powietrznych
1 Grgpa XIl - Ubezplgc,ze,nle odpowiedziatalnosci cywilnej 7068 6842 96,8% 0,1% 0,1%
za zegluge morska i $Srodlagdowg
13 G.rup.a XI[I — Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej 335577 503 413 150,0% 3.3% 4.1%
nie ujetej w grupach 10-12
14 | Grupa XIV — Ubezpieczenie kredytu 86 809 207 956 239,6% 0,9% 1,7%
15 | Grupa XV —Gwarancja ubezpieczeniowa 21047 59 190 281,2% 0,2% 0,5%
16 | Grupa XVI - Ubezpieczenie rdznych ryzyk finansowych 41037 59 806 145,7% 0,4% 0,5%
17 | Grupa XVII — Ubezpieczenie ochrony prawnej 4196 5616 133,8% 0,0% 0,0%
Grupa XVIII - Ubezpieczenie Swiadczenia pomocy
18 | na korzysc osob ktdre popadty w trudnosci w czasie podrdzy lub 80189 108 769 135,6% 0,8% 0,9%
podczas nieobecnosci w miejscu zamieszkania
19 | Reasekuracja czynna 270342 295179 109,2% 2,7% 2,4%
20 |Ogodtem 10132628 | 12364968 122,0% 100,0% 100,0%
y 7
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Odszkodowania i Swiadczenia netto w tys. zt

Odszkodowania i $wiadczenia netto Dynamika
Lp. Dziat
2008 2009 09/08
1. | Dziatl 19399794 26931 701 138,8%
2. |Dziatll 10450403 12248934 117,2%
3. |Suma 29 850197 39180635 131,3%
Odszkodowania i Swiadczenia netto w tys. zt w Dziale |
Odszkodowania i Swiadczenia netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08

1. | AEGONS.A. 1277163 757778 59,3%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 757 957 1190959 157,1%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 683 215 621643 91,0%
4. | AVIVA-ZYCIES.A. 2545175 2248 647 88,3%
5. | AXAZYCIES.A. 588 144 939 888 159,8%
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 377 237 299 166 79,3%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 595 5771 969,9%
8. | CARDIF POLSKA S.A. 56 688 78916 139,2%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 114 305 208 882 182,7%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 3877 6852 176,7%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 99 550 121043 121,6%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 840021 1354974 161,3%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 488 469 520801 106,6%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 136 028 72 898 53,6%
15. [INGS.A. 539 447 2309331 428,1%
16. |INTER-ZYCIES.A. 3509 1093 31,1%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 563 463 82,2%
19. | METLIFE S.A. 70 694 201791 285,4%
20. [ NORDEATUNZS.A. 1008 529 1130535 112,1%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 32767 49795 152,0%
22. | PRAMERICAS.A. 29443 35866 121,8%
23. | PZU ZYCIE S.A. 7492 405 10 271 425 137,1%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 2879 3589 124,7%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 10 664 9687 90,8%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 254 645 179 306 70,4%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 31066 19 853 63,9%
28. [ UNIQA ZYCIES.A. 646 085 1101 457 170,5%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 887 2122 239,2%
30. | WARTATUNZS.A. 1307 787 3187170 243,7%
31. | Ogdtem 19399794 26931 701 138,8%
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Odszkodowania i Swiadczenia netto w tys. zt w Dziale Il

Odszkodowania i Swiadczenia netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08
1. | ALLIANZ POLSKAS.A. 724 481 830113 114,6%
2. |AVIVA-TUOS.A. 48 366 100703 208,2%
3. [AXAS.A. 3486 8800 252,4%
4. |BENEFIAS.A. 102 880 108 233 105,2%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 6 17 283,3%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 9299 15 602 167,8%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 1399 6953 497,0%
8. | COMPENSAS.A. 326 279 429126 131,5%
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 38489 61041 158,6%
10. | CUPRUM T.U.W. 6 245 12 146 194,5%
11. [D.AS.S.A. 1403 1146 81,7%
12. | ERGO HESTIAS.A. 896 481 1136488 126,8%
13. | EULER HERMES S.A. 17 525 33904 193,5%
14. [EUROPAS.A. 1772 8720 492,1%
15. [ GENERALIS.A. 299738 420 886 140,4%
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 420 265 441418 105,0%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 36 140 21145 58,5%
18. [INTER POLSKA S.A. 14 245 21890 153,7%
19. | INTERRISK S.A. 304 040 370850 122,0%
20. | KUKE S.A. 8231 15336 186,3%
21. | LINK4 S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 40779 37770 92,6%
23. | MTUS.A. 199 338 282 378 141,7%
24. | PARTNER S.A. 570 188 33,0%
25. | POCZTOWE T.U.W. 11611 9783 84,3%
26. | PTRS.A. 218 897 194 892 89,0%
27. |PTUS.A. 194028 206 495 106,4%
28. | PZMS.A. 75581 177 532 234,9%
29. | PZUS.A. 5063 091 5465575 107,9%
30. | SIGNALIDUNA POLSKAS.A. 59929 40125 67,0%
31. | SKOKT.U.W. 5088 -2 369 X
32. |TUWT.U.W. 85369 135675 158,9%
33. |TUZT.UW. 19523 14708 75,3%
34. |UNIQAS.A. 231593 304914 131,7%
35. | WARTAS.A. 984 236 1336751 135,8%
36. | Ogotem 10450403 12248 934 117,2%
-
)
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3.1.4. Techniczny wynik ubezpieczen

Techniczny wynik ubezpieczen w tys. zt

Techniczny wynik ubezpieczen Dynamika
Lp. Dziat
2008 2009 09/08
1. | Dziatl 3463 747 4248 764 122,7%
2. | Dziatll 768 064 222132 X
3. [Ogdtem 4231811 4026 632 95,2%
Techniczny wynik ubezpieczen w tys. zt w Dziale |
Techniczny wynik ubezpieczen Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08

1. | AEGONS.A. 71083 83907 118,0%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 20870 50310 241,1%
3. [AMPLICO LIFE S.A. 324944 304 545 93,7%
4, | AVIVA-ZYCIES.A. 429 566 465 304 108,3%
5. | AXAZYCIES.A. -56 212 -46 944 X
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 3730 5004 134,2%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. -3624 -1816 X
8. | CARDIF POLSKAS.A. 27050 23717 87,7%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 10 836 15 826 146,1%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. -464 792 X
11. | ERGO HESTIA STUNRZ S.A. 5819 15028 258,3%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 28458 55595 195,4%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 16 058 26170 163,0%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. -21655 -25486 X
15. [INGS.A. 203 054 248 657 122,5%
16. |INTER-ZYCIES.A. -1296 1510 X
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. -3144 -2842 X
19. | METLIFE S.A. 11513 11237 97,6%
20. | NORDEA TUnZS.A. 1528 -4254 X
21. | POLISA - ZYCIES.A. 4016 2887 71,9%
22. | PRAMERICAS.A. 6 466 2524 39,0%
23. | PZUZYCIE S.A. 2302962 2920941 126,8%
24. | REJENT LIFE T.U.W. -1548 2096 X
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. -4 606 -5029 X
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 45 937 37057 80,7%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 12 875 15718 122,1%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 756 3160 418,0%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. -511 -681 X
30. [ WARTATUNZS.A. 29 286 43 831 149,7%
31. [Ogodtem 3463747 4248764 122,7%
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Techniczny wynik ubezpieczen w tys. zt w Dziale Il

Techniczny wynik ubezpieczen Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08

1. | ALLIANZ POLSKAS.A. 13 346 -26 586 X
2. |[AVIVA-TUOS.A. -42 688 -53 519 X
3. |AXAS.A. -16 154 -20748 X
4. |BENEFIAS.A. -2180 -891 X
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 441 638 144,7%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. -1161 12 547 X
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. -4 055 619 X
8. | COMPENSAS.A. 3180 -13109 X
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 1461 3333 228,1%
10. | CUPRUM T.U.W. -548 552 X
11. [D.AS.S.A. -2091 -1783 X
12. [ ERGO HESTIAS.A. 56 275 -27 203 X
13. | EULER HERMES S.A. 15201 640 4,2%
14. [EUROPAS.A. 63417 58 443 92,2%
15. | GENERALIS.A. -36 326 -76 902 X
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. -2 646 -20378 X
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 8523 6113 71,7%
18. | INTER POLSKAS.A. -5450 -7 684 X
19. | INTERRISK S.A. 15683 5317 33,9%
20. | KUKE S.A. -961 -23 141 X
21. |LINK4S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 10397 9198 88,5%
23. | MTUS.A. -3090 1823 X
24. | PARTNER S.A. -1170 -148 X
25. | POCZTOWE T.U.W. -1133 -1637 X
26. | PTRS.A. -15542 5249 X
27. |PTUS.A. -22 875 -6211 X
28. | PZMS.A. -29 364 -23763 X
29. | PZUS.A. 718 263 133583 18,6%
30. | SIGNAL IDUNA POLSKA S.A. -29790 -13 405 X
31. | SKOK T.U.W. 29 143 57 817 198,4%
32. |TUWT.U.W. 1284 -4 915 X
33. |TUZT.UW. -2 886 2678 X
34. | UNIQAS.A. -1037 -9130 X
35. | WARTAS.A. 52 597 -189 529 X
36. | Ogotem 768 064 -222 132 X
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3.1.5. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w tys. zt

Koszty Dyna- o Dyna- - . | Dyna- Otrzymane Dyna-

Lp. Dziat dziatalnosci ubezp. mika S T mika s a5 ] mika prowizje mika

2008 | 2009 | 0908 | 2008 | 2009 | 0908 | 2008 | 2009 | 09/08 | 2008 | 2009 | o09/08
1. |Dziat | 4946671 5422699 1096% | 3590926| 3846321 1071%| 1552201 1603834 103,3%| 196456| 27456] 14,0%
2. Dzt 5141866| 5781227 112,4%| 3666538| 4181171| 114,0%| 1916969] 2051602| 107,0%| 441641| 451546] 102,2%
B 0¢6tem 10088537|11203926| 111,1% | 7257464| 8027492 110,6% | 3460 170| 3655436 1054%| 638097| 479002]  75.1%

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w tys. zt w Dziale |
Koszty Dyna- o Dyna- - .| Dyna- Otrzymane Dyna-
Lp. b N.azwa ol dziatalnosci ubezp. mika ARSI mika R T T mika prowizje mika
ubezpieczyciela

plecty 2008 | 2000 | 0908 | 2008 | 2009 | 0908 | 2008 | 2009 | 09/08 | 2008 | 2009 | o09/08
1. | AEGONSA. 101467| 186367 1837%| 171502| 144233| 841%| m837| 42183 100,8%| 111872 o 0%
i ’;(L)LL'QSAZSZLC'E 183681| 605434| 1252%| 463988| 585707| 1262%| 20467| 20603| 1007%| 7| s7| 1132%
3 | AMPLICOLIFESA. | 619581| 777656| 1255%| 521777| 683357| 131,0%| 110474 108975| 986%| 12670| 14676| 1158%
4 |AVIVA-ZYCESA. | 340413 339492 997%| 203082| 202322| 996%| 137463| 136918 996%| 132 232 X
5. | AXAZYCIES A, 122883| 161247| 1312%| 69681 89679| 1287%| 53541| 71761| 1340%|  339| 193] 569%
6. ZE\NZEYFC"I*E " 284898 | 335086| 1176%| 270802| 321805| 118,8%| 14474 13320 w0%| 378 9| 103%
7. giWBK'AV'VaTU"Z 8303| 28515| 3434%|  3402| 19459| 5720%| 4901| 9056| 184,8% 0 0 X
8 | CARDIF POLSKASA. | 348748 296266 850%| 332070| 278930| s3s%| 15778| 17327] 1098% 0 0 X
9. g?c'\l"EPSE“/iSA 132578 | 115400 870%| 103999| 88573 852%| 28908| 26978| o930%| mg| 11|  360%
10, gg:ﬁg{‘?'ﬁ 9230| 20461| 2217%| 6238| 169%9| 2720%| 3039| 3516| 1157% 0 1| 298%
11, E.FFSSZHSEZT'A 131232 202817| 1850%| 113175 204444| 1983%| 20706| 21655| 1006%| 2649 3282| 1239%
12| EUROPAZYCIESA. | 316977| 259897| 820%| 295736| 237273| 802%| 21909| 22570 103,0%| 668| -5 X
13.| GENERALIZYCIESA. | 121729| 68291 561%| 83269| 33352 401%| 41325| 39478 955%| 2865 4539| 1584%
1, ZH\?cll-EEFZUNG 53823 57186| 1062%| 38358| 41680| 1087%| 35282| 31432| s891%| 19817| 15926|  80,4%
15.|ING S A, 308883 | 209278| 910%| 235766| 188746] 801%| 100476| 114873| 1143%| 7359 a3m| 59,0%
16. | INTER - 2YCIE S.A. 3055| 1308| 432%| 1211 35| 106%| 18| 1238 678% 7 65|  915%
17, | LINK4 LIFE S.A. bd bd X bd bd X bd bd X bd bd X
18.|MACFZYCETUW. | 5418 6497| 1199%| 3000| 3433 1142%| 2804 3064 1093%| 386 0 X
19, | METLIFE S A, 75820 73459| 969%| 21475| 15468| 720%| 54345| 57991| 1067% 0 0 X
20| NORDEATUNZSA. | 52395| 50360| 961%| 33353 29550| 886%| 19350| 20962| 1083%| 308  152| 494%
21 |POLISA-2YCIESA. | 26406| 26776 1004%|  aes2|  so075| 1091%| 21782| 21715 997% 28 14| 500%
22| PRAMERICAS A, 67418| 88332| 13,0%| 8330| 101%6| 1224%| 49110| 62596 1275%| -9978| 15540 X
23.|PZUZYCESA. | 1008007|1068252| 106,0%| 355411 415994| 117,0%| 652596 | 654510| 100,3% o| 222 X
20, | REJENT LIFE TUW, 02| 1057| 111,0% 0 0 x| os2| 1057| 111,0% 0 0 X
2. ;:(‘EC':‘?SLLDUNA 11633 15102 1298%| a619| 9523 2062%| 7020| 5585 796% 6 6| 100,0%
26.| SKANDIAZYCIESA. | 105447| 109562 103.9%| 60163 61037| 1020%| 45511| 47869| 1052%| 227| 28a| 107,5%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 23999| 20106] 121,3%| 16268| 20656| 1270%| 7735 8450| 1092% 0 0 X
28.| UNIQAZYCIE S A, %227 29018| 1106%| 22431| 25205 1124%| 6007| 6852 1141%| 2211 3030| 1374%
2. lZJ\'(\‘C'l\’EESRSAUM 3150| 3724 118,29 375 0| 2197%| 2814 2909| 103.2% 39 ol  231%
30.| WARTATUNZSA. | 132348| 126753| 958%| 145837| 91797| 629%| 20680| 28391| 957%| 43169| -6565 X
31, | 0gélem 4946671 5422699 | 109,6% | 3590926 | 3846321| 1071% | 1552201 | 1603834 | 1033% | 196456 27456| 14,0%
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Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w tys. zt w Dziale Il

Koszty Dyna- o Dyna- - . | Dyna- Otrzymane Dyna-

Lp. ubezNifgacieIa dziatalnosci ubezp. | mika AT ST mika el e mika prowizje mika

plecty 2008 | 2000 | 0908 | 2008 | 2009 | o908 | 2008 | 2000 | o908 | 2008 | 2009 | o0g/0s
1 ?;“ANZPOLSKA 358756 | 439457| 122,5%| 365199 430424| 1179%| a6521| s5492| 1193%| s2064| 26459|  877%
2 |avva-Tuosa. | 96937| oasso| ozsw|  71921| easas| 02| 27136 32483] 1197%| 2120] 2802 1320%
3. [AxasaA. 15120 23021 1520%| 2085|  a783| 2204%| 15659 23853| 1523%| 2600] se15| 2160%
4. | BENEFIAS A. 13649| 21694| 1239%| 23953| 31158| 1301%| 12000| 11912| 985%| 2308| 1376| 575%
5, .?EZC\'/ECZNYDOM g12| 86| 947 7 so| s3a%| so1| 767 958% 0 0 X
6. Z?:éJiEZP'ECZE' 30704| 47879| 1559%| 31420| asoss| 1550%| 5997| 9ses| 1645%| 6722| 10071| 1632%
7. .?6‘3’2';"“’"’3 15034| 51953| 3456%| 9929 39231| 3951%| 5105| 12722 249,2% 0 0 X
8 [compensasA. | 150ses| 166820 110,6%| 117997 132033] 1110%| 35828| 40103 1110%| 2057 s307| 179,5%
9. E&\‘%W'APO“ 20773 a2 1385%| 26487| mess| 1572%| 11287| 14582| 1202%| soo1| 12978| 1872%
10.| CUPRUM T.UW. 12| 2912 1643% 681 666| 978%| 2456| 2493| 1005%| 1365| 27| 181%
11.|DAS.SA. 4637  s207| 1123%]|  s166|  oa07| 1152%| 3426 3611 1050%| e9ss| 7si| 1123%
12| ERGOHESTIASA. | 454223| 557007 1226%| 399795 499219] 12a.0%| s135a| oa000| 1157%| 26726 36212| 135,5%
13, gliLER HERMES 1 17177 14132 x| 22837 21583 oasw| 9325 11103| 1191%| 49339| a6818|  94.9%
14.| EUROPA SA. 103676 143340| 1383%| 84323| 120075| 1424%| 19880| 241a5] 1215%| 57|  sso| 1670%
15.| GENERALI S A. 142019 157494] 1109%| 90087| 110408| 1226%| ss288| 70119] 1203%| 6356 23033| 3624%
16. ?i"ASEKURACJA 207959 | 210672 101,3%| 122500 129095| 1054%| 120307| 119546| 99.4%| 34848| 37969| 109,0%
17 II;IgIl.-SGKTIS-I/,\:G 1875 19764 1055%| 16556| 17327| 10a7%| 7265| 7208| 998%| o096 asi| osaw
18, gN/IER AR 31255| 32688 1046%| 23969| 25250| 1053%| 11589| 12316 1063%| 4303 as78| 1134%
19| INTERRISK S.A. 27515 225111 1035%| 142784 152713| 1070%| soo71| sia1s| 1017%| s5340] 02| 1689%
20.| KUKE S A. 11796| 11083| 9a0%| a630| ass2| osow| 93ss| siea| s73w| 2189 1523]  e96%
21| LNKa S A. bd bd X bd bd X bd bd x| bd|  bd X
2. SMTgmg'EALASS" 15| 13350 o10%| 93|  7eo1| s20%| s5252| 5683| 1082% 0 % X
2. MTUSA. 61684| 79675| 1292%| a2557| s7007| 1361%| 19127| 21768 113,8% 0 0 X
20.| PARTNER S A. 798| 458 574% 0 60 x| 798| 398 a99% 0 0 X
%.|PoczroweTuw.| 8356 6862| s21%| asoo| 372| 72%| s7so| sso2| w002%| 2202 2652| 118,3%
%.|PTR S A. 78984| s917a| 7a9%| e7as8| a7708| 707%| 1167| 11701 1006%| 1a8| 27| 1831%
27.|PTUS A, 98452| 100039| 102,5%| 66647| 73812| 110,8%| 52051| s6026| 1077%| 20246| 28919] 142,8%
2. PZMS A, 13151| sagsa| 1655%| 23744 a2940| 180,8%| o94sa| 12208| 1287%| 77|  200| 3766%
2.[PzUsA. 2080925 | 2247677 | 108,0%| 1230011 | 1287578| 1087%| 9392781006743 1072 s8364| 6644 528%
30, i'gg’;;'?im 38499 36230| oa1%| 18323| 17981| 981%| 21800 19452| s92%| 1622| 1203] 7a1%
31, | SKOK T.UW. 13425| 40531| 1213%| 20962 28061| 1339%| 12466| 1247 1001% 3 | 1333%
3. [ Tuw Tuw. 39209 a6866| 1193%| 23833 30154| 1265%| 23082| 26883 1167%| 57| 10171| 1383%
33| TuzTUW. 02| w98| 1271%| 11210 1408a| 1256%| ass2| asi3| ose%| 1000 979 a9.%
34| UNIQAS A, 130896 162405 1204%| 140464 178523 1271%| 627a8| 6a520| 1028%| 68316| s06a7| 1180%
35. | WARTA S A. 506433 655621| 109,9%| 441848] so7e19] 114.9%| 184838| 167034 o0a%| 30253 19032| e20%
B 0z61cm 5141866 | 5781227 | 112,4% | 3666538 | 4181171| 114.0% | 1916969 | 2051602 107,0% | a41641| 251526 | 102,2%
y /
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ZESTAWIENIA TABELARYCZNE — RYNEK UBEZPIECZEN W LICZBACH

Udziat kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej w sktadce przypisanej brutto w tys. zt

Koszty akwizycji Udzie_ﬂ W s!dadce Koszty administracji Udzigi W s!dadce
Lp. Dziat przypisanej brutto przypisanej brutto
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1. | Dziatl 3590926 | 3846321 9,2% 12,7%| 1552201 1603834 4,0% 5,3%
2. | Dziatll 3666538 4181171 18,2% 20,0%| 1916969 2051602 9,5% 9,8%
3. | Ogotem 7257464 | 8027492 12,3% 15,7% | 3469170 3655436 5,9% 71%
Udziat kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej w sktadce przypisanej brutto w Dziale | w tys. zt
Koszty akwizycji UdZiE.ﬂ W s!dadce Koszty administracji Udzia'ﬂ W S.k CLls
Lp. Nazwa ubezpieczyciela przypisanej brutto przypisanej brutto
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1. | AEGON S.A. 171502 144 233 18,8% 22,5% 41 837 42183 4,6% 6,6%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 463 988 585707 30,7% 31,6% 20467 20603 1,4% 1,1%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 521777 683 357 30,1% 43,7% 110474 108 975 6,4% 7,0%
4, | AVIVA-ZYCIES.A. 203 082 202 322 5,1% 12,1% 137463 136918 3,4% 8,2%
5. | AXAZYCIES.A. 69 681 89679 4,3% 14,4% 53541 71761 3,3% 11,5%
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 270 802 321805 27,4% 78,2% 14 474 13320 1,5% 3,2%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 3402 19 459 5,8% 11,5% 4901 9056 8,3% 5,3%
8. | CARDIF POLSKAS.A. 332970 278 939 73,6% 72,1% 15778 17327 3,5% 4,5%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 103999 88573 28,3% 28,7% 28998 26978 7,9% 8,8%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 6238 16 959 41,4% 50,8% 3039 3516 20,2% 10,5%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 113175 224 444 42,0% 44,9% 20706 21655 7,7% 4,3%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 295736 237273 11,1% 8,8% 21909 22570 0,8% 0,8%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 83269 33352 10,5% 2,8% 41325 39478 52% 3,3%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 38358 41680 22,9% 23,4% 35282 31432 21,1% 17,7%
15. [INGS.A. 235766 188 746 6,1% 7,4% 100 476 114 873 2,6% 4,5%
16. |INTER-ZYCIES.A. 1271 135 21,0% 6,9% 1825 1238 30,2% 63,2%
17. [ LINK4 LIFE S.A. bd bd X bd bd X bd bd
18. | MACIF ZYCIE T.UW. 3000 3433 79,8% 55,6% 2804 3064 74,6% 49,7%
19. [ METLIFE S.A. 21475 15468 5,0% 12,5% 54 345 57991 12,7% 47,0%
20. | NORDEA TUnZS.A. 33353 29550 2,5% 2,4% 19 350 20962 1,4% 1,7%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 4 652 5075 71% 6,4% 21782 21715 33,3% 27,2%
22. | PRAMERICAS.A. 8330 10196 6,7% 6,6% 49110 62 596 39,2% 40,7%
23. | PZU ZYCIE S.A. 355411 415994 2,7% 4,2% 652 596 654 510 5,0% 6,6%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 0 0 0,0% 0,0% 952 1057 8,9% 9,5%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 4619 9523 27,3% 48,5% 7020 5585 41,5% 28,5%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 60 163 61937 15,9% 18,7% 45511 47 869 12,1% 14,5%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 16 264 20656 33,5% 33,0% 7735 8450 15,9% 13,5%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 22431 25205 1,9% 2,6% 6007 6852 0,5% 0,7%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 375 824 10,5% 18,3% 2814 2909 78,5% 64,8%
30. | WARTATUNZS.A. 145 837 91797 5,0% 3,5% 29 680 28391 1,0% 1,1%
31. | Ogodtem 3590926 | 3846321 9,2% 12,7% 1552201 1603834 4,0% 5,3%
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Udziat kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej w sktadce przypisanej brutto w Dziale Il w tys. zt

Koszty akwizycji Udz‘?* W s!dadce Koszty administracji Udzigi W S.k i
Lp. Nazwa ubezpieczyciela przypisanej brutto przypisanej brutto
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1. |[ALLIANZ POLSKAS.A. 365 199 430424 22,5% 26,9% 46 521 55492 2,9% 3,5%
2. |AVIVA-TUOS.A. 71921 64 849 37,2% 32,2% 27 136 32483 14,0% 16,1%
3. |AXAS.A. 2085 4783 8,0% 8,3% 15 659 23853 60,0% 41,4%
4. |BENEFIAS.A. 23953 31158 14,9% 17,0% 12 090 11912 7,5% 6,5%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 71 59 77% | 168,6% 801 767 86,9% | 2191,4%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 31429 48 985 24,8% 52,1% 5997 9865 4,7% 10,5%
7. |BZWBK - Aviva TUO S.A. 9929 39231 63,6% 39,6% 5105 12722 32,7% 12,9%
8. | COMPENSAS.A. 117 997 132033 20,1% 18,3% 35828 40103 6,1% 5,5%
9. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 26487 41638 18,8% 21,3% 11 287 14 582 8,0% 7,5%
10. [ CUPRUM T.U.W. 681 666 2,9% 2,9% 2456 2493 10,6% 11,0%
11. [D.AS.S.A. 8166 9407 69,0% 68,2% 3426 3611 29,0% 26,2%
12. | ERGO HESTIAS.A. 399 795 499 219 22,1% 22,9% 81354 94090 4,5% 4,3%
13. [ EULER HERMES S.A. 22 837 21583 14,8% 10,4% 9325 11103 6,0% 5,3%
14. [EUROPAS.A. 84323 120075 33,3% 34,4% 19 880 24 145 7,9% 6,9%
15. | GENERALIS.A. 90087 110408 15,0% 15,1% 58 288 70119 9,7% 9,6%
16. | HDI-ASEKURACJA S.A. 122500 129095 14,3% 15,4% 120 307 119 546 14,0% 14,2%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 16 556 17 327 18,5% 19,6% 7265 7248 8,1% 8,2%
18. | INTER POLSKAS.A. 23969 25250 40,5% 37,3% 11589 12 316 19,6% 18,2%
19. | INTERRISK S.A. 142 784 152713 20,0% 19,9% 80071 81418 11,2% 10,6%
20. | KUKES.A. 4630 4442 30,8% 15,9% 9355 8164 62,3% 29,2%
21. | LINK4 S.A. bd bd X X bd bd X X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 9273 7691 12,4% 12,4% 5252 5683 7,0% 9,2%
23. | MTUS.A. 42 557 57907 11,9% 12,8% 19127 21768 5,3% 4,8%
24. | PARTNER S.A. 0 60 X 11,6% 798 398 | 165,2% 76,7%
25. | POCZTOWE T.U.W. 4809 3712 14,6% 9,9% 5789 5802 17,6% 15,5%
26. | PTRS.A. 67 458 47704 22,7% 17,5% 11674 11741 3,9% 4,3%
27. |PTUS.A. 66 647 73 812 15,7% | 939278 52 051 56 046 12,2% 12,7%
28. | PZM S.A. 23744 42 940 12,9% 19,1% 9484 12 204 5,1% 5,4%
29. | PZUS.A. 1230011 1287578 15,0% 16,5% 16,7% 1006 743 11,4% 12,9%
30. | SIGNAL IDUNA POLSKA S.A. 18323 17 981 24,0% 25,1% 21800 19452 28,5% 27,2%
31. | SKOKT.U.W. 20962 28 061 22,6% 16,8% 12 466 12 474 13,4% 7,5%
32. |TUWT.U.W. 23833 30154 12,7% 13,0% 23042 26 883 12,2% 11,5%
33. |TUZT.UW. 11210 14 084 28,1% 27,9% 4882 4813 12,2% 9,5%
34. | UNIQAS.A. 140464 178 523 21,1% 23,2% 62 748 64 529 9,4% 8,4%
35. | WARTAS.A. 441 848 507 619 66,5% 65,9% 184 838 167 034 27,8% 21,7%
36. | Ogdtem 3666538 4181171 18,2% 20,0% 1916969 | 2051602 9,5% 9,8%
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3.1.6. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto w tys. zt

o, . Rezerwy Dynamika
2008 2009 09/08
1. | Dziatl 71003 877 71216 818 100,3%
2. | Dziatll 26 767 010 28 667 899 107,1%
3. | Ogotem 97 770 887 99 884 717 102,2%
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto w tys. zt w Dziale |
Rezerwy Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyczela
2008 2009 09/08

1. | AEGONS.A. 4 408 936 4 886734 110,8%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 2557315 2945718 115,2%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 6038 361 6404 881 106,1%
4, | AVIVA-ZYCIES.A. 11286238 11690118 103,6%
5. | AXAZYCIES.A. 1592792 1348 260 84,6%
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 683378 498 794 73,0%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 67 245 206 213 306,7%
8. | CARDIF POLSKAS.A. 216 650 221119 102,1%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 519 895 568 418 109,3%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 9894 16 622 168,0%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 384 108 527222 137,3%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 2435841 3625632 148,8%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 1086907 1897344 174,6%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 368 345 466 535 126,7%
15. | INGS.A. 7751076 7295 288 94,1%
16. |INTER-ZYCIES.A. 9477 8315 87,7%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 2398 4376 182,5%
19. | METLIFE S.A. 718 178 607 232 84,6%
20. | NORDEA TUnZS.A. 1460771 1632 400 111,7%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 25917 29348 113,2%
22. | PRAMERICAS.A. 142 804 177 079 124,0%
23. | PZUZYCIE S.A. 24 744 156 22 105 558 89,3%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 120 346 132 959 110,5%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 7154 7781 108,8%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 1111910 1443126 129,8%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 26071 31283 120,0%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 685 445 556 033 81,1%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 2719 3193 117,4%
30. | WARTATUNZS.A. 2539550 1879237 74,0%
31. | Ogdtem 71003 877 71216 818 100,3%
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Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto w tys. zt w Dziale Il

Rezerwy Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08
1. | ALLIANZ POLSKAS.A. 1701 605 1782 400 104,7%
2. |AVIVA-TUOS.A. 159 441 209931 131,7%
3. [AXAS.A. 65 028 63972 98,4%
4. |BENEFIAS.A. 154 038 169 097 109,8%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 1952 535 27,4%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 99 657 100 666 101,0%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 60 559 106 453 175,8%
8. | COMPENSAS.A. 684 087 842 820 123,2%
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 112 105 146 416 130,6%
10. | CUPRUM T.U.W. 17 594 14321 81,4%
11. [D.AS.S.A. 12 949 14 850 114,7%
12. | ERGO HESTIAS.A. 1782443 2140167 120,1%
13. | EULER HERMES S.A. 213311 305 905 143,4%
14. [EUROPAS.A. 342 267 470953 137,6%
15. | GENERALIS.A. 686 404 869 861 126,7%
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 1159 634 1189019 102,5%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 123 601 143172 115,8%
18. | INTER POLSKAS.A. 74 433 84212 113,1%
19. | INTERRISK S.A. 848 407 988 356 116,5%
20. | KUKE S.A. 39353 78 073 198,4%
21. |LINK4S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 48398 49577 102,4%
23. | MTUS.A. 373723 463994 124,2%
24. | PARTNER S.A. 1108 1286 116,1%
25. | POCZTOWE T.U.W. 43992 41482 94,3%
26. | PTRS.A. 275787 300 624 109,0%
27. |PTUS.A. 424 378 455511 107,3%
28. | PZMS.A. 146 468 182 965 124,9%
29. | PZUS.A. 12 659 941 12 767 186 100,8%
30. | SIGNAL IDUNA POLSKA S.A. 56 643 46 643 82,3%
31. | SKOKT.U.W. 102 209 164 176 160,6%
32. |TUWT.U.W. 131620 185939 141,3%
33. |TUZT.UW. 35695 40203 112,6%
34, [UNIQAS.A. 771859 808964 104,8%
35. | WARTAS.A. 3356321 3438170 102,4%
36. | Ogotem 26 767 010 28 667 899 107,1%
-
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3.1.7. Lokaty

Lokaty w tys. zt

Lokaty Dynamika Przychody z lokat Dynamika Hize e
Lp. Dziat lokat
2008 2009 09/08 2008 2009 09/08 2008 2009
1. | Dziatl 80967426 83652699 103,3%| 3940267| 9108915 231,2% 4,9% 10,9%
2. | Dziatll 44914714 42784235 95,3%| 4597929| 4445280 96,7% 10,2% 10,4%
3. | Ogoétem 125882 140| 126436934 100,4%| 8538196| 13554195 158,7% 6,8% 10,7%
Lokaty w Dziale | w tys. zt
Lokaty Dynamika Przychody z lokat Dynamika e
Lp. Nazwa ubezpieczyciela lokat
2008 2009 09/08 2008 2009 09/08 2008 2009
1. [AEGONS.A. 4423005 4932241 111,5% 168 590 839 186 497,8% 3,8% 17,0%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 2646 631 3148013 118,9% 91484 445912 487,4% 3,5% 14,2%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 7272480 8114771 111,6% 608 025 735739 121,0% 8,4% 9,1%
4, | AVIVA-ZYCIES.A. 12397875| 12587980 101,5% 858627 | 2011295 234,2% 6,9% 16,0%
5. | AXAZYCIES.A. 1628 462 1485 659 91,2% 45783 185 808 405,8% 2,8% 12,5%
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 737 479 637273 86,4% 32 860 66 780 203,2% 4,5% 10,5%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 97 200 234008 240,7% 908 3568 393,0% 0,9% 1,5%
8. | CARDIF POLSKA S.A. 264 884 276 518 104,4% 18 029 21982 121,9% 6,8% 7,9%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 652 799 687 061 105,2% 23592 92 987 394,1% 3,6% 13,5%
10. | CONCORDIA CAPITALS.A. 23186 32069 138,3% 1870 1650 88,2% 8,1% 51%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 436 174 593298 136,0% 13952 34359 246,3% 3,2% 5,8%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 2549518 3816999 149,7% 93 891 231349 246,4% 3,7% 6,1%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 1107 972 1883613 170,0% 67 046 288 326 430,0% 6,1% 15,3%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 378552 471240 124,5% 12151 103 586 852,5% 3,2% 22,0%
15. [INGS.A. 8372577 7 855368 93,8% 280709 867 401 309,0% 3,4% 11,0%
16. |INTER-ZYCIES.A. 21341 23601 110,6% 1299 1273 98,0% 6,1% 5,4%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X bd bd X X X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 16 841 20630 122,5% 814 773 95,0% 4,8% 3,7%
19. | METLIFE S.A. 791 159 654 684 82,7% 41020 39967 97,4% 5,2% 6,1%
20. | NORDEA TUNnZS.A. 1510919 1694 023 112,1% 87036 207 924 238,9% 5,8% 12,3%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 55002 63 834 116,1% 2657 4979 187,4% 4,8% 7,8%
22. | PRAMERICAS.A. 215024 237598 110,5% 10947 12129 110,8% 5,1% 5,1%
23. | PZU ZYCIE S.A. 30577235| 29729442 972% | 1327384 2388525 179,9% 4,3% 8,0%
24, | REJENT LIFE T.U.W. 120351 136 176 113,1% 6212 8468 136,3% 5,2% 6,2%
25. [ SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 26116 26 649 102,0% 1466 1396 95,2% 5,6% 5,2%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 1151602 1517771 131,8% 36953 325122 879,8% 3,2% 21,4%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 56 520 67831 120,0% 4621 7416 160,5% 8,2% 10,9%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 713 980 599 822 84,0% 31291 44324 141,7% 4,4% 7,4%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 15 802 20078 127,1% 863 1185 137,3% 5,5% 5,9%
30. | WARTATUNZS.A. 2706 740 2104 449 77,7% 70187 135506 193,1% 2,6% 6,4%
31. | Ogotem 80967426 83652699 103,3%| 3940267 9108915 231,2% 4,9% 10,9%
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Lokaty w Dziale Il w tys. zt

: : Lokaty Dynamika Przychody z lokat Dynamika Przyclr:)c:g(t)woéc'
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08 2008 2009 09/08 2008 2009
1. |[ALLIANZ POLSKAS.A. 1714735 1748 588 102,0% 109 731 91429 83,3% 6,4% 5,2%
2. |AVIVA-TUOS.A. 168 690 203 424 120,6% 13046 12 055 92,4% 7,7% 5,9%
3. |AXAS.A. 52 407 47 065 89,8% 1816 2241 123,4% 3,5% 4,8%
4. |BENEFIAS.A. 198 909 361 161 181,6% 13275 20724 156,1% 6,7% 5,7%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 5585 4606 82,5% 279 255 91,4% 5,0% 5,5%
6. | BRE UBEZPIECZENIA S.A. 52130 88959 170,6% 2004 13313 664,3% 3,8% 15,0%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 54204 76 064 140,3% 1237 3198 258,5% 2,3% 4,2%
8. | COMPENSAS.A. 632 208 779 385 123,3% 46 535 46 966 100,9% 7,4% 6,0%
9. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 64 656 97785 151,2% 3660 4361 119,2% 57% 4,5%
10. [ CUPRUM T.U.W. 46 839 45 876 97,9% 2618 2476 94,6% 5,6% 5,4%
11. [D.AS.S.A. 19241 21998 114,3% 1009 927 91,9% 52% 4,2%
12. [ ERGO HESTIAS.A. 1866 628 1983237 106,2% 120494 95 261 79,1% 6,5% 4,8%
13. | EULER HERMES S.A. 95 698 132 688 138,7% 5713 5093 89,1% 6,0% 3,8%
14. [ EUROPAS.A. 459 732 534185 116,2% 40 263 23200 57,6% 8,8% 4,3%
15. [ GENERALIS.A. 719 411 813721 113,1% 60 657 74 667 123,1% 8,4% 9,2%
16. [ HDI-ASEKURACJAS.A. 1104 550 1164918 105,5% 72 899 73 205 100,4% 6,6% 6,3%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 146 466 167 883 114,6% 9387 10063 107,2% 6,4% 6,0%
18. | INTER POLSKAS.A. 75 884 83908 110,6% 4458 5416 121,5% 5,9% 6,5%
19. [INTERRISK S.A. 867 347 971 867 112,1% 48 645 63412 130,4% 5,6% 6,5%
20. | KUKE S.A. 172 673 169 071 97,9% 10476 10217 97,5% 6,1% 6,0%
21. |LINK4S.A. bd bd X bd bd X bd bd
22. | MONDIAL ASSISTANCE 66 753 66 044 98,9% 3447 3350 97,2% 5,2% 5,1%
23. | MTUS.A. 370079 471290 127,3% 23245 21836 93,9% 6,3% 4,6%
24. | PARTNERS.A. 13081 16 521 126,3% 704 865 122,9% 5,4% 5,2%
25. | POCZTOWE T.U.W. 37104 35901 96,8% 3123 4533 145,1% 8,4% 12,6%
26. | PTRS.A. 304 143 401 660 132,1% 31709 54789 172,8% 10,4% 13,6%
27. |PTUS.A. 315508 340429 107,9% 17501 18761 107,2% 5,5% 5,5%
28. | PZM S.A. 175338 192 698 109,9% 5030 11429 227,2% 2,9% 5,9%
29. | PZUS.A. 30451371 | 26690204 87,6% | 3541848 | 3140107 88,7% 11,6% 11,8%
30. | SIGNAL IDUNA POLSKA S.A. 57 319 47 741 83,3% 2889 2935 101,6% 5,0% 6,1%
31. | SKOKT.U.W. 191 836 261416 136,3% 9940 10909 109,7% 5,2% 4,2%
32. |TUWT.UW. 136 440 188 746 138,3% 6 698 8690 129,7% 4,9% 4,6%
33. | TUZT.U.W. 29726 42 267 142,2% 1521 2064 135,7% 5,1% 4,9%
34. [UNIQAS.A. 672 206 719 224 107,0% 39820 44114 110,8% 5,9% 6,1%
35. | WARTAS.A. 3575 817 3813705 106,7% 342 252 562 419 164,3% 9,6% 14,7%
36. | Ogotem 44914714 | 42784235 95,3% | 4597929 | 4445280 96,7% 10,2% 10,4%
y /
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3.1.8. Wynik finansowy

Wynik finansowy brutto i netto w tys. zt

: Wynik finansowy brutto Dynamika Wynik finansowy netto Dynamika

& el 2008 2009 09/08 2008 2009 09/08

1. |Dziatl 3095 142 4899 746 158,3% 2517720 4009 885 159,3%
2. | Dziatll 3672488 3038136 82,7% 3330325 2676211 80,4%
3. | Ogotem 6767 630 7937 882 117,3% 5848 045 6 686 096 114,3%

Wynik finansowy brutto i netto w tys. zt w Dziale |
Wynik finansowy brutto Dynamika Wynik finansowy netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08 2008 2009 09/08
1. [AEGONS.A. 77 363 85829 110,9% 62325 68273 109,5%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 17077 46 491 272,2% 11004 37922 344,6%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 443 694 424 300 95,6% 362 923 344 687 95,0%
4, | AVIVA - ZYCIE S.A. 466 053 548 426 117,7% 397 350 461917 116,2%
5. | AXAZYCIES.A. -59 337 -48 714 X -47 657 -40 158 X
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 3881 3696 95,2% 2484 3663 147,5%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. -3752 -1846 X -4 051 -1534 X
8. | CARDIF POLSKA S.A. 26972 24188 89,7% 21756 19670 90,4%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 8295 12 042 145,2% 4133 5977 144,6%
10. | CONCORDIA CAPITALS.A. 223 1592 713,9% 235 1365 580,9%
11. | ERGO HESTIA STUNnZ S.A. 5854 15217 259,9% 4526 14 098 311,5%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 35815 56 841 158,7% 28 737 45 896 159,7%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 16 423 28594 174,1% 11894 25258 212,4%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. -5491 -3771 X -5613 -3649 X
15. [INGS.A. 205578 241229 117,3% 165319 195 365 118,2%
16. | INTER-ZYCIE S.A. -1253 1515 X -1253 1515 X
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. -3229 -2 896 X -3229 -2 896 X
19. | METLIFE S.A. 17 921 15100 84,3% 13 662 11 810 86,4%
20. | NORDEA TUnZS.A. -743 -2460 X 109 -2296 X
21. | POLISA-ZYCIES.A. 3428 4901 143,0% 3428 4901 143,0%
22. | PRAMERICAS.A. 6495 1630 25,1% 4930 711 14,4%
23. | PZU ZYCIE S.A. 1751346 3352516 191,4% 1419 146 2741140 193,2%
24. | REJENT LIFE T.U.W. -1616 2119 X -1525 1712 X
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. -4 648 -5074 X -4 648 -5074 X
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 47 870 38587 80,6% 38 445 30565 79,5%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 12 907 15765 122,1% 10 366 13450 129,8%
28. [ UNIQA ZYCIES.A. 42 2753 6554,8% 822 2083 253,4%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. -679 -1043 X -679 -1043 X
30. | WARTATUNZS.A. 28 653 42 219 147,3% 22781 34 557 151,7%
31. | Ogodtem 3095 142 4 899 746 158,3% 2517720 4009 885 159,3%
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Wynik finansowy brutto i netto w tys. zt w Dziale Il

Wynik finansowy brutto Dynamika Wynik finansowy netto Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08 2008 2009 09/08

1. | ALLIANZ POLSKAS.A. -5390 -74 329 X -21853 -83 880 X
2. |[AVIVA-TUOS.A. -35250 -41771 X -35357 -37078 X
3. |AXAS.A. -14792 -19028 X -12948 -14 002 X
4. |BENEFIAS.A. 5757 7309 127,0% 3742 5340 142,7%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 718 891 124,1% 616 722 117,2%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. -1794 24421 X -2011 21009 X
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. -2947 3642 X -2 979 2891 X
8. | COMPENSAS.A. 18990 23241 122,4% 18990 22 876 120,5%
9. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 4949 7530 152,2% 5271 5753 109,1%
10. | CUPRUM T.U.W. 1709 2873 168,1% 1372 2318 169,0%
11. [D.AS.S.A. -1113 -950 X -1113 -922 X
12. | ERGO HESTIAS.A. 141 146 58 875 41,7% 114 822 47 046 41,0%
13. | EULER HERMES S.A. 20913 5601 26,8% 16394 3863 23,6%
14. [EUROPAS.A. 82283 77 896 94,7% 66 542 62993 94,7%
15. [ GENERALIS.A. 15044 -11590 X 15028 -11720 X
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 42087 37074 88,1% 31200 28 489 91,3%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 16 233 15558 95,8% 12 848 12399 96,5%
18. [INTER POLSKAS.A. -1870 -2937 X -1870 -2937 X
19. | INTERRISK S.A. 45778 54 593 119,3% 37084 42 621 114,9%
20. | KUKE S.A. 12 479 -20 625 X 9876 -20730 X
21. | LINK4 S.A. bd bd X bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 13798 12430 90,1% 11171 10 057 90,0%
23. | MTUS.A. 16444 22947 139,5% 18 850 17 060 90,5%
24. | PARTNER S.A. -320 795 X -288 594 X
25. | POCZTOWE T.U.W. 285 846 296,8% 221 731 330,8%
26. | PTRS.A. -30 795 52484 X -32717 45 868 X
27. |PTUS.A. -9014 3822 X -8 189 1822 X
28. | PZMS.A. -24 548 -13 823 X -23137 -13 830 X
29. | PZUS.A. 3283138 2720812 82,9% 3026798 2454 432 81,1%
30. | SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. -27 283 -10 707 X -27 283 -10 707 X
31. | SKOK T.U.W. 38614 67 283 174,2% 31426 54799 174,4%
32. |TUWT.U.W. 4974 1430 28,7% 3615 527 14,6%
33. | TUZT.U.W. -1274 4694 X -1254 4694 X
34. | UNIQAS.A. 10 687 19418 181,7% 7437 12 289 165,2%
35. | WARTAS.A. 52 852 7431 14,1% 68 021 10 824 15,9%
36. | Ogotem 3672488 3038136 82,7% 3330325 2676211 80,4%
y /
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3.1.9. Reasekuracja

3.1.9.1. Reasekuracja bierna sktadka na udziat reasekuratorow

Reasekuracja bierna — sktadka brutto na udziaf reasekuratorow w tys. zt

S!dadka brutto ’ Brenifke Udziat reasekuracji e
Lp. Dziat na udziat reasekuratorow w sktadce brutto
2008 2009 09/08 2008 2009 09/08
1. |Dziatl 1250518 1050 696 84,0% 3,2% 3,5% 108,2%
2. |Dziatll 1692 744 2075 655 122,6% 8,4% 9,9% 118,1%
3. |Suma 2943262 3126351 106,2% 5,0% 6,1% 122,7%
Reasekuracja bierna — sktadka brutto na udziat reasekuratoréw w tys. zt w Dziale |
Sktadka brutto . Udziat reasekuracji .
Lp. Nazwa ubezpieczyciela na udziaf reasekuratoréw Dynamika w sktadce brutto Dynamika
2008 2009 09/08 2008 2009 09/08
1. | AEGONS.A. 113 050 979 0,9% 12,4% 0,2% 1,2%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 10640 12412 116,7% 0,7% 0,7% 94,9%
3. |AMPLICO LIFE S.A. 44581 42 094 94,4% 2,6% 2,7% 104,8%
4. |AVIVA-ZYCIES.A. 2927 4044 138,2% 0,1% 0,2% 331,2%
5. | AXAZYCIES.A. 1614 2231 138,2% 0,1% 0,4% 355,9%
6. |BENEFIA NAZYCIE S.A. 3249 1816 55,9% 0,3% 0,4% 134,0%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 0 0 X 0,0% 0,0% X
8. | CARDIF POLSKA S.A. 174 450 258,6% 0,0% 0,1% 302,0%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 1296 1910 147,4% 0,4% 0,6% 175,5%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 191 220 115,2% 1,3% 0,7% 52,0%
11. | ERGO HESTIASTUnZ S.A. 19201 21027 109,5% 71% 4,2% 59,0%
12. | EUROPA ZYCIE S.A. 8784 -2964 X 0,3% -0,1% X
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 12 706 18074 142,2% 1,6% 1,5% 93,2%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 60778 73311 120,6% 36,3% 41,2% 113,5%
15. | INGS.A. 563 394 859 241 152,5% 14,5% 33,7% 232,0%
16. |INTER - ZYCIE S.A. 161 138 85,7% 2,7% 7,0% 264,8%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 1296 1294 99,8% 34,5% 21,0% 60,8%
19. [ METLIFE S.A. 766 541 70,6% 0,2% 0,4% 245,8%
20. | NORDEATUNZS.A. 1348 1434 106,4% 0,1% 0,1% 117,3%
21. |POLISA - ZYCIE S.A. 84 87 103,6% 0,1% 0,1% 84,8%
22. | PRAMERICAS.A. 3103 3086 99,5% 2,5% 2,0% 81,0%
23. | PZU ZYCIE S.A. 7307 2030 27,8% 0,1% 0,0% 36,6%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 0 0 X 0,0% 0,0% X
25. [ SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 147 180 122,4% 0,9% 0,9% 105,5%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 929 1177 126,7% 0,2% 0,4% 144,5%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 12 15 125,0% 0,0% 0,0% 96,9%
28. [ UNIQA ZYCIE S.A. 2428 3455 142,3% 0,2% 0,4% 171,0%
29. [ UNIVERSUM ZYCIE S.A. 159 60 37,7% 4,4% 1,3% 30,1%
30. | WARTATUNZS.A. 390193 2354 0,6% 13,3% 0,1% 0,7%
31. | Ogdtem 1250518 1050 696 84,0% 3,2% 3,5% 108,2%
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Reasekuracja bierna — sktadka brutto na udziat reasekuratorow w tys. zt w Dziale 11

S!dadka brutto , et Udziat reasekuracji BrrEm
Lp. Nazwa ubezpieczyciela na udziat reasekuratoréw w skfadce brutto
2008 2009 09/08 2008 2009 09/08

1. | ALLIANZ POLSKAS.A. 241088 231042 95,8% 14,9% 14,4% 96,9%
2. |AVIVA-TUOS.A. 15910 17 454 109,7% 8,2% 8,7% 105,2%
3. |AXAS.A. 18934 38354 202,6% 72,5% 66,6% 91,9%
4. |BENEFIAS.A. 13009 13417 103,1% 8,1% 7,3% 90,6%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 0 0 X 0,0% 0,0% X
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 28339 34419 121,5% 22,4% 36,6% 163,6%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 0 45 X 0,0% 0,0% X
8. | COMPENSAS.A. 22 892 30065 131,3% 3,9% 4,2% 106,4%
9. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 46102 59 623 129,3% 32,7% 30,6% 93,5%
10. | CUPRUM T.U.W. 2944 2523 85,7% 12,6% 11,2% 88,2%
11. |D.AS.S.A. 7096 8280 116,7% 60,0% 60,0% 100,0%
12. | ERGO HESTIAS.A. 160 319 186 443 116,3% 8,9% 8,5% 96,1%
13. [ EULER HERMES S.A. 130134 162 161 124,6% 84,4% 78,0% 92,5%
14. [EUROPAS.A. 1565 3732 238,5% 0,6% 1,1% 172,7%
15. | GENERALIS.A. 62 612 169 310 270,4% 10,4% 23,2% 222,2%
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 164 959 176 447 107,0% 19,3% 21,0% 109,2%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 24 558 33412 136,1% 27,4% 37,7% 137,6%
18. [INTER POLSKAS.A. 15202 11997 78,9% 25,7% 17,7% 68,9%
19. | INTERRISK S.A. 31944 64 703 202,6% 4,5% 8,4% 188,4%
20. | KUKES.A. 6877 12353 179,6% 45,8% 44,2% 96,5%
21. | LINK4 S.A. bd bd X bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 217 265 122,1% 0,3% 0,4% 147,4%
23. | MTUS.A. 9 655 12 854 133,1% 2,7% 2,8% 105,3%
24. | PARTNER S.A. 0 0 X 0,0% 0,0% X
25. | POCZTOWE T.U.W. 14131 20028 141,7% 43,0% 53,4% 124,3%
26. | PTRS.A. 9416 28 655 304,3% 3,2% 10,5% 331,0%
27. |PTUS.A. 110 828 119 836 108,1% 26,0% 27,2% 104,3%
28. | PZMS.A. 2037 3998 196,3% 1,1% 1,8% 160,9%
29. | PZUS.A. 104 298 129978 124,6% 1,3% 1,7% 131,4%
30. | SIGNALIDUNA POLSKAS.A. 4825 5383 111,6% 6,3% 7,5% 119,2%
31. | SKOK T.U.W. 32 42 131,3% 0,0% 0,0% 73,0%
32. | TUWT.U.W. 25870 34100 131,8% 13,8% 14,6% 106,5%
33. |TUZT.UW. 8816 8920 101,2% 22,1% 17,7% 79,9%
34. | UNIQAS.A. 238 643 294 483 123,4% 35,9% 38,2% 106,5%
35. | WARTAS.A. 169 492 161 333 95,2% 25,5% 20,9% 82,1%
36. | Ogdtem 1692 744 2 075 655 122,6% 8,4% 9,9% 118,1%
y /
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3.1.9.2. Reasekuracja bierna odszkodowania i $wiadczenia na udziat reasekuratoréw

Reasekuracja bierna — odszkodowania i Swiadczenia brutto na udziat reasekuratoréow w tys. zt

. ,Ot.jszkodo'wania Dynamika Udgéiimggv%?;;:ﬁm Dynamika

Lp. Dziat i Swiadczenia brutto i ewiadczeniach

2008 2009 09/08 2008 2009 09/08
1. | Dziatl 152 656 970 200 635,5% 0,8% 3,5% 443,3%
2. |Dziatll 854934 1140124 133,4% 8,4% 9,2% 109,3%
3. |Suma 1007 590 2110324 209,4% 3,4% 5,3% 154,0%

Reasekuracja bierna — odszkodowania i Swiadczenia brutto na udziat reasekuratoréw w tys. zt w Dziale |
Odszkodowania . Udziat reasekuracji .

Lp. Nazwa ubezpieczyciela i Swiadczenia brutto Dynamika w wypfatach brutto Dynamika

2008 2009 09/08 2008 2009 09/08
1. | AEGONS.A. 170 259 152,4% 0,0% 0,0% 256,7%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKAS.A. 2869 2735 95,3% 0,4% 0,2% 58,4%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 24673 25151 101,9% 3,5% 4,1% 116,2%
4, | AVIVA-ZYCIES.A. 808 501 62,0% 0,0% 0,0% 69,9%
5. | AXAZYCIES.A. 167 581 347,9% 0,0% 0,1% 219,9%
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 1193 2640 221,3% 0,3% 0,9% 279,4%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 0 0 X 0,0% 0,0% X
8. | CARDIF POLSKAS.A. 0 342 X 0,0% 0,5% X
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 12 118 983,3% 0,0% 0,1% 541,1%
10. | CONCORDIA CAPITALS.A. 0 0 X 0,0% 0,0% X
11. | ERGO HESTIA STUNnZS.A. 1034 1910 184,7% 1,1% 1,6% 150,7%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 793 2385 300,8% 0,1% 0,2% 187,4%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 3512 6131 174,6% 0,7% 1,2% 166,0%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 27103 31683 116,9% 16,7% 30,3% 181,5%
15. | INGS.A. 36308 865 593 2384,0% 6,5% 27,4% 423,2%
16. |INTER-ZYCIES.A. 0 0 X 0,0% 0,0% X
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 275 133 48,4% 36,1% 24,4% 67,6%
19. | METLIFE S.A. 188 126 67,0% 0,3% 0,1% 25,1%
20. | NORDEA TUnZS.A. 440 528 120,0% 0,0% 0,0% 103,7%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 70 0 X 0,2% 0,0% X
22. | PRAMERICAS.A. 688 68 9,9% 2,3% 0,2% 7,7%
23. | PZU ZYCIE S.A. 0 0 X 0,0% 0,0% X
24. | REJENT LIFE T.U.W. 0 0 X X X X
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 71 16 22,5% 0,7% 0,2% 24,5%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 225 655 291,1% 0,1% 0,4% 420,9%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 0 0 X 0,0% 0,0% X
28. [ UNIQA ZYCIES.A. 301 132 43,9% 0,0% 0,0% X
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 9 8 88,9% 1,2% 0,4% 35,6%
30. [ WARTATUNZS.A. 51747 28505 55,1% 3,8% 0,9% 22,9%
31. [Ogodtem 152 656 970 200 635,5% 0,8% 3,5% 443,3%
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Reasekuracja bierna — odszkodowania i Swiadczenia brutto na udziaf reasekuratorow w tys. zt w Dziale I

: : . lO(;lszkodo.wania et Udziat reasekuracji BvriET
Lp. Nazwa ubezpieczyciela i Swiadczenia brutto w wyptatach brutto
2008 2009 09/08 2008 2009 09/08

1. [ALLIANZ POLSKAS.A. 201071 167 840 83,5% 24,5% 17,4% 71,1%
2. |AVIVA-TUOS.A. 3120 3125 100,2% 7,4% 3,7% 49,2%
3. |AXAS.A. 1815 45 829 2525,0% 58,5% 90,9% 155,5%
4. |BENEFIAS.A. 1481 3139 212,0% 1,7% 2,8% 165,8%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 0 0 X X X X
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 8956 17 259 192,7% 84,3% 71,4% 84,7%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 0 0 X 0,0% 0,0% X
8. | COMPENSAS.A. 16 919 16 461 97,3% 5,4% 4,2% 78,8%
9. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 12 647 27678 218,9% 25,2% 31,6% 125,5%
10. [ CUPRUM T.U.W. 1990 2034 102,2% 24,9% 15,7% 63,2%
11. [D.AS.S.A. 1572 1806 114,9% 60,0% 60,0% 100,0%
12. | ERGO HESTIAS.A. 59766 62 505 104,6% 7,4% 5,5% 74,3%
13. | EULER HERMES S.A. 57435 128 751 224,2% 82,9% 82,6% 99,7%
14. [EUROPAS.A. 603 1077 178,6% 289,9% 19,8% 6,8%
15. [ GENERALIS.A. 8863 28330 319,6% 3,6% 71% 196,6%
16. | HDI-ASEKURACJA S.A. 87015 87644 100,7% 17,4% 17,2% 99,0%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 7074 5499 77,7% 17,0% 21,7% 127,6%
18. [INTER POLSKAS.A. 2675 2992 111,9% 14,2% 12,6% 88,5%
19. [INTERRISKS.A. 7778 15593 200,5% 3,1% 4,5% 144,7%
20. | KUKES.A. 3341 4631 138,6% 34,4% 34,7% 100,8%
21. | LINK4S.A. bd bd X bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 0 0 X 0,0% 0,0% X
23. | MTUS.A. 204 2170 1063,7% 0,1% 0,9% 639,8%
24. | PARTNER S.A. 51 -4 X 19,3% X X
25. | POCZTOWE T.U.W. 17 527 14136 80,7% 57,7% 57,6% 99,9%
26. | PTRS.A. 3372 -5583 X 1,8% -3,2% X
27. | PTUS.A. 63 132 66 239 104,9% 26,8% 25,7% 95,8%
28. | PZMS.A. 0 358 X 0,0% 0,2% X
29. | PZUS.A. 57711 174 555 302,5% 1,3% 3,4% 267,6%
30. | SIGNALIDUNA POLSKAS.A. 2779 1208 43,5% 6,0% 2,3% 37,6%
31. [SKOKT.U.W. 0 0 X 0,0% 0,0% X
32. | TUWT.U.W. 10234 11121 108,7% 11,4% 9,5% 83,3%
33. | TUZT.U.W. 5887 5041 85,6% 25,7% 26,1% 101,5%
34. | UNIQAS.A. 151351 184 149 121,7% 41,0% 38,2% 93,2%
35. | WARTAS.A. 58 565 64 541 110,2% 5,6% 5,1% 91,3%
36. | Ogdtem 854 934 1140124 133,4% 8,4% 9,2% 109,3%

3.1.9.3. Sktadka przypisana brutto w reasekuracji

czynn

ej

Reasekuracja czynna — sktadka przypisana brutto

3.1.9.4. Odszkodowania i Swiadczenia brutto wypta-
cone z reasekuracji czynnej

Reasekuracja czynna — odszkodowania i Swiadczenia

w tys. zt brutto w tys. zt
Sktadka Udziat . Udziat w odszko-
- Dyna- kuracii Dyna- 0 A 1T Dyna- dowaniach Dyna-
Daiat przypisana e reasexuracji il . i Swiadczenia . ., . .
zia brutto w skladce brutto Dziat brutto mika i swmds:{zenlach mika
ogofem
2008 | 2009 | 09/08 | 2008 | 2009 | 09/08 2008 | 2009 | 09/08 | 2008 | 2009 | 09/08
Dziat | 48001| 66610 138,8% 01%| 02%| 178,7% Dziat | 21894| 28110 128,4% 0,1% 01%| 89,6%
Dziatll | 510351) 489976 96,0% 2,5% 2,3%| 92,5% Dziatll | 270342 295179 | 109,2% 2,7% 2,4%| 89,5%
Suma | 558352| 556586| 99,7% 0,9% 1,1% | 115,2% Suma | 292236 323289 | 110,6% 1,0%| 0,8%| 81,3%
y /
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3.2. Wskazniki chrakteryzujgce dziatalno$¢ ubezpieczycieli

3.2.1. Wspotczynnik retencji i wspotczynnik zatrzymania odszkodowan

Wspdtczynnik retencji

Wspotczynnik retencji Dynamika
Lp. Dziat
2008 2009 09/08
1. |Dziatl 96,8% 96,5% 99,7%
2. |Dziatll 91,6% 90,1% 98,3%
3. | Ogotem 95,0% 93,9% 98,8%
Wspdtczynnik retencji w Dziale |
Wspdtczynnik retencji Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08

1. |AEGONS.A. 87,6% 99,8% 113,9%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 99,3% 99,3% 100,0%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 97,4% 97,3% 99,9%
4. | AVIVA-ZYCIES.A. 99,9% 99,8% 99,8%
5. | AXAZYCIES.A. 99,9% 99,6% 99,7%
6. |BENEFIA NAZYCIE S.A. 99,7% 99,6% 99,9%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
8. | CARDIF POLSKA S.A. 100,0% 99,9% 99,9%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 99,6% 99,4% 99,7%
10. | CONCORDIA CAPITALS.A. 98,7% 99,3% 100,6%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 92,9% 95,8% 103,1%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 99,7% 100,1% 100,4%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 98,4% 98,5% 100,1%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 63,7% 58,8% 92,3%
15. [INGS.A. 85,5% 66,3% 77,6%
16. |INTER-ZYCIES.A. 97,3% 93,0% 95,5%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 65,5% 79,0% 120,6%
19. | METLIFE S.A. 99,8% 99,6% 99,7%
20. [ NORDEATUNZS.A. 99,9% 99,9% 100,0%
21. |POLISA - ZYCIE S.A. 99,9% 99,9% 100,0%
22. | PRAMERICAS.A. 97,5% 98,0% 100,5%
23. | PZU ZYCIE S.A. 99,9% 100,0% 100,0%
24, | REJENT LIFE T.U.W. 100,0% 100,0% 100,0%
25. [ SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 99,1% 99,1% 100,0%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 99,8% 99,6% 99,9%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 99,8% 99,6% 99,9%
29. [ UNIVERSUM ZYCIE S.A. 95,6% 98,7% 103,2%
30. [ WARTATUNZS.A. 86,7% 99,9% 115,3%
31. | Ogoétem 96,8% 96,5% 99,7%
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Wspdtczynnik retencji w Dziale I

Wspotczynnik retencji Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08
1. | ALLIANZ POLSKAS.A. 85,1% 85,6% 100,5%
2. |AVIVA-TUOS.A. 91,8% 91,3% 99,5%
3. |AXAS.A. 27,5% 33,4% 121,4%
4. |BENEFIAS.A. 91,9% 92,7% 100,8%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 100,0% 100,0% 100,0%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 77,6% 63,4% 81,6%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
8. | COMPENSAS.A. 96,1% 95,8% 99,7%
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 67,3% 69,4% 103,1%
10. | CUPRUM T.U.W. 87,4% 88,8% 101,7%
11. [D.AS.S.A. 40,0% 40,0% 100,0%
12. [ ERGO HESTIAS.A. 91,1% 91,5% 100,4%
13. | EULER HERMES S.A. 15,6% 22,0% 140,5%
14. [EUROPAS.A. 99,4% 98,9% 99,5%
15. [ GENERALIS.A. 89,6% 76,8% 85,8%
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 80,7% 79,0% 97,8%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 72,6% 62,3% 85,8%
18. [INTER POLSKA S.A. 74,3% 82,3% 110,7%
19. | INTERRISK S.A. 95,5% 91,6% 95,9%
20. | KUKE S.A. 54,2% 55,8% 103,0%
21. | LINK4 S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 99,7% 99,6% 99,9%
23. | MTUS.A. 97,3% 97,2% 99,9%
24. | PARTNER S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
25. | POCZTOWE T.U.W. 57,0% 46,6% 81,7%
26. | PTRS.A. 96,8% 89,5% 92,4%
27. | PTUS.A. 74,0% 72,8% 98,5%
28. | PZM S.A. 98,9% 98,2% 99,3%
29. | PZUS.A. 98,7% 98,3% 99,6%
30. | SIGNAL IDUNA POLSKA S.A. 93,7% 92,5% 98,7%
31. | SKOKT.U.W. 100,0% 100,0% 100,0%
32. |TUWT.U.W. 86,2% 85,4% 99,0%
33. |TUZT.UW. 77,9% 82,3% 105,7%
34. | UNIQAS.A. 64,1% 61,8% 96,4%
35. | WARTAS.A. 91,6% 91,3% 99,7%
36. | Ogétem 91,6% 90,1% 98,3%
-
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Wspdtczynnik zatrzymania odszkodowan i Swiadczen

Wspotczynnik zatrzymania Dynamika
Lp. Dziat

2008 2009 09/08
1. | Dziatl 99,2% 96,5% 97,3%
2. | Dziatll 91,6% 90,8% 99,1%
3. [Suma 96,6% 94,7% 98,1%

Wspdtczynnik zatrzymania odszkodowan i Swiadczen w Dziale |

Wspdtczynnik zatrzymania Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela

2008 2009 09/08
1. | AEGONS.A. 100,0% 100,0% 100,0%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 99,6% 99,8% 100,2%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 96,5% 95,9% 99,4%
4. | AVIVA-ZYCIES.A. 100,0% 100,0% 100,0%
5. | AXAZYCIES.A. 100,0% 99,9% 100,0%
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 99,7% 99,1% 99,4%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
8. | CARDIF POLSKA S.A. 100,0% 99,5% 99,5%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 100,0% 99,9% 100,0%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 100,0% 100,0% 100,0%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 98,9% 98,4% 99,5%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 99,9% 99,8% 99,9%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 99,3% 98,8% 99,5%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 83,3% 69,7% 83,7%
15. [INGS.A. 93,5% 72,6% 77,7%
16. |INTER-ZYCIES.A. 100,0% 100,0% 100,0%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 63,9% 75,6% 118,3%
19. | METLIFE S.A. 99,7% 99,9% 100,2%
20. | NORDEA TUnZS.A. 100,0% 100,0% 100,0%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 99,8% 100,0% 100,2%
22. | PRAMERICAS.A. 97,7% 99,8% 102,2%
23. | PZU ZYCIE S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 100,0% 100,0% 100,0%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 99,3% 99,8% 100,5%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 99,9% 99,6% 99,7%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
28. | UNIQAZYCIE S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 98,8% 99,6% 100,8%
30. | WARTATUNnZ S.A. 96,2% 99,1% 103,1%
31. | Ogotem 99,2% 96,5% 97,3%
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Wspdtczynnik zatrzymania odszkodowarn i swiadczern w Dziale Il

Wspotczynnik zatrzymania Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08
1. | ALLIANZ POLSKAS.A. 75,5% 82,6% 109,4%
2. |[AVIVA-TUOS.A. 92,6% 96,3% 104,1%
3. [AXAS.A. 41,5% 9,1% 22,0%
4. |BENEFIAS.A. 98,3% 97,2% 98,9%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. X X X
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 15,7% 28,6% 182,2%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 100,0% 100,0% 100,0%
8. | COMPENSAS.A. 94,6% 95,8% 101,2%
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 74,8% 68,4% 91,4%
10. | CUPRUM T.U.W. 75,1% 84,3% 112,2%
11. [D.AS.S.A. 40,0% 40,0% 100,0%
12. [ ERGO HESTIAS.A. 92,6% 94,5% 102,0%
13. | EULER HERMES S.A. 17,1% 17,4% 101,6%
14. [EUROPAS.A. X 80,2% X
15. | GENERALIS.A. 96,4% 92,9% 96,4%
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 82,6% 82,8% 100,2%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 83,0% 78,3% 94,4%
18. | INTER POLSKAS.A. 85,8% 87,4% 101,9%
19. | INTERRISK S.A. 96,9% 95,5% 98,6%
20. | KUKE S.A. 65,6% 65,3% 99,6%
21. |LINK4S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 100,0% 100,0% 100,0%
23. | MTUS.A. 99,9% 99,1% 99,3%
24. | PARTNER S.A. 80,7% 113,3% 140,5%
25. | POCZTOWE T.U.W. 42,3% 42,4% 100,1%
26. | PTRS.A. 98,2% 103,2% 105,0%
27. |PTUS.A. 73,2% 74,3% 101,6%
28. | PZMS.A. 100,0% 99,8% 99,8%
29. | PZUS.A. 98,7% 96,6% 97,9%
30. | SIGNAL IDUNA POLSKA S.A. 94,0% 97,7% 104,0%
31. | SKOKT.U.W. 100,0% 100,0% 100,0%
32. |TUWT.U.W. 88,6% 90,5% 102,2%
33. |TUZT.UW. 74,3% 73,9% 99,5%
34. | UNIQAS.A. 59,0% 61,8% 104,7%
35. | WARTAS.A. 94,4% 94,9% 100,5%
36. | Ogétem 91,6% 90,8% 99,1%
-
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3.2.2. Wspoétczynnik szkodowosci

Wspdtczynnik szkodowosci brutto

Wspotczynnik szkodowosci Dynamika
Lp. Dziat

2008 2009 09/08
1. | Dziatl 50,7% 92,0% 181,4%
2. | Dziatll 60,6% 66,7% 110,1%
3. | Ogotem 53,9% 81,9% 151,9%

Wspdtczynnik szkodowosci brutto w Dziale |

Wspotczynnik szkodowosci Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela

2008 2009 09/08
1. [AEGONS.A. 139,7% 118,5% 84,8%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 51,7% 61,7% 119,4%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 50,4% 41,4% 82,1%
4, | AVIVA - ZYCIE S.A. 63,7% 135,0% 211,8%
5. | AXAZYCIES.A. 36,7% 151,1% 412,0%
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 38,4% 73,8% 191,9%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 1,0% 3,4% 336,9%
8. | CARDIF POLSKAS.A. 12,6% 20,6% 163,6%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 30,8% 68,6% 222,9%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 25,7% 20,6% 79,9%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 37,4% 24,7% 65,9%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 31,8% 50,5% 158,9%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 62,3% 43,9% 70,4%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 99,9% 59,8% 59,9%
15. | INGS.A. 14,9% 124,7% 839,6%
16. |INTER-ZYCIES.A. 57,7% 55,1% 95,5%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 28,4% 11,4% 40,0%
19. | METLIFE S.A. 16,5% 164,4% 996,3%
20. | NORDEA TUnZS.A. 75,4% 93,3% 123,8%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 50,0% 62,3% 124,7%
22. | PRAMERICAS.A. 23,9% 23,4% 98,1%
23. | PZUZYCIE S.A. 57,4% 103,5% 180,3%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 26,8% 32,1% 119,9%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 63,7% 49,6% 77,9%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 67,5% 54,4% 80,5%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 65,1% 34,2% 52,5%
28. [ UNIQA ZYCIES.A. 56,0% 114,7% 204,9%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 32,6% 50,2% 154,1%
30. | WARTATUNZS.A. 46,6% 123,3% 264,7%
31. | Ogdtem 50,7% 92,0% 181,4%
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Wspdtczynnik szkodowosci brutto w Dziale Il

Wspotczynnik szkodowosci Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08

1. | ALLIANZ POLSKAS.A. 65,0% 65,5% 100,7%
2. |[AVIVA-TUOS.A. 41,7% 63,5% 152,5%
3. [AXAS.A. 39,3% 123,3% 313,5%
4. |BENEFIAS.A. 69,2% 68,6% 99,1%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 0,5% 1,2% 251,1%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 28,9% 30,1% 104,1%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 11,3% 11,7% 103,3%
8. | COMPENSAS.A. 64,6% 70,4% 109,0%
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 47,0% 54,6% 116,1%
10. | CUPRUM T.U.W. 35,4% 62,9% 177,7%
11. [D.AS.S.A. 28,3% 24,1% 84,9%
12. | ERGO HESTIAS.A. 60,0% 64,2% 107,0%
13. | EULER HERMES S.A. 53,1% 99,5% 187,4%
14. [EUROPAS.A. 1,2% 4,1% 342,3%
15. [ GENERALIS.A. 61,2% 70,0% 114,3%
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 58,6% 63,1% 107,6%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 46,5% 32,3% 69,5%
18. [INTER POLSKAS.A. 32,8% 40,7% 124,0%
19. | INTERRISK S.A. 51,0% 56,9% 111,6%
20. | KUKES.A. 60,9% X X
21. | LINK4 S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE X 99,6% X
23. | MTUS.A. 66,2% 70,1% 105,9%
24. | PARTNER S.A. 416,8% 36,4% 8,7%
25. | POCZTOWE T.U.W. 66,4% 66,6% 100,3%
26. | PTRS.A. 76,4% 67,8% 88,8%
27. | PTUS.A. 64,5% 62,5% 96,9%
28. | PZM S.A. 771% 81,9% 106,2%
29. | PZUS.A. 63,0% 70,0% 111,2%
30. |SIGNALIDUNA POLSKAS.A. 81,5% 59,3% 72,7%
31. | SKOK T.U.W. 7,3% X X
32. |TUW T.U.W. 57,5% 68,8% 119,6%
33. |TUZT.UW. 56,1% 42,6% 75,9%
34. | UNIQAS.A. 60,6% 64,3% 106,2%
35. | WARTAS.A. 57,4% 72,3% 126,1%
36. | Ogétem 60,6% 66,7% 110,1%
-
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3.2.3. Poziom rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Poziom rezerw teczniczno-ubezpieczeniowych brutto

o, . Poziom rezerw Dynamika
2008 2009 09/08
1. | Dziatl 52,0% 91,9% 176,9%
2. | Dziatll 61,4% 67,4% 109,7%
3. | Ogotem 54,9% 82,5% 150,3%
Poziom rezerw teczniczno-ubezpieczeniowych brutto w Dziale |
Poziom rezerw Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyczela
2008 2009 09/08

1. [AEGONS.A. 159,4% 118,6% 74,4%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 51,8% 61,9% 119,5%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 50,3% 40,8% 81,1%
4, | AVIVA-ZYCIES.A. 63,8% 135,3% 212,2%
5. | AXAZYCIES.A. 36,7% 151,5% 412,8%
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 38,4% 73,2% 190,6%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 1,0% 3,4% 336,9%
8. | CARDIF POLSKAS.A. 12,6% 20,4% 162,5%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 30,9% 69,0% 223,4%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 26,0% 20,7% 79,4%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 39,8% 25,3% 63,5%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 31,8% 50,3% 158,4%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 62,7% 43,7% 69,7%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 129,4% 69,4% 53,6%
15. | INGS.A. 16,3% 137,0% 840,6%
16. |INTER-ZYCIES.A. 59,2% 59,2% 99,9%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 25,5% 10,0% 39,1%
19. | METLIFE S.A. 16,5% 165,0% 999,7%
20. | NORDEA TUnZS.A. 75,4% 93,4% 123,8%
21. | POLISA-ZYCIES.A. 49,9% 62,4% 125,0%
22. | PRAMERICAS.A. 24,1% 23,8% 98,7%
23. | PZU ZYCIE S.A. 57,5% 103,6% 180,3%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 26,8% 32,1% 119,9%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 63,9% 49,9% 78,1%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 67,6% 54,4% 80,4%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 65,1% 34,2% 52,5%
28. [ UNIQA ZYCIES.A. 56,1% 115,1% 205,3%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 34,0% 50,7% 149,1%
30. | WARTATUNZS.A. 51,6% 122,4% 237,3%
31. | Ogdtem 52,0% 91,9% 176,9%
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Poziom rezerw teczniczno-ubezpieczeniowych brutto w Dziale Il

Poziom rezerw Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08
1. | ALLIANZ POLSKAS.A. 62,0% 64,5% 104,1%
2. |AVIVA-TUOS.A. 44,7% 69,5% 155,4%
3. |AXAS.A. 152,2% 80,5% 52,9%
4. |BENEFIAS.A. 74,9% 72,7% 97,0%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 0,5% 1,2% 251,1%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 22,5% 20,5% 91,2%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 11,3% 11,7% 103,4%
8. | COMPENSAS.A. 64,2% 71,4% 111,1%
9. | CONCORDIA POLSKA T.U.W. 51,1% 55,5% 108,6%
10. | CUPRUM T.U.W. 32,2% 60,5% 188,1%
11. [D.AS.S.A. 33,4% 23,4% 69,9%
12. [ ERGO HESTIAS.A. 62,3% 67,3% 108,1%
13. | EULER HERMES S.A. 85,7% 126,5% 147,6%
14. [EUROPAS.A. 0,9% 3,7% 409,1%
15. | GENERALIS.A. 67,3% 79,0% 117,4%
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 60,1% 66,1% 110,1%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 56,5% 40,7% 72,0%
18. | INTER POLSKAS.A. 36,1% 46,7% 129,3%
19. | INTERRISK S.A. 52,4% 59,1% 112,9%
20. | KUKE S.A. 78,7% X X
21. |LINK4S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 60,6% 60,3% 99,6%
23. | MTUS.A. 67,9% 71,4% 105,3%
24. | PARTNER S.A. 382,6% 37,5% 9,8%
25. | POCZTOWE T.U.W. 48,8% 55,6% 113,9%
26. | PTRS.A. 78,0% 75,7% 97,1%
27. |PTUS.A. 65,9% 64,5% 98,0%
28. | PZMS.A. 78,6% 83,1% 105,7%
29. | PZUS.A. 63,1% 68,8% 109,2%
30. | SIGNAL IDUNA POLSKA S.A. 87,2% 62,5% 71,7%
31. | SKOK T.U.W. 7,3% X X
32. |TUWT.U.W. 60,1% 74,8% 124,6%
33. | TUZT.U.W. 56,5% 39,8% 70,4%
34, [UNIQAS.A. 58,3% 63,6% 109,2%
35. | WARTAS.A. 59,8% 75,4% 126,2%
36. | Ogétem 61,4% 67,4% 109,7%
-
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3.2.4. Stopien przychodowosci kapitatéw wtasnych

Stopien przychodowosci kapitatow wtasnych

Przychodowos¢ kapitatow Dynamika
Lp. Dziat

2008 2009 09/08
1. | Dziatl 271% 36,4% 134,3%
2. | Dziatll 15,2% 19,8% 129,9%
3. |Suma 19,0% 27,5% 144,5%

Stopien przychodowosci kapitatow wtasnych w Dziale |

Przychodowos¢ kapitatow Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela

2008 2009 09/08
1. [AEGONS.A. 20,5% 21,1% 102,9%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 11,2% 23,6% 211,4%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 25,9% 21,5% 82,9%
4, | AVIVA-ZYCIE S.A. 43,2% 65,0% 150,3%
5. | AXAZYCIES.A. -31,1% -14,1% X
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 4,9% 4,9% 99,9%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. -13,4% -6,9% X
8. | CARDIF POLSKAS.A. 46,9% 39,2% 83,7%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 6,1% 8,5% 139,4%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 1,5% 10,0% 650,4%
11. | ERGO HESTIA STUNnZ S.A. 8,0% 17,7% 221,4%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 19,8% 23,0% 116,4%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 15,3% 21,7% 141,4%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. -18,8% -14,8% X
15. | INGS.A. 41,0% 35,8% 87,4%
16. |INTER-ZYCIES.A. -11,1% 10,0% X
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. -25,1% -19,3% X
19. | METLIFE S.A. 18,5% 13,8% 74,9%
20. | NORDEA TUNnZS.A. -0,7% -2,3% X
21. | POLISA-ZYCIES.A. 12,6% 15,3% 121,1%
22. | PRAMERICAS.A. 5,6% 1,4% 25,7%
23. | PZUZYCIE S.A. 29,5% 45,5% 154,2%
24. | REJENT LIFE T.U.W. -74,3% 54,5% X
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. -24,5% -32,3% X
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 32,6% 24,4% 74,8%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 39,4% 43,1% 109,4%
28. [ UNIQA ZYCIES.A. 0,1% 5,6% 6355,0%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. -5,2% -6,1% X
30. | WARTATUNZS.A. 19,6% 23,3% 118,9%
31. [ Ogodtem 271% 36,4% 134,3%
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Stopien przychodowosci kapitatow wtasnych w Dziale Il

Przychodowos¢ kapitatow Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08
1. | ALLIANZ POLSKAS.A. -0,9% -11,8% X
2. |AVIVA-TUOS.A. -60,1% -59,3% X
3. |AXAS.A. -33,1% -61,7% X
4. |BENEFIAS.A. 1,0% 1,1% 117,1%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. -52,0% 639,5% X
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. -9,2% 53,1% X
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. -8,8% 10,0% X
8. | COMPENSAS.A. 10,1% 11,1% 110,1%
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 22,5% 26,7% 118,9%
10. | CUPRUM T.U.W. 6,1% 9,3% 152,7%
11. [D.AS.S.A. -11,5% -8,7% X
12. [ ERGO HESTIAS.A. 21,3% 9,3% 43,4%
13. | EULER HERMES S.A. 40,4% 11,1% 27,4%
14. [EUROPAS.A. 33,1% 24,5% 74,0%
15. [ GENERALIS.A. 8,4% -6,6% X
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 16,8% 14,0% 83,8%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 26,0% 22,1% 85,0%
18. [INTER POLSKA S.A. -8,0% -9,7% X
19. | INTERRISK S.A. 23,3% 22,4% 96,0%
20. | KUKE S.A. 8,6% -16,7% X
21. | LINK4 S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 45,2% 45,3% 100,2%
23. | MTUS.A. 18,8% 21,6% 114,9%
24. | PARTNER S.A. -2,7% 51% X
25. | POCZTOWE T.U.W. 1,2% 3,4% 286,5%
26. | PTRS.A. -27,2% 29,6% X
27. |PTUS.A. -14,9% 5,6% X
28. | PZM S.A. -34,5% -25,3% X
29. | PZUS.A. 17,1% 26,5% 154,7%
30. | SIGNAL IDUNA POLSKA S.A. -148,9% -46,7% X
31. [SKOKT.U.W. 28,7% 35,6% 124,0%
32. |TUWT.UW. 12,2% 3,4% 27,6%
33. | TUZT.U.W. -13,5% 29,6% X
34. | UNIQAS.A. 3,6% 6,2% 171,9%
35. | WARTAS.A. 4,8% 0,7% 14,9%
36. | Ogotem 15,2% 19,8% 129,9%
-
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3.2.5. Stopien zyskownosci aktywow

Stopien zyskownosci aktywow

Zyskownosc¢ aktywow Dynamika
Lp. Dziat
2008 2009 09/08
1. | Dziatl 3,0% 4,7% 154,4%
2. | Dziatll 6,7% 6,3% 93,1%
3. |Suma 4,4% 5,2% 118,0%
Stopien zyskownosci aktywow w Dziale |
Zyskownosc¢ aktywow Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08

1. [AEGONS.A. 1,3% 1,3% 99,2%
2. | ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 0,4% 1,2% 296,1%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 4,4% 3,9% 88,8%
4, | AVIVA-ZYCIES.A. 3,2% 3,6% 113,8%
5. | AXAZYCIES.A. -2,6% -2,3% X
6. |BENEFIANAZYCIES.A. 0,3% 0,6% 194,0%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. -4,1% -0,6% X
8. | CARDIF POLSKAS.A. 7,7% 6,7% 86,5%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 0,6% 0,8% 131,1%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 0,9% 4,1% 433,6%
11. | ERGO HESTIA STUnZ S.A. 0,9% 2,2% 231,5%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 1,1% 1,1% 104,8%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 0,9% 1,2% 127,7%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. -1,4% -0,7% X
15. | INGS.A. 2,0% 2,4% 122,5%
16. |INTER-ZYCIES.A. -6,0% 6,4% X
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. -21,7% -15,5% X
19. | METLIFE S.A. 1,7% 1,6% 98,0%
20. | NORDEA TUNnZS.A. 0,0% -0,1% X
21. | POLISA - ZYCIES.A. 6,4% 7,9% 123,8%
22. | PRAMERICAS.A. 1,8% 0,2% 12,9%
23. | PZU ZYCIE S.A. 4,6% 9,2% 200,0%
24. | REJENT LIFE T.U.W. -1,2% 1,2% X
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. -18,5% -22,4% X
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 3,0% 1,9% 62,8%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 17,7% 20,0% 113,3%
28. [ UNIQA ZYCIES.A. 0,1% 0,3% 306,6%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. -4,3% -5,1% X
30. | WARTATUNZS.A. 0,8% 1,6% 196,9%
31. |Ogdtem 3,0% 4,7% 154,4%
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Stopien zyskownosci aktywdow w Dziale |1

Zyskownosc¢ aktywow Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08
1. | ALLIANZ POLSKAS.A. -1,0% -3,7% X
2. |AVIVA-TUOS.A. -17,3% -13,6% X
3. |AXAS.A. -22,1% -22,1% X
4. |BENEFIAS.A. 1,7% 2,2% 130,2%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 11,2% 16,3% 145,0%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. -1,8% 16,3% X
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. -3,1% 2,0% X
8. | COMPENSAS.A. 2,3% 2,3% 99,3%
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 4,7% 3,8% 80,6%
10. | CUPRUM T.U.W. 3,0% 5,1% 170,5%
11. [D.AS.S.A. -4,8% -3,7% X
12. [ ERGO HESTIAS.A. 5,1% 1,8% 35,6%
13. | EULER HERMES S.A. 11,9% 2,5% 20,9%
14. [EUROPAS.A. 10,8% 7,8% 71,8%
15. | GENERALIS.A. 1,8% -1,2% X
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 2,5% 2,2% 89,6%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 7,9% 6,9% 87,0%
18. [INTER POLSKA S.A. -2,2% -3,0% X
19. | INTERRISK S.A. 3,6% 3,6% 98,2%
20. | KUKE S.A. 5,5% -11,6% X
21. | LINK4 S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE 14,1% 13,0% 92,2%
23. | MTUS.A. 4,2% 3,1% 74,0%
24. | PARTNER S.A. -2,2% 3,5% X
25. | POCZTOWE T.U.W. 0,4% 1,3% 329,9%
26. | PTRS.A. -8,6% 10,3% X
27. |PTUS.A. -2,2% 0,4% X
28. | PZM S.A. -10,6% -5,9% X
29. | PZUS.A. 9,5% 10,5% 110,8%
30. | SIGNAL IDUNA POLSKAS.A. -38,7% -16,4% X
31. | SKOK T.U.W. 13,2% 15,5% 117,0%
32. |TUWT.U.W. 2,0% 0,2% 10,9%
33. |TUZT.UW. -3,2% 9,4% X
34. | UNIQAS.A. 0,8% 1,3% 156,0%
35. | WARTAS.A. 1,6% 0,3% 16,1%
36. | Ogotem 6,7% 6,3% 93,1%
-
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3.2.6. Wskaznik zespolony

Wskaznik zespolony

Wskaznik zespolony Dynamika
Lp. Dziat
2008 2009 09/08
1. | Dziatl 64,0% 110,8% 173,1%
2. | Dziatll 93,1% 99,2% 106,5%
3. |Suma 73,5% 106,2% 144,4%
Wskaznik zespolony w Dziale |
Wskaznik zespolony Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08

1. |AEGONS.A. 152,4% 149,1% 97,9%
2. |ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. 84,7% 93,2% 110,0%
3. | AMPLICO LIFE S.A. 96,2% 92,4% 96,0%
4. | AVIVA-ZYCIE S.A. 72,7% 155,5% 213,9%
5. |AXAZYCIES.A. 46,3% 182,9% 395,1%
6. |BENEFIANAZYCIE S.A. 67,5% 155,6% 230,6%
7. | BZWBK - Aviva TUnZ S.A. 15,2% 21,6% 142,3%
8. | CARDIF POLSKAS.A. 91,3% 99,3% 108,7%
9. | COMPENSA ZYCIE S.A. 67,0% 108,2% 161,5%
10. [ CONCORDIA CAPITALS.A. 87,0% 81,9% 94,1%
11. | ERGO HESTIA STUNZ S.A. 86,7% 73,5% 84,8%
12. | EUROPA ZYCIES.A. 43,8% 60,2% 137,5%
13. | GENERALI ZYCIE S.A. 79,3% 50,6% 63,7%
14. | HDI-GERLING ZYCIE S.A. 133,3% 92,6% 69,5%
15. [INGS.A. 23,5% 139,1% 591,8%
16. |INTER-ZYCIES.A. 107,5% 121,2% 112,8%
17. | LINK4 LIFE S.A. bd bd X
18. | MACIF ZYCIE T.U.W. 185,7% 122,0% 65,7%
19. | METLIFE S.A. 34,3% 224,3% 654,7%
20. | NORDEA TUnZS.A. 79,4% 97,5% 122,9%
21. | POLISA - ZYCIES.A. 90,2% 95,9% 106,3%
22. | PRAMERICAS.A. 77,8% 80,9% 104,0%
23. | PZU ZYCIE S.A. 65,5% 115,3% 176,0%
24. | REJENT LIFE T.U.W. 35,7% 41,6% 116,5%
25. | SIGNAL IDUNA ZYCIE S.A. 132,9% 128,8% 96,9%
26. | SKANDIA ZYCIE S.A. 95,7% 87,6% 91,6%
27. | SKOK ZYCIE S.A. 115,4% 84,3% 73,1%
28. | UNIQA ZYCIE S.A. 58,3% 117,7% 201,8%
29. | UNIVERSUM ZYCIE S.A. 146,5% 137,8% 94,1%
30. | WARTATUNZS.A. 51,3% 128,4% 250,2%
31. | Ogotem 64,0% 110,8% 173,1%
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Wskaznik zespolony w Dziale I

Wskaznik zespolony Dynamika
Lp. Nazwa ubezpieczyciela
2008 2009 09/08
1. | ALLIANZ POLSKAS.A. 94,5% 97,2% 102,9%
2. |AVIVA-TUOS.A. 123,0% 123,9% 100,7%
3. |AXAS.A. 151,9% 175,3% 115,4%
4. |BENEFIAS.A. 95,5% 97,6% 102,2%
5. | BEZPIECZNY DOM T.U.W. 68,8% 58,0% 84,3%
6. | BRE UBEZPIECZENIAS.A. 80,2% 74,4% 92,8%
7. | BZWBK - Aviva TUO S.A. 132,7% 98,9% 74,5%
8. | COMPENSAS.A. 98,7% 100,2% 101,5%
9. [ CONCORDIA POLSKA T.U.W. 77,9% 82,4% 105,7%
10. | CUPRUM T.U.W. 44,1% 77,0% 174,6%
11. [D.AS.S.A. 75,1% 69,0% 92,0%
12. [ ERGO HESTIAS.A. 91,5% 96,2% 105,0%
13. | EULER HERMES S.A. 42,3% 93,3% 220,4%
14. [EUROPAS.A. 53,3% 63,9% 119,8%
15. | GENERALIS.A. 94,6% 104,4% 110,3%
16. | HDI-ASEKURACIA S.A. 92,5% 94,8% 102,5%
17. | HDI-GERLING POLSKA S.A. 72,4% 57,9% 80,0%
18. [INTER POLSKA S.A. 93,7% 95,3% 101,7%
19. | INTERRISK S.A. 92,9% 94,5% 101,6%
20. | KUKE S.A. 133,2% -1071,2% X
21. | LINK4 S.A. bd bd X
22. | MONDIAL ASSISTANCE -53,4% 123,1% X
23. | MTUS.A. 99,6% 98,8% 99,2%
24. | PARTNER S.A. 953,7% 128,0% 13,4%
25. | POCZTOWE T.U.W. 91,9% 86,7% 94,3%
26. | PTRS.A. 104,8% 91,5% 87,3%
27. |PTUS.A. -191,4% -836,1% X
28. | PZM S.A. 128,2% 110,0% 85,8%
29. | PZUS.A. 94,6% 102,7% 108,6%
30. |SIGNALIDUNA POLSKAS.A. 131,9% 112,9% 85,6%
31. | SKOK T.U.W. 56,5% 40,2% 71,1%
32. | TUW T.U.W. 91,4% 93,1% 101,8%
33. | TUZT.UW. 95,6% 84,8% 88,7%
34, [UNIQAS.A. 88,0% 89,3% 101,5%
35. | WARTAS.A. 96,1% 111,0% 115,5%
36. | Ogétem 93,1% 99,2% 106,5%
-
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3.3. Struktura rynku
3.3.1. Struktura rynku 2008-2009

Sktadka przypisana brutto w tys. zt w Dziale |

. . ) Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Rodzaj ubezpieczen
2008 2009 09/08
1. [ Ubezpieczenia na zycie 28 376 419 19216 576 67,7%
2. | Ubezpieczenia na zycie zwigzane z ubezp. funduszem kapitatowym 6289242 6458 122 102,7%
3. | Ubezpieczenia wypadkowe 4077713 4339 805 106,4%
4. | Inne ubezpieczenia 241 243 263 668 109,3%
5. | Ogdtem 38984 617 30278171 77,7%
Sktadka przypisana brutto w tys. zt w Dziale Il
. . 5 Sktadka przypisana brutto Dynamika
Lp. Rodzaj ubezpieczen
2008 2009 09/08
1. | Motoryzacyjne 12 014 717 11817 754 98,4%
2. | Majatkowe 3314360 3712186 112,0%
3. [Osobowe 1499343 1480482 98,7%
4. | Finansowe 1326078 1704 807 128,6%
5. |0.C. 973 140 1112825 114,4%
6. | Transportowe 279 832 285743 102,1%
7. | Pozostate 717 590 776 716 108,2%
8. | Ogotem 20125060 20890513 103,8%
Struktura rynku ubezpieczen w Polsce w %
Lp. Zaktad ubezpieczen 2008 2009
1. |PzU ZYCIES.A. 22,1% 19,4%
2. |PZUS.A. 13,9% 15,2%
3. | EUROPA ZYCIE S.A. 4,5% 5,3%
4. | WARTATUNZS.A. 5,0% 51%
5. |INGS.A. 6,6% 5,0%
6. | ERGO HESTIAS.A. 3,1% 4,3%
7. | WARTAS.A. 3,4% 3,6%
8. | ALLIANZ ZYCIE POLSKAS.A. 2,6% 3,6%
9. |AVIVA-ZYCIES.A. 6,8% 3,3%
10. [ ALLIANZ POLSKAS.A. 2,7% 3,1%
11. [ POZOSTALE 2,9% 3,1%
Struktura Dziatu | w % Struktura Dziatu Il w %
Lp. Zaktad ubezpieczen 2008 2009 Lp. Zakfad ubezpieczen 2008 2009
1. | PZU ZYCIES.A. 33,6% 32,8% 1. [PZUS.A. 45,5% 38,3%
2. |EUROPAZYCIES.A. 6,8% 8,9% 2. |ERGOHESTIAS.A. 10,0% 10,7%
3. | WARTATUNZS.A. 7,5% 8,6% 3. | WARTAS.A. 11,2% 9,1%
4. | INGS.A. 9,9% 8,4% 4. | ALLIANZ POLSKA S.A. 9,0% 7,9%
5. | ALLIANZ ZYCIE POLSKAS.A. 3,9% 6,1% 5. | HDI-ASEKURACJAS.A. 4,7% 4,1%
6. |AVIVA-ZYCIES.A. 10,2% 5,5% 6. |UNIQAS.A. 3,7% 3,8%
7. | AMPLICO LIFE S.A. 4,4% 5,2% 7. | INTERRISK S.A. 4,0% 3,8%
8. | NORDEATUNZS.A. 3,4% 4,0% 8. | GENERALIS.A. 3,3% 3,6%
9. | GENERALI ZYCIE S.A. 2,0% 4,0% 9. | COMPENSAS.A. 3,2% 3,6%
10. | UNIQA ZYCIE S.A. 3,0% 3,2% 10. [MTUS.A. 2,0% 2,2%
11. [ POZOSTALE 15,2% 13,4% 11. | POZOSTALE 3,4% 13,0%
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3.3.2. Rynek 2000-2009

Podstawowe wskazZniki opisujgce rozwdj rynku ubezpieczen w Polsce w latach 2000-2009

Dziat | 35 36 37 36 B 32 31 32 30 30
Dziat Il 33 35 36 41 38 37 34 35 36 35
Ogotem 68 71 73 77 71 69 65 67 66 65

Dziatl| 1772112 2083143| 2257796| 2341336( 2339608| 2444928 2479575| 2496909| 2592090 2598771
Dziatll| 1810896| 2040983 | 2142922 2306703| 2308593| 2784196( 2810362 2876333 2822605 2679991
Ogotem| 3583008 4124126| 4400718| 4648039 4648202| 5229123| 5289938| 5373243| 5414696 5278762

ogotem (w %) 59,1% 67,8% 71,9% 71,9% 72,1% 72,7% 751% 77,9% 78,6% 82,2%

Dziatl| 9501378 10005795| 10508021 | 11832976 13973157 | 16953079 | 23323765| 27514656 | 40350260 30278171
Dziat Il | 14253026 | 14180116 | 14055800 14484797 | 16350837 | 17343607 18195855 19739691 21070615 20890513
Ogotem [ 23754403 | 24185911 | 24563821 | 26317772 | 30323994 | 34296687 | 41519621 | 47254347 | 61420874| 51168684

Dziatl| 2944964 3653324| 4567008| 5458708 6743363| 8344837 9354049| 11250417 | 20068938 | 27716045
Dziatll| 8675210| 8453861| 8267019 8115294 8970215 9201782| 9293795 9963623 10287341 12364968
Ogotem | 11620174 | 12107185 | 12834027 | 13574002 | 15713577 | 17546619 | 18647843 | 21214040| 30356279 | 40081013

Dziat | 250 254 270 304 359 433 616 727 1023 794
Dziat I 375 361 361 373 421 442 480 521 534 548
Ogétem 625 615 631 677 780 875 1096 1248 1557 1341

[\LZItaJr:; 21683422 27038291 | 33119162 | 40881997 48428997 | 57143993 71909799 | 82442058 83682496 83652699
lokaty (B) [ 19460392 | 23715771 | 28645779 | 28726952 | 33615017 | 36377471 | 40802548 | 43632492 56414419 51993191
lokaty
na rachunek
iryzyko| 2223029| 3322520 4473383| 12155045 14813980 20766523 | 31107251 | 38809566 | 27268077 31659508
ubezpiecza-
iacego (C)
Dziat Il | 15657105 17940182 [ 20306 008 | 25997 726 | 29208 968 | 33855727 | 38768332 | 43973531| 46178555| 42784235
Ogotem | 37340526 | 44978473 | 53425170 | 66879723 | 77637965 | 90999 720 110678 131 | 126 415590 | 129 861 050 | 126 436 934

*) wielkosci w PLN podawane sq w wartosciach realnych z 2009 r. po przeliczeniu o wskazniki inflacji publikowane przez GUS; inflacja 2009 = 3,5%;
liczba ludnosci Polski w 2009 roku — 38.153.389 (rocznik GUS)
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3.3.3. Struktura rynku 2000-2009

Zmiany struktury ubezpieczen w Polsce w latach 2000-2009

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

struktura sktadki przypisanej brutto wg grup w dziale | (w %)

grupa 1 52,3 49,7 47,3 48,0 48,3 45,0 38,4 38,6 72,8 63,5
grupa 2 1,0 11 1,4 1,3 1,1 1,0 0,7 0,5 0,3 04
grupa 3 30,5 32,3 31,8 30,7 31,5 36,6 46,0 46,9 16,1 21,3
grupa 4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
grupa 5 16,0 16,7 17,7 18,3 17,9 16,4 14,4 13,6 10,5 14,4
reasekuracja czynna 0,0 0,0 1,6 1,5 1,0 0,8 0,3 0,2 0,1 0,2

struktura sktadki przypisanej brutto wg rodzajow dziatalnosci w dziale Il (w %)

pozostate osobowe (gr.1+2) 53 54 5,6 5,7 5,5 5,7 6,0 6,0 75 71
majatkowe (gr. 8+9) 16,7 17,7 18,5 19,3 18,4 17,8 17,7 17,7 16,3 17,8
auto casco (gr.3) 30,6 30,6 28,8 30,1 29,7 27,8 25,7 25,7 25,5 231
0C komunikacyjne (gr.10) 373 36,0 36,1 34,0 33,2 34,9 34,7 34,7 34,4 33,5
transportowe (gr. 4 do 7, 11, 12) 1,7 1,8 1,9 1,9 1,7 1,9 1,8 1,8 1,5 1,4
0C ogdlne (gr.13) 29 32 34 3,8 4,2 4,5 5,0 5,0 4,8 53
finansowe (gr. 14 do 17) 2,7 3,0 3,4 2,5 4,4 4,5 5,5 5,5 6,6 8,1
pozostate (gr. 18+19) 0,7 0,6 0,7 0,9 0,6 0,6 11 0,8 0,9 1,4
reasekuracja czynna 2,1 1,7 1,6 1,9 2,3 2,3 2,5 2,8 2,5 2,3
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3.4. Skonsolidowane sprawozdania finansowe

3.4.1. Ubezpieczenia na zycie
3.4.1.1. Bilans Aktywa

Bilans — Aktywa zaktaddw ubezpieczen na zycie w tys. zt

Wyszczegdlnienie 01.01.2009 31.12.2009
A. Wartosci niematerialne i prawne 114 877 108 738
1. Wartos¢ firmy 33788 31062
2. Inne wartosci niematerialne i prawne i zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych 81090 77 676
B. Lokaty 54 621 564 51993 200
I. Nieruchomosci 388 581 398 945
1. Grunty wiasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 94 258 113 648
2. Budynki, budowle oraz spétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu 268 863 274 255
3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji 25 460 11042
Il. Lokaty w jednostkach podporzadkowanych 1419023 1525534
1. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 1410251 1495 652
2. Poiyczki.udzielon_e jednostkom podporzadkowanym oraz dtuzne papiery wartosciowe emitowane 0 25202
przez te jednostki
3. Pozostate lokaty 8772 4679
IIl. Inne lokaty finansowe 52 813960 50068 721
e e e
2. Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie dochodu 30929 655 32988 201
3. Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach lokacyjnych 0 0
4. Pozyczki zabezpieczone hipotecznie 27 2327
5. Pozostate pozyczki 577 304 404 602
6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 18 698 516 13329 329
7. Pozostate lokaty 113 745 545 835
IV. Naleznosci depozytowe od cedentéw 0 0
C. Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy 26 345 876 31659 516
D. Naleznosci 952 891 1048223
I. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 592 799 475790
1. Naleznosci od ubezpieczajacych 536 433 429708
1.1. od jednostek podporzgdkowanych 164 238
1.2. od pozostatych jednostek 536 269 429 470
2. Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych 34991 34483
2.1. od jednostek podporzadkowanych 5101 0
2.2. od pozostatych jednostek 29 890 34 483
3. Inne naleznosci 21375 11599
3.1. od jednostek podporzadkowanych 0 0
3.2. od pozostatych jednostek 21375 11599
Il. Naleznosci z tytutu reasekuracji 68 510 78 495
1. od jednostek podporzadkowanych 284 140
2. od pozostatych jednostek 68 226 78 355
Ill. Inne naleznosci 291582 493 938
1. Naleznosci od budzetu 73 695 205991
2. Pozostate naleznosci 217 887 287947
2.1. od jednostek podporzadkowanych 7518 4304
2.2. od pozostatych jednostek 210368 283 643
E. Inne sktadniki aktywéw 500 007 489 237
|. Rzeczowe sktadniki aktywdéw 115073 100426
II. Srodki pieniezne 380102 386 279
IIl. Pozostate sktadniki aktywoéw 4832 2532
F. Rozliczenia miedzyokresowe 2526 754 2 449 726
I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 360 493 196 207
Il. Aktywowane koszty akwizycji 1835198 1925277
Ill. Zarachowane odsetki i czynsze 197 220 156 509
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 133 844 171733
AKTYWA RAZEM 85061 970 87 748 641
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3.4.1.2. Bilans Pasywa

Bilans — Pasywa zaktadow ubezpieczen na Zycie w tys. zt

Wyszczegdlnienie 01.01.2009 31.12.2009

A. Kapitat wtasny 11434889 13473991
|. Kapitat podstawowy 2 466 435 2598773
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 18331 18 331
11l. Akcje wtasne (wielkos¢ ujemna) 0 0
1V. Kapitat (fundusz) zapasowy 6762216 7232 680
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 248 105 317 358
V1. Pozostate kapitaty rezerwowe 603 900 491 007
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 1373 650 -1157 388
VIII. Zysk (strata) netto -1087 4009 891
B. Zobowigzania podporzgdkowane 20330 20243
C. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 71003 882 71216 826
|. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 1184836 1121160
Il. Rezerwa ubezpieczen na zycie 41538 847 36 334583
11l. Rezerwy na nie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia 1172019 1363893
IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 36 296 48 038
V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 0 0
VI. Rezerwy na zwrot sktadek dla cztonkéw 0 0
VII. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie 764 425 721 269
VIll. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajgcy 26 307 460 31627 884
D. Udziat reasekuratordow w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (wielko$¢ ujemna) 1467 691 1490741
|. Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego 9157 9290
1l. Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie 932 766 931 742
11l. Udziat reasekuratordow w rezerwie na nie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia 26 387 32 407
IV. Udziat reasekuratorow w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych 544 320
V. Udziat reasekuratoréw w pozostatych rezerwach okreslonych w statucie 0 0
VI. Udziat reasekuratoréw w rezerwie ubezp. na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwest.) ponosi ubezpieczajgcy 498 837 516 983
E. Oszacowane regresy i odzyski (wielko$¢ ujemna) 0 0
|. Oszacowane regresy i odzyski brutto 0 0
1l. Udziat reasekuratorow w oszacowanych regresach i odzyskach 0 0
F. Pozostate rezerwy 619 260 869 031
|. Rezerwy na Swiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe Swiadczenia pracownikéw 69 181 68 004
1l. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 430468 650 891
Ill. Inne rezerwy 119612 150135
G. Zobowigzania z tytutu depozytdw reasekuratorow 1424 655 1454763
H. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 1475 269 1558 089
|. Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 679195 571036
1. Zobowigzania wobec ubezpieczajacych 423237 348512
1.1 wobec jednostek podporzgdkowanych 0 0

1.2. wobec pozostatych jednostek 423237 348512

2. Zobowigzania wobec posrednikéw ubezpieczeniowych 213228 178 024
2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 19 144 20 597

2.2. wobec pozostatych jednostek 194 084 157 427

3. Inne zobowigzania z tytutu ubezpieczen 42 730 44500
3.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 15 29

3.2. wobec pozostatych jednostek 42 715 44 471

1l. Zobowigzania z tytutu reasekuracji 121038 119412
1. wobec jednostek podporzadkowanych 165 69

2. wobec pozostatych jednostek 120873 119 343

11l. Zobowigzania z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych oraz pobranych pozyczek 33282 0
1. zobowigzania zamienne na akcje zaktadu ubezpieczen 0 0

2. pozostate 33282 0
1V. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 12 318 999
V. Inne zobowigzania 543 028 748 201
1. Zobowigzania wobec budzetu 273 407 39703

2. Pozostate zobowigzania 269 620 708 497
2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 12 989 10131

2.2. wobec pozostatych jednostek 256 631 698 366

VI. Fundusze specjalne 86 408 118 441
I. Rozliczenia miedzyokresowe 551 376 646 439
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 395 056 366 355

2. Ujemna warto$¢ firmy 0 0

3. Przychody przysztych okreséw 156 320 280084
PASYWA RAZEM 85 061 970 87 748 641
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3.4.1.3. Techniczny rachunek ubezpieczen

Techniczny rachunek ubezpieczen na zycie w tys. zt

el 01.01.2008 - 01.01.2009 -
-31.12.2008 -31.12.2009
I. Sktadki 37323 335 29291271
1. Sktadki przypisane brutto 38984 617 30278171
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej brutto 1250523 1050703
3. Zmiany stanu rezerw sktadek i na ryzyko niewygaste brutto 411 164 -63 669
4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek 405 134
Il. Przychody z lokat 4287 066 6270637
1. Przychody z lokat w nieruchomosci 339 70
2. Przychody z lokat w jednostkach podporzgdkowanych 263 664 265934
2.1. z udziatéw lub akcji 256 785 264912
2.2.z pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych 6879 1022
2.3. z pozostatych lokat 0 0
3. Przychody z innych lokat finansowych 3240234 3189 155
3.1. z udziatéw, akgji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek
uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych CER R (B
3.2. z dtuznych papieréw wart. oraz innych papieréw wartosciowych o statej kwocie dochodu 2333256 2241633
3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 632 547 839176
3.4. z pozostatych lokat 39503 32600
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 19432 9075
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 763 397 2 806 403
Ill. Nie zrealizowane zyski z lokat 828077 2838294
IV. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 361291 252 120
V. Odszkodowania i Swiadczenia 19 399 802 26 931 707
1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone na udziale wtasnym 19 181 698 26 745 845
1.1. odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 19 334 356 27 716 051
1.2. udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i Swiadczeniach wyptaconych 152 659 970 206
2. Zmiana stanu rezerw na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia na udziale wtasnym 218 104 185 862
2.1. rezerw brutto 225693 191 881
2.2. udziat reasekuratorow 7589 6019
VI.Zmiany stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym 3819 644 50395
1. Zmiana stanu rezerwy w ubezpieczeniach na zycie na udziale wtasnym 13940473 -5116 904
1.1. rezerwy brutto 14 479 756 -5112 054
1.2. udziat reasekuratoréw 539 282 4850
2. ggw\;arcjysktgT:k;iie(z\;v;:::\z;jz:; ::re]:(z)z;eucbzs:;?gggjgsj udziale wtasnym dla ubezpieczen na zycie, 9983 842 5210455
2.1. rezerwy brutto -9730456 5228 600
2.2. udziat reasekuratoréow 253 386 18 145
3. Zmiana stanu pozostatych rezerw techn.-ubezp. przewidzianych w statucie na udziale wtasnym -136 988 -43 156
3.1. rezerwy brutto -136 988 -43 156
3.2. udziat reasekuratoréw 0 0
VIl.Premie i rabaty facznie ze zmiang stanu rezerw na udziale wtasnym 34361 40228
VIIIl. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 4946 681 5422708
1. Koszty akwizycji 3590934 3846329
2. Koszty administracyjne 1552209 1603 841
3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach 196 462 27 462
IX. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 8121159 703 744
1. Koszty utrzymania nieruchomosci 1713 994
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 69 600 61 735
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 96 371 57 592
4. Wynik ujemny z realizacji lokat 7953 474 583423
X. Nie zrealizowane straty na lokatach 3182808 327318
XI. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 178 350 277 894
XIl. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw przeniesione do ogdlnego rachunku zyskow i strat -346 789 649 551
Xlll.  Wynik techniczny ubezpieczen na zycie 3463755 4248774
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3.4.1.4. Ogdlny rachunek zyskéw i strat

0gdlny rachunek zyskdw i strat zaktadow Zyciowych w tys. zt

Wyszczegélnienie 01.01.2008 - 01.01.20009 -

-31.12.2008 -31.12.2009

I. Wynik techniczny ubezpieczer majgtkowych i osobowych lub wynik techniczny ubezpieczen na zycie 3463756 4248774

Il. Przychody z lokat 0 0

1. Przychody z lokat w nieruchomosci 0 0

2. Przychody z lokat w jednostkach podporzadkowanych 0 0

2.1. z udziatdw i akcji 0 0

2.2.z pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych 0 0

2.3. z pozostatych lokat 0 0

3. Przychody z innych lokat finansowych 0 0

31.z ud.ziafc’)vy, akcji, ipnych pépieréw wa.rtoéciowych ) zmienngj kwocie dgchodu oraz jednostek 0 0
uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych

3.2. z dtuznych papieréw wart. oraz innych papieréw wartosciowych o statej kwocie dochodu 0 0

3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 0 0

3.4. z pozostatych lokat 0 0

4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 0 0

5. Wynik dodatni z realizacji lokat 0 0

IIl. Nie zrealizowane zyski z lokat 0 0

IV. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione z techn. rachunku ubezpieczen na zycie -346 789 649 550

V. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 0 0

1. Koszty utrzymania nieruchomosci 0 0

2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 0 0

3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 0 0

4. Wynik ujemny z realizacji lokat 0 0

VI. Nie zrealizowane straty na lokatach 0 0

VII. Przychody z quat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione do techn. rachunku ubezpieczen 0 0

majatkowych i osobowych

VIll. Pozostate przychody operacyjne 143 396 164 290

IX. Pozostate koszty operacyjne 165 208 162 861

X. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 3095156 4899 753

XI. Zyski nadzwyczajne 8 0

XII. Straty nadzwyczajne 15 0

Xlll. - Zysk (strata) brutto 3095 149 4899753

XIV.  Podatek dochodowy 578 795 889 245

XV.Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) -1372 617

XVI.  Zysk (strata) netto 2517726 4009 891
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3.4.1.5. Sprawozdanie z przeptywu sSrodkéw pienieznych

Rachunek przeptywdw pienieznych zaktaddw zyciowych w tys. zt

ez 01.01.2008- | 01.01.2009-
-31.12.2008 | -31.12.2009
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 12 576 366 12 504 080
. Wptywy 39720179 38954 884
1. Wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 39333844 38575073
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 39232091 38451 393
1.2. Wptywy z tytutu regreséw, odzyskéw i zwrotéw odszkodowan 1275 1275
1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej 100478 122 405
2. Wptywy z reasekuracji biernej 155 824 155 057
2.1. Wptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 94 818 98 922
2.2. Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratorow 54143 50 705
2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej 6863 5429
3. Wptywy z pozostate] dziatalnosci operacyjnej 230511 224754
3.1. Wptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 0 0
3.2. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikdéw aktywoéw trwatych
innych niz lokaty L 8%
3.3. Pozostate wptywy 218 883 213191
Il. Wydatki 27143 813 26 450 804
1. Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej 25229901 24 605 541
1.1. Zwroty sktadek brutto 647 763 603 061
1.2. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 19001 068 18571335
1.3. Wydatki z tytutu akwizycji 3790760 3697 695
1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 1544304 1492 020
1.5. Wydatki z tytutu likwidacji szkdd i windykacji regresow 185500 184320
1.6. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej 14 230 14 230
1.7. Pozostate wydatki z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 46 276 42 880
2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 636 481 622 335
2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji biernej 150 651 136 759
2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej 485 830 485 577
3. Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1277431 1222928
3.1. Wydatki z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 0 0
?r;ﬁyi\lsg\i/iclizg';\;tos'ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych 88907 104914
3.3. Pozostate wydatki operacyjne 1188524 1118013
B. Przeptywy z dziatalnosci lokacyjnej -10 163 801 -10077 088
. Wptywy 641061923| 624071956
1. Zbycie nieruchomosci 589 589
2. Zbycie udziatow, akcji w jednostkach podporzadkowanych 85833 85833
3. ianjzziSet ;c(iyzjlr?;ghw;:rsjr: (;A:j E;zc%sfs\fl‘\l/g?t{ii?:;ctﬁach oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow 75317 664 75504 061
" at spats poyeaek udsielonych tym ednostiam e posperadkonane M6595| 4615504
-
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5. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate jednostki 60099 300 59 868 397
6. Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 353546918 340426 906
7. Realizacja pozostatych lokat 144 398 595 136 147 916
8. Wptywy z nieruchomosci 339 339
9. Odsetki otrzymane 2288733 2216 813
10. Dywidendy otrzymane 455 807 449 403
11. Pozostate wptywy z lokat 4721551 4756 195
Il. Wydatki 651225724 634 149 044
1. Nabycie nieruchomosci 820 820
2. Nabycie udziatdw, akcji w jednostkach podporzadkowanych 22490 4051
3. \II\Ivaka)J\:]ccilEsuztizcis’fic;)]vv\ceilxjci»\I/Jynsgrz]osta’rych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatéw 77561 936 76 707 809
4. Nabycie }:Huir)ych papieréw wgrtoéciowych emitowanych przez jednostki podporzadkowane 0 0
oraz udzielenie pozyczek tym jednostkom
5. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate jednostki 57598 021 57 475 127
6. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 368 030016 359 295 762
7. Nabycie pozostatych lokat 147 367 650 139 151903
8. Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 1367 3847
9. Pozostate wydatki na lokaty 643 424 1509 726
C. Przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -2353116 -2396 396
. Wptywy 537 886 497 362
1. Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu 472918 432 924
2. Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych 63 000 63000
3. Pozostate wptywy finansowe 1968 1438
IIl. Wydatki 2891001 2893758
1. Dywidendy 2 855 862 2 855 862
2. Inne niz wyptata dywidend wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
3. Nabycie akcji wtasnych 0 0
4. Sptata kredytdw, pozyczek oraz wykup witasnych dtuznych papierdw wartosciowych 30000 33284
5. Odsetki od kredytow, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych 4 355 4 355
6. Pozostate wydatki finansowe 784 257
D. Przeptywy pieniezne netto razem 59449 30596
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkdw pienieznych 64 197 42775
1. w tym zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 3147 6668
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 346 186 345 966
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 408 802 383232
1. w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 57 864 57791
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3.4.2. Ubezpieczenia pozostate majatkowe i osobowe
3.4.2.1. Bilans Aktywa

Bilans — Aktywa zaktaddow ubezpieczert majqtkowych w tys. zt

Wyszczegdlnienie 01.01.2009 31.12.2009
A. Wartosci niematerialne i prawne 300 084 333602
1. Wartos¢ firmy 132 352 125096
2. Inne wartosci niematerialne i prawne i zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych 167 732 208 506
B. Lokaty 44914 722 42 784 246
I. Nieruchomosci 908 682 941 790
1. Grunty wiasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 89737 98 629
2. Budynki, budowle oraz spétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu 795 582 785 200
3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji 23 362 57 960
Il. Lokaty w jednostkach podporzgdkowanych 7588213 9023494
1. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 7513 444 8983 500
2. Pozyczki udzielone jednostkom podporzgdkowanym oraz dtuzne papiery wartosciowe emitowane
przgz te jednostki J Pospere ! PepEny 74769 32069
3. Pozostate lokaty 0 7924
IIl. Inne lokaty finansowe 36399114 32799972
1. Udziaty, akcje oraz inne papiery warto$ciowe o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostki uczestnictwa
i c:erty»f'likatyJ inwestycyjnF:e 31 fu»;\duszach inwestys:yjnychJ : ClAd s 3133041
2. Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie dochodu 29990 852 27 176 217
3. Udziaty we wspdlnych przedsiewzigciach lokacyjnych 0 0
4. Pozyczki zabezpieczone hipotecznie 33744 24 374
5. Pozostate pozyczki 599 862 364 409
6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 3057 966 2 065974
7. Pozostate lokaty 28 896 35957
IV. Naleznosci depozytowe od cedentéw 18714 18990
C. Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajgcy 0 0
D. Naleznosci 3682 693 4131961
I. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 2 858 546 3218583
1. Naleznosci od ubezpieczajacych 2 656 070 2937590
1.1. od jednostek podporzgdkowanych 121 1257
1.2. od pozostatych jednostek 2 655 949 2936 333
2. Naleznosci od posrednikdw ubezpieczeniowych 149 473 249 082
2.1. od jednostek podporzgdkowanych 0 0
2.2. od pozostatych jednostek 149 473 249 082
3. Inne naleznosci 53 002 31911
3.1. od jednostek podporzgdkowanych 1628 91
3.2. od pozostatych jednostek 51374 31820
Il. Naleznosci z tytutu reasekuracji 502 427 566 684
1. od jednostek podporzadkowanych 13573 15621
2. od pozostatych jednostek 488 853 551 063
Ill. Inne naleznosci 321720 346 695
1. Naleznosci od budzetu 109 957 104 070
2. Pozostate naleznosci 211763 242 624
2.1. od jednostek podporzgdkowanych 7591 10 020
2.2. od pozostatych jednostek 204172 232 604
E. Inne sktadniki aktywoéw 839813 479 514
I. Rzeczowe sktadniki aktywow 260 805 259 836
Il. Srodki pienigzne 576 524 216 823
Il. Pozostate sktadniki aktywow 2484 2 854
F. Rozliczenia miedzyokresowe 2 758 951 3031895
I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 113 542 124 416
Il. Aktywowane koszty akwizycji 1996 230 2516134
Ill. Zarachowane odsetki i czynsze 33407 35822
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 615771 355522
AKTYWA RAZEM 52 496 263 50761217
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3.4.2.2. Bilans Pasywa

Bilans — Pasywa zaktaddw ubezpieczen majgtkowych w tys. zt

Wyszczegdlnienie 01.01.2009 31.12.2009

A. Kapitat wtasny 24 089 158 15 454 565
|. Kapitat podstawowy 2542301 2679995
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 413 327
Il. Akcje wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0
1V. Kapitat (fundusz) zapasowy 12 786 234 4296 486
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 6090213 7567 648
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe 476 027 142 523
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 2151787 -1157 582
VIII. Zysk (strata) netto 43 010 1925822
B. Zobowigzania podporzadkowane 0 4000
C. Rezerwy techniczno - ubezpieczeniowe 26 767 020 28 667 910
I. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 10674 420 11478370
Il. Rezerwa ubezpieczen na zycie 0 0
Ill. Rezerwy na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia 15133466 16 177 550
IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 48 521 54 384
V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 897 482 950439
VI. Rezerwy na zwrot sktadek dla cztonkéw 13132 7167
VII. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie 0 0
VIIl. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy 0 0
D. Udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (wielko$¢ ujiemna) 3017 382 3148041
I. Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego 804 957 972 982
Il._Udziat reasekuratoréw w rezerwie ubezpieczen na zycie 0 0
IIl. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia 2202 003 2 166 260
1IV. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych 10422 8798
V. Udziat reasekuratoréw w pozostatych rezerwach okreslonych w statucie 0 0
VI. Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezp. na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwest.) ponosi ubezpieczajacy 0 0
E. Oszacowane regresy i odzyski (wielko$¢ ujemna) 177119 232 851
|. Oszacowane regresy i odzyski brutto 205 813 284003
Il._Udziat reasekuratoréw w oszacowanych regresach i odzyskach 28 694 51152
F. Pozostate rezerwy 742 140 921925
|. Rezerwy na Swiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe Swiadczenia pracownikdow 289 323 310 086
Il. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 274182 424 317
Ill. Inne rezerwy 178 635 187523
G. Zobowigzania z tytutu depozytdw reasekuratoréw 264940 274 860
H. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 2 678 895 7679 452
I. Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 715534 821469
1. Zobowigzania wobec ubezpieczajacych 176 997 184 694
1.1 wobec jednostek podporzadkowanych 258 256

1.2. wobec pozostatych jednostek 176 739 184 438

2. Zobowigzania wobec posrednikéw ubezpieczeniowych 398 528 489 740
2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 288 80

2.2. wobec pozostatych jednostek 398 239 489 659

3. Inne zobowigzania z tytutu ubezpieczen 140010 147 036
3.1. wobec jednostek podporzagdkowanych 4445 6233

3.2. wobec pozostatych jednostek 135 565 140803

Il. Zobowigzania z tytutu reasekuracji 717 336 828 026
1. wobec jednostek podporzadkowanych 107 6487

2. wobec pozostatych jednostek 717 229 821539

IIl. Zobowigzania z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych oraz pobranych pozyczek 0 0
1. zobowigzania zamienne na akcje zaktadu ubezpieczen 0 0

2. pozostate 0 0
1V. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 42 620 5046 932
V. Inne zobowigzania 766 281 771906
1. Zobowigzania wobec budzetu 145 246 52 251

2. Pozostate zobowigzania 621 035 719 654
2.1. wobec jednostek podporzadkowanych 15 897 17793

2.2. wobec pozostatych jednostek 605 138 701 861

VI. Fundusze specjalne 437123 211119
I. Rozliczenia miedzyokresowe 1148611 1139397
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 684 288 678 665
2. Ujemna wartos$¢ firmy 0 0

3. Przychody przysztych okreséow 464 323 460732
PASYWA RAZEM 52 496 263 50761216
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3.4.2.3. Techniczny rachunek ubezpieczen

Techniczny rachunek ubezpieczeri majgtkowych w tys. zt

e 01.01.2008- | 01.01.2009 -

-31.12.2008 -31.12.2009

I. Sktadki 17 019 265 18178 932
1. Sktadki przypisane brutto 20125069 20890523

2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 1692 755 2075667

3. Zmiana stanu rezerw skfadek i rezerwy na ryzyko niewygaste brutto 1442248 803 950

4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek 29199 168 026

Il. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione z ogélnego rachunku zyskow i strat 303 150 350976
IIl. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 149 468 256 342
IV. Odszkodowania i $wiadczenia 10450 412 12 248 944
1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone na udziale wtasnym 9277697 11224 847
1.1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 10132 639 12364 979

1.2. Udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i Swiadczeniach wyptaconych 854 942 1140132

2. Zmiana stanu rezerwy na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia na udziale wtasnym 1172715 1024097
2.1. Zmiana stanu rezerw na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia brutto 1245 361 965 894

2.2. Udziat reasekuratordw w zmianie stanu rezerw na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia 72 646 -58 203

V. Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym -62 308 -1197
1. Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto -62 308 -1197

2. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu pozostatych rezerw techniczno - ubezpieczeniowych 0 0
VI.Premie i rabaty na udziale wtasnym tgcznie ze zmiang stanu rezerw na premie i rabaty 56 833 55269
VII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 5141875 5781238
1. Koszty akwizycji 3666 544 4181182
2. Koszty administracyjne 1916 980 2051611
3. Prowizje reasekuracyjne i udziat w zyskach reasekuratorow 441 649 451 555
VIII. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 1065 049 871 165
IX.Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 51948 52954
X. Wynik techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych 768073 -222123
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3.4.2.4. Ogélny rachunek zyskdw i strat

0gdlny rachunek zyskdw i strat zaktadow majqtkowych w tys. zt

e 01.01.2008- | 01.01.2009 -

-31.12.2008 -31.12.2009

I. Wynik techniczny ubezpieczer majgtkowych i osobowych lub wynik techniczny ubezpieczen na zycie 768 073 -222 123

IIl. Przychody z lokat 4332482 4097524

1. Przychody z lokat w nieruchomosci 18 441 18917

2. Przychody z lokat w jednostkach podporzgdkowanych 2200606 1456 607

2.1. z udziatdw i akcji 2195566 1453553

2.2. z pozyczek i dtuznych papieréow wartosciowych 5040 3054

2.3. z pozostatych lokat 0 0

3. Przychody z innych lokat finansowych 1876 816 1888130
3.1. z udziatdéw, akgji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek

uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych s Ao/

3.2. z dtuznych papierow wartosciowych oraz innych papieréw wart. o statej kwocie dochodu 1541 607 1722205

3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 184724 45 550

3.4. z pozostatych lokat 79 437 93449

4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 29 357 177 869

5. Wynik dodatni z realizacji lokat 207 261 556 002

IIl. Nie zrealizowane zyski z lokat 265 463 347774

IV. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione z techn. rachunku ubezpieczen na zycie 0 0

V. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 715 546 523 609

1. Koszty utrzymania nieruchomosci 9862 9990

2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 64 740 78 190

3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 237415 122 093

4. Wynik ujemny z realizacji lokat 403 529 313335

VI. Nie zrealizowane straty na lokatach 676 268 296 362

Vll.maljfraztykg\:\?;jcy;]zi fsk:;:\;e,:ltcohpo uwzglednieniu kosztow, przeniesione do techn. rachunku ubezpieczen 303 150 350976

VIIl. Pozostate przychody operacyjne 204 504 228 676

IX. Pozostate koszty operacyjne 203077 242 775

X. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3672481 3038129

XI. Zyski nadzwyczajne 16 17

XIl. Straty nadzwyczajne 0 0

XII. Zysk (strata) brutto 3672497 3038146

XIV. Podatek dochodowy 342090 361597

XV. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 73 327

XVI. Zysk (strata) netto 3330334 2676222
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3.4.2.5. Sprawozdanie z przeptywu Srodkdw pienieznych

Rachunek przeptywdw pienieznych zaktaddw majgtkowych w tys. zt

Wi 01.01.2008- | 01.01.2009 -
-31.12.2008 -31.12.2009
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1676 890 151223
. Wptywy 23024 290 24227 654
1. Wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 20476 740 21264 811
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 20009 877 20774941
1.2. Wptywy z tytutu regresow, odzyskow i zwrotéw odszkodowan 394 175 345111
1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej 72 688 144759
2. Wptywy z reasekuracji biernej 1946 580 1864488
2.1. Wptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 1016 966 1088 320
2.2. Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréow 403 953 379 102
2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej 525661 397066
3. Wptywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 600970 1098 355
3.1. Wptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 216 764 221495
3.2. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikdw aktywdw trwatych
innych niz lokaty B R
3.3. Pozostate wptywy 378 285 871450
Il. Wydatki 21347400 24076 432
1. Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej 17584 848 19676 735
1.1. Zwroty sktadek brutto 311365 385136
1.2. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 9346 765 11215169
1.3. Wydatki z tytutu akwizycji 3619585 3981718
1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 2629160 2629736
1.5. Wydatki z tytutu likwidacji szkéd i windykacji regresow 723129 887397
1.6. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej 82174 90183
:éz.sz?(zc::'ccz;iiiz\?//zngki z dziatalnosci bezposredniej oraz 872 669 487397
2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 2378711 2247272
2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji biernej 1669 932 1835923
2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej 708 779 411349
3. Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1383841 2152424
3.1. Wydatki z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 411 896 521 805
i?ar;g.yi\l;:\i/iclizlg:;toéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikdw aktywoéw trwatych 205 297 242 885
3.3. Pozostate wydatki operacyjne 766 647 1387734
B. Przeptywy z dziatalnosci lokacyjnej -1804 601 7392348
I. Wptywy 377663 321 362462016
1. Zbycie nieruchomosci 89134 688
2 Zbycie udziatéw, akeji w jednostkach podporzadkowanych 12 628 45110
-
)
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3. Zbycie udziatéw, akcji w pozostatych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow

inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych B Lt
4. Realizacja dtuznych papierow wartosciowych emitowanych przez jednostki podporzadkowane
oraz sptata pozyczek udzielonych tym jednostkom L N
5. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate jednostki 52564 179 29193794
6. Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 229052 937 195534 713
7. Realizacja pozostatych lokat 89299939 122 984 530
8. Wptywy z nieruchomosci 17 749 14 853
9. Odsetki otrzymane 499 843 508 061
10. Dywidendy otrzymane 2228246 1479197
11. Pozostate wptywy z lokat 2762 458 11034779
Il. Wydatki 379 467 922 355 069 669
1. Nabycie nieruchomosci 248076 42 658
2. Nabycie udziatéw, akcji w jednostkach podporzadkowanych 692 747 186 253
3. \l:lvaftl)}r/]c;isuzizcisiﬁmvceaslizjci\\;}/nscc);ostafych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow 1367942 1628 669
4. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki podporzgdkowane
oraz udzielenie pozyczek tym jednostkom AL Qe
5. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate jednostki 56 394 357 25878 579
6. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 229569 807 194 434 068
7. Nabycie pozostatych lokat 88290 285 121968483
8. Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 12 157 11774
9. Pozostate wydatki na lokaty 2830701 10916 463
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej 312 561 -7902 624
. Wptywy 684 441 6609212
1. Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu 682 447 193 596
2. Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych 1516 4712759
3. Pozostate wptywy finansowe 478 1702 857
Il. Wydatki 371879 14 511 837
1. Dywidendy 358 891 12944724
2. Inne niz wyptata dywidend wydatki z tytutu podziatu zysku 5709 14 892
3. Nabycie akcji wtasnych 0 0
4. Sptata kredytow, pozyczek oraz wykup wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych 1502 493
5. Odsetki od kredytow, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych 4562 0
6. Pozostate wydatki finansowe 1215 1551728
D. Przeptywy pieniezne netto razem 184 850 -359 054
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 176 253 -355113
1. w tym zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 622 153
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 391553 576 524
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 576 403 217 481
1. w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 323763 85 027
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4.PODZIAL RYZ,YKA WEDtUG DZIAtOW, GRUP | RODZAJOW
UBEZPIECZEN (wg Ustawy o dziatalnosci Ubezpieczeniowej

z dnia 22 maja 2003 r.)
DZIAL |

Ubezpieczenia na zycie

1. Ubezpieczenia na zycie.

2. Ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci.

3. Ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z ubezpie-
czeniowym funduszem kapitatowym.

4. Ubezpieczenia rentowe.

5. Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jesli sg uzupet-
nieniem ubezpieczern wymienionych w grupach 1-4.

DZIAL 11

Pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia

majatkowe

1. Ubezpieczenia wypadku, w tym wypadku przy pracy
i choroby zawodowej:

a) Swiadczenia jednorazowe,
b) Swiadczenia powtarzajace sie,
c) potgczone Swiadczenia, o ktérych mowa w pkt 1 2.
d) przewdz oséb.
2. Ubezpieczenia choroby:
a) $wiadczenia jednorazowe,
b) swiadczenia powtarzajgce sie,
c) Swiadczenia kombinowane.

3. Ubezpieczenia casco pojazddw lgdowych, z wyjatkiem
pojazdow szynowych, obejmujgce szkody w:

a) pojazdach samochodowych,
b) pojazdach lagdowych bez wtasnego napedu.

4. Ubezpieczenia casco pojazdéw szynowych, obejmuja-
ce szkody w pojazdach szynowych.

5. Ubezpieczenia casco statkdw powietrznych, obejmu-
jace szkody w pojazdach powietrznych.

6. Ubezpieczenia zeglugi morskiej i srédlgdowej casco
statkow zeglugi morskiej i statkow zeglugi srodlado-
wej obejmujgce szkody w:

a) statkach zeglugi morskiej,
b) statkach zeglugi srodlgdowe;.

7. Ubezpieczenia przedmiotéw w transporcie, obejmu-
jace szkody na transportowanych przedmiotach, nie-
zaleznie od kazdorazowo stosowanych Srodkow trans-
portu.

8. Ubezpieczenia szkéd spowodowanych zywiotami,
obejmujace szkody rzeczowe nie ujete w grupach 3-7,
spowodowane przez:

a) ogien,
b) eksplozje,

Sl

c) burze,

d) inne zywioty,

e) energie jadrowg,

f) obsuniecia ziemi lub tgpniecia.

9. Ubezpieczenia pozostatych szkdd rzeczowych (jezeli
nie zostaty ujete w grupie 3, 4, 5, 6, lub 7), wywota-
nych przez grad lub mréz oraz inne przyczyny (jak np.
kradziez), jezeli przyczyny te nie sg ujete w grupie 8.

10. Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wszelkiego
rodzaju, wynikajgcej z posiadania i uzytkowania pojaz-
déw lgdowych z napedem wtasnym, tgcznie z ubez-
pieczeniem odpowiedzialnosci przewoznika.

11. Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wszelkiego
rodzaju, wynikajacej z posiadania i uzytkowania stat-
kéw powietrznych, tgcznie z ubezpieczeniem odpo-
wiedzialnosci przewoznika.

12. Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za zegluge
morska i Srodladowa, wynikajacej z posiadania i uzyt-
kowania statkdw zeglugi srodlgdowej i statkdéw mor-
skich, tacznie z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci
przewoznika.

13. Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (ubezpie-
czenie odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej) nie ujetej
w grupach 10-12.

14. Ubezpieczenia kredytu, w tym:

a) ogdlnej niewyptacalnosci,
b) kredytu eksportowego, sptaty rat, kredytu hipo-
tecznego, kredytu rolniczego.

15. Gwarancja ubezpieczeniowa:

a) bezposrednia,
b) posrednia.

16. Ubezpieczenie réznych ryzyk finansowych, w tym:

a) ryzyka utraty zatrudnienia,

b) niewystarczajgcego dochodu,

c) ztych warunkéw atmosferycznych,

d) utraty zyskéw,

e) statych wydatkéw ogdlnych,

f) nieprzewidzianych wydatkéw handlowych,

g) utraty wartosci rynkowe;j,

h) utraty statego Zzrédta dochodu,

i) posrednich strat handlowych poza wyzej wymie-
nionymi,

j) innych strat finansowych.

17. Ubezpieczenia ochrony prawnej.

18. Ubezpieczenia swiadczenia pomocy na korzysé osob,
ktére popadty w trudnosci w czasie podrézy lub pod-
czas nieobecnosci w miejscu zamieszkania.
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5.WYKAZ ZAKLADOW UBEZPIECZEN | onpzmt()w W POLSCE
ZAGRANICZNYCH UBEZPIECZYCIELI, KTORZY SA CZEONKAMI
POLSKIEJ 1ZBY UBEZPIECZEN (stan na dzieA 1.05.2010 r.)

Zaktady Dziatu | — Ubezpieczenia na zycie

1. AEGON
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
ul. Wotoska 5, 02-675 Warszawa
tel. 0 22 451-19-81; Infolinia 0 801 300 900
fax 022 451-19-99, 0 22 451 19 29
prezes: Michat Biedzki; zakres: grupy 1, 3-5
data wydania zezwolenia: 24.12.1999 .
www.aegon.pl

2. ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen
ul. Rodziny Hiszpanskich 1, 02-685 Warszawa
tel. 0 22 567-67-00; Infolinia 0 801 10 20 30
fax. 0 22 567-40-40
prezes: Pawet Dangel; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 28.02.1997 r.
www.allianz.pl

3. AMPLICO LIFE
Pierwsze Amerykansko-Polskie Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie i Reasekuracji S.A.
ul. Przemystowa 26, 00-450 Warszawa
tel. 022 523-50-00; fax. 0 22 523-54-44
zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 30.10.1990 r.
www.amplicolife.pl; lifeinfo@amplico.pl

4. AVIVA
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
ul. Prosta 70, 00-838 Warszawa
tel. 0 22 557-40-50; Infolinia 0 801 888 444,
0 22 557-44-44 dla telefonéw komdrkowych
fax. 0 22 557-40-75
prezes: Maciej Jankowski; zakres: grupy 1, 3,4, 5
data wydania zezwolenia: 06.09.1991 r.
www.aviva.pl; bok@aviva.pl

5. AXAZYCIE
Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa,
tel. 0 22 555-00-00; fax. 0 22 555-05-00
prezes: Maciej Szwarc; zakres: grupy 1, 3,4, 5
data wydania zezwolenia: 23.06.1993 r.
www.axa-polska.pl; ubezpieczenia@axa-polska.pl

6. BENEFIA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

Vienna Insurance Group

ul. Rydygiera 21, 01-793 Warszawa,

tel. 0 22 525-11-11; Infolinia 0 801 106 106
fax. 022 525-11-00

prezes: Tomasz Telejko; zakres: grupa 1-5
data wydania zezwolenia: 22.02.1996 r.
www.benefia.pl; bok.infolinia@benefia.pl

. BZ WBK-AVIVA

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

Plac Andersa 5, 61-894 Poznan

tel. 0 61 659-66-09

prezes: Jacek Koronkiewicz; zakres: grupy 1, 3, 5
data wydania zezwolenia: 06.06.2008 r.
www.bzwbkaviva.pl

. CALI EUROPE S.A. Oddziat w Polsce

Ul. Domaniewska 42, 02-672 Warszawa
tel. 022 326-23-00; fax 0 22 326-23-01
dyrektor: Thierry Verdier

data notyfikacji: 21.04.2008 r.

zakres: grupy 1-3, 6-7

. CARDIF POLSKA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie

ul. Nowogrodzka 11, 00-513 Warszawa

tel. 801 801 111 dla telefondéw stacjonarnych
+48 22 319 00 00 dla telefonéw komadrkowych
oraz zza granicy

fax 0 22 529-01-11

prezes: Jan E. Rosciszewski; zakres: grupy 1, 3, 5
data wydania zezwolenia: 22.01.1998 r.
www.cardif.pl; cardif@cardif.pl

10. COMPENSA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie

Al. Jerozolimskie 162, 02-342 Warszawa

tel. 0 22 501-61-00 dla telefondéw stacjonarnych

i komdrkowych; 0 801 120 000 dla telefonow
stacjonarnych w catej Polsce; fax 0 22 501-60-01
prezes: Franz Fuchs; zakres: grupy 1-5

data wydania zezwolenia: 30.09.1997r.
www.compensa.pl; centrala@compensazycie.com.pl
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11. CONCORDIA CAPITAL S.A.

Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen
Zyciowych i Rentowych

ul. Swietego Michata 43, 61-119 Poznan
tel. 0 61 858-48-00; fax 0 61 858-48-01
prezes: Piotr Narloch; zakres: grupy 1, 3, 5
data wydania zezwolenia: 09.08.2000 .
www.grupaconcordia.pl
office@grupaconcordia.pl

12.ERGO HESTIAS.A.

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
ul. Hestii 1, 81-731 Sopot

tel. 0 58 555-60-00; fax 0 58 555-60-01
prezes: Piotr Sliwicki; zakres: grupy 1-5

data wydania zezwolenia: 28.01.1997 r.
www.hestia.pl; poczta@hestia.pl

13.EUROPAS.A.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie

ul. Powstaricow Slaskich 2-4, 53-333 Wroctaw
tel. 0 71 334-18-00; fax. 0 71 334-18-08
prezes: Jacek Podoba; zakres: grupa 1- 5

data wydania zezwolenia: 17.01.2002 .
www.tueuropa.pl; sekretariat@tueuropa.pl

14. GENERALI ZYCIE

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Postepu 15B, 02-676 Warszawa

tel. 0 22 543-05-00; fax. 0 22 543-08-99
prezes: Andrzej Jarczyk; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 06.01.1998 .
www.generali.pl
centrumklienta@generali.pl

15. HDI-Gerling Zycie

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Hrubieszowska 2, 01-209 Warszawa

tel. 0 22 537-20-00; fax. 0 22 537-20-01

prezes: Witold Bej-Betkowski; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 21.01.1997 r.
www.gerling.com pl; info@gerling.com.pl

16.ING NATIONALE-NEDERLANDEN POLSKA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie

ul. Ludna 2, 00-406 Warszawa

tel. 022 522-00-00; fax. 0 22 522-11-11
prezes: Tomasz Btawat; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 02.08.1994 r.
www.ing.pl; info@ing.pl

Sl

17. INTER - ZYCIE Polska S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen
Al. Jerozolimskie 172, 02-486 Warszawa
tel. 022 333-75-00; fax 0 22 333-75-01
prezes: Aniela Schreyner; zakres: grupy 1, 2,4, 5
data wydania zezwolenia: 29.04.1997 .
www.interpolska.pl
interpolska@interpolska.pl

18.LINK4 Life
Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Postepu 15, 02-676 Warszawa
tel. 0 22 444-44-00; fax. 0 22 444-44-01
prezes: Adam Horosz; zakres: grupy 1, 5
data wydania zezwolenia: 27.09.2007 .
www.link4.pl; biuro@link4.pl

19. MACIF ZYCIE
Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych
Al. Jana Pawta Il 25, 00-854 Warszawa
tel. 0 22 653-43-50; fax 0 22 653-43-51
prezes: Philippe Saffray; zakres: grupy 1, 5
data wydania zezwolenia: 30.12.2003
www.macif.com.pl; macif@macif.com.pl

20. METLIFE
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
ul. Putawska 17, 02-515 Warszawa
tel. 0 22 349-69-00; fax. 0 22 349-69-01
prezes: Adam Michon; zakres: grupy 1, 5
data wydania zezwolenia: 29.09.2000 r.
www.metlife.pl; kontakt@pl.metlife.com

21. NORDEA
Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
Al. Jana Pawta Il 27, 00-867 Warszawa
tel. 0 22 541-01-00, 0 22 541-00-00
fax 022 541-01-01, 0 22 541-00-01
prezes: Mariusz Sobiech; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 04.03.1994 r.
www.nordeapolska.pl; zycie@nordeapolska.pl

22.POLISA - ZYCIE S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
ul. A. Mickiewicza 63, 01-625 Warszawa
tel. 0 22 560-59-55; fax 0 22 869-85-80
prezes: Leszek Szwedo; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 26.06.1995 .
www.polisa-zycie.pl
sekretariat@polisa-zycie.pl
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23.POWSZECHNY ZAKtAD UBEZPIECZEN ZYCIE S.A.

al. Jana Pawta Il 24, 00-133 Warszawa

tel. 0 22 582-37-00; fax 0 22 582-37-01
prezes: Dariusz Krzewina; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 20.12.1991 r.
www.pzuzycie.com.pl

24. PRAMERICA Zycie

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.

Al. Jana Pawta Il 23, 00-854 Warszawa

tel. 0 22 329-30-00; fax 0 22 329-30-10

prezes: Beata Andruszkiewicz; zakres: grupy 1, 3,4, 5
data wydania zezwolenia: 29.10.1998 r.
www.pramerica.pl;

kontakt@pramerica.pl

25. PREVOIR-VIE Groupe Prevoir S.A.

Oddziat w Polsce

ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa

tel. 022 534-86-58; fax 0 22 534-86-50
dyrektor: Colin Turner; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 18.07.2000 .
www.prevoir.pl; prevoir@prevoir.pl

26.REJENT LIFE

Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych

ul. Mostowa 19 C/6, 61-854 Poznan

tel. 0 61 852-95-42 (3); fax. 0 61 852-95-48
prezes: Maria Kuchlewska; zakres: grupy 1, 4, 5
data wydania zezwolenia: 27.04.1995 .
www.rejentlife.com.pl; tuw@rejentlifre.com.pl

27. RGA International Reinsurance Company

Limited Sp. z o0.0.

Oddziat w Polsce

al. Jana Pawta Il 19, 00-854 Warszawa

tel. 022 370-12-20; fax 0 22 370-12-21

dyrektor generalny: Sylwester Rakowski

zakres: dziatalnos¢ posrednia w zakresie grup 1-5
data notyfikacji:

www.rgare.com

28.SIGNAL IDUNA Zycie

Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Jasna 14/16A, 00-041 Warszawa

tel. 022 505-61-00; fax 0 22 505-61-01

prezes: Adam H. Pustelnik; zakres: grupy 1, 2, 5
data wydania zezwolenia: 03.08.2001 r.
www.signal-iduna.pl;

info@signal-iduna.pl
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29. SKANDIA ZYCIE

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Cybernetyki 7, 02-677 Warszawa

tel. 0 22 332-10-31; 0 801 888 000

fax 022 332-17-55

prezes: Pawet Ziemba; zakres: grupy 3, 5
data wydania zezwolenia: 16.04.1999 .
www.skandia.pl; skandiazycie@skandia.pl

30.SKOK S.A.

31

32.

33.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie

ul. Wtadystawa IV 22, 81-743 Sopot

tel. 0 58 550-97-28; fax. 0 58 550-97-29
prezes: Grzegorz Buczkowski; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 24.12.1999 .
www.skok.pl; zycie@tuskokzycie.com.pl

UNIQA

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

ul. Gdanska 132, 90-520 £6dz

tel. 042 634-47-00; fax 0 42 634-49-83

prezes: Jarostaw Parkot; zakres: grupy 1, 2, 3,5
data wydania zezwolenia: 23.03.1994 .
www.uniga.pl; zycie@uniga.pl

UNIVERSUM

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

ul. Sfominskiego 19 lok. 515, 00-195 Warszawa
tel. 0 22 536-19-00; fax. 0 22 536-19-01

prezes: Agnieszka Senkowska; zakres: grupy 1, 5
data wydania zezwolenia: 30.03.1999 r.
WWww.universum-zycie.pl
universum@universum-zycie.pl

WARTA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie

ul. Chmielna 85/87, 00-805 Warszawa

tel. 022 534-11-11, 0 22 534-11-00

fax. 022 534-13-00

prezes: Krzysztof Kudelski; zakres: grupy 1-5
data wydania zezwolenia: 16.05.1995 .
www.warta.pl
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Zaktady Dziatu Il - Pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majgtkowe

1. ACE European Group Limited Oddziat w Polsce
ul. Chmielna 85/87, 00-805 Warszawa
tel. 0 22 581-07-50; fax. 0 22 581-11-33
dyrektor: Przemystaw Owczarek; zakres: grupy 1-18
data notyfikacji: 10.01.2005 .
www.aceeurope.pl; poland.office@ace-ina.com

2. ALLIANZ Polska S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji
ul. Rodziny Hiszpanskich 1, 02-685 Warszawa
tel. 0 22 567-40-00; 0 801-10-20-30
fax. 022 567-40-40
prezes: Pawet Dangel; zakres: grupy 1-3, 5-18
data wydania zezwolenia: 14.11.1996 r.
www.allianz.pl

3. ATRADIUS Credit Insurance NV
Spotka Akceyjna Oddziat w Polsce
ul. Hrubieszowska 2, 01-209 Warszawa
tel. 022 395-43-25; fax 0 22 395-43-94
prezes: Pawet Szczepankowski; zakres: grupa 14
data notyfikacji: 04.10.2004 r.
www.atradius.pl; ewa.kern@atradius.com

4. AVANSSUR S.A. Oddziat w Polsce
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
tel. 0 22 599-90-00; fax. 0 22 599-90-01
dyrektor: Ryszard Bociong
zakres: grupy 1-3, 8-10, 17, 18
data notyfikacji: 22.05.2006 r.
www.axadirect.pl

5. AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A.
ul. Prosta 70, 00-838 Warszawa
tel. 022 557-49-12; fax 0 22 557-49-22
prezes: Maciej Jankowski
zakres: grupy 1-4, 6-10, 12, 13, 15-18
data wydania zezwolenia: 06.09.1991 r.
www.aviva.pl; bok@aviva.pl

6. AXA Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
tel. 0 22 555-00-00; 0 801-200-200
fax. 022 555-05-00
prezes: Maciej Szwarc
zakres: grupy 1-4, 7-10, 13-17
data wydania zezwolenia: 02.07.1994 .
www.axa.pl; ubezpieczenia@axa-polska.pl
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7. BENEFIA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Vienna Insurance Group

ul. Rydygiera 21 A, 01-793 Warszawa

tel. 022 544-14-70 (71); fax. 0 22 544-14-74

prezes: Pawet Bisek; zakres: grupy 1-3, 7-10, 13, 16-18
data wydania zezwolenia: 24.12.1999 r.
www.benefia.pl; centrala@benefia.pl

. BEZPIECZNY DOM

Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych

ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa

tel. 022 628-60-28; fax. 0 22 628-60-26
prezes: Dariusz Poniewierka; zakres: grupy 16
data wydania zezwolenia: 24.11.2004 .
www.tuwbd.pl; biuro@tuwbd.pl

. BRE UBEZPIECZENIA

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.

ul. Ks. I. Skorupki 5, 00-963 Warszawa

tel. 022 444-70-01; fax. 022 444-70-02

prezes: Pawet Zylm; zakres: grupy 1, 3, 7-10, 13-18
data wydania zezwolenia: 19.12.2006 .
www.breubezpieczenia.pl
biuro@breubezpieczenia.pl

10.BZ WBK - AVIVA

Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A.
Plac Andersa 5, 61-894 Poznan

tel. 0 61 659-66-09

prezes: Jacek Koronkiewicz

zakres: grupy 1-2, 9, 13, 16, 18

data wydania zezwolenia: 09.10.2008 .
www.bzwbkaviva.pl

11. CARDIF Assurances Risques Divers S.A.

Oddziat w Polsce

ul. Nowogrodzka 11, 00-513 Warszawa
tel. 022 529-01-23; fax 0 22 529-01-11
dyrektor: Jan E. RoSciszewski

zakres: grupy 1, 2, 8,9, 11, 13-16, 18
data wydania zezwolenia: 29.05.2001 .
www.cardif.pl; cardif@cardif.pl

12. CHARTIS Europe S.A.

Oddziat w Polsce (dawniej AIG Europe S.A.)

ul. Marszatkowska 111, 00-102 Warszawa

tel. 0 22 528-51-00 (22); fax. 0 22 528-52-52 (53)
dyrektor: Agnieszka Zotedziowska-Kulig
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zakres: grupy 1- 3, 5, 7-14, 16-18

data wydania zezwolenia: 30.10.1990 .
www.chartisinsurance.com
chartis.poland@chartisinsurance.com

13. COFACE POLSKA S.A. Oddziat w Polsce

14.

15.

16.

17.

Al. Jerozolimskie 136, 02-305 Warszawa

tel. 0 22 465-00-00; fax. 0 22 465-00-55

dyrektor: Katarzyna Kompowska; zakres: grupa 14
data wydania zezwolenia: 26.06.2003 r.
www.coface.pl; office@coface.pl

COMPENSA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Al. Jerozolimskie 162, 02-342 Warszawa
tel. 0 22 501-60-00; fax 0 22 501-60-01
prezes: Franz Fuchs

zakres: grupy 1-3, 6-10, 12-18

data wydania zezwolenia: 12.02.1990 .
www.compensa.pl

CONCORDIA POLSKA

Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych

ul. Sw. Michata 43, 61-119 Poznan

tel. 0 61 858-48-00; fax 0 61 858-48-01

prezes: Piotr Narloch; zakres: grupy 1-3, 7-10, 13-18
data wydania zezwolenia: 20.12.1996 r.
www.grupaconcordia.pl; office@grupaconcordia.com

CUPRUM Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych
ul. M.C. Sktodowskiej 82, 59-301 Lubin

tel. 0 76 727-74-00 (01); fax. 0 76 727-74-10

prezes: Renata Gtuszczuk; zakres: grupy 1, 2, 7- 9, 13
data wydania zezwolenia: 07.05.1994 r.
www.tuw-cuprum.pl; sekretariat@tuw-cuprum.pl

D.A.S.

Towarzystwo Ubezpieczerr Ochrony Prawnej S.A.
ul. Wspdlna 25, 00-519 Warszawa

tel. 0 22 453-00-00; fax 0 22 453-00-09

prezes: Mariusz Olszewski; zakres: grupa 17

data wydania zezwolenia: 18.09.2000 .
www.das.pl; das@das.pl

18.ERGO HESTIA

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Hestii 1, 81-731 Sopot

tel. 0 58 555-60-00; fax 0 58 555-60-01
prezes: Piotr Sliwicki; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 29.12.1990 .
www.hestia.pl; poczta@hestia.pl
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19. Towarzystwo Ubezpieczert EULER HERMES S.A.

ul. Domaniewska 50 B, 02-672 Warszawa

tel. 0 22 385-46-55; fax. 0 22 385-46-62

prezes: Krzysztof Chechtacz; zakres: grupy 9, 13-16
data wydania zezwolenia: 10.02.2003 .
www.eulerhermes.pl; info@eulerhermes.pl

20. Towarzystwo Ubezpieczern EUROPA S.A.

21.

22.

23.

24.

ul. Powstaicéw Slaskich 2-4, 53-333 Wroctaw

tel. 0 71 334-17-00; fax. 0 71 334-17-07

prezes: Jacek Podoba; zakres: grupy 1-3, 7-10, 13-18
data wydania zezwolenia: 07.11.1994 r.
www.tueuropa.pl; sekretariat@tueuropa.pl

Europaische Reiseversicherung Aktiengesellschaft
Oddziat w Polsce

ul. Chmielna 101/102, 80-748 Gdarsk

tel. 0 58-324-88-50; fax 0 58-324-88-51

dyrektor: Beata Kalitowska

zakres: grupy 1, 2, 8,9, 11, 13-16, 18

data notyfikacji: 20.09.2004 r.
www.europejskie.pl; poczta@europejskie.pl

GENERALI

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Postepu 15B, 02-676 Warszawa

tel. 0 22 543-05-00; fax. 0 22 543-08-99
prezes: Andrzej Jarczyk; zakres: grupy 1-5, 7-18
data wydania zezwolenia: 05.07.1999 .
www.generali.pl; centrumklienta@generali.pl

HDI ASEKURACJA

Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A.

ul. Ptocka 11/13, 01-231 Warszawa

tel. 0 22 534-40-01; fax. 0 22 534-40-01
prezes: Zbigniew J. Staszak

zakres: grupy 1-3, 6-10, 12, 13, 15-18
data wydania zezwolenia: 30.09.1994 r.
www.hdi-asekuracja.pl;
info@hdi-asekuracja.pl

HDI-GERLING Polska

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Hrubieszowska 2, 01-209 Warszawa
tel. 0 22 395-40-29 (32, 35)

fax. 0 22 395-41-29 (32, 35)

prezes: Zbigniew J. Staszak

zakres: grupy 1-3, 7-10, 13-17

data wydania zezwolenia: 13.11.1989 .
www.gerling.pl
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25.INTER PARTNER ASSISTANCE S.A. Oddziat w Polsce

ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

tel.: 022 575-94-00; fax: 0 22 575-94-41
prezes: Marta Kalenska-Jaskiewicz
zakres: grupy 1, 2,9, 10, 13, 16-18

data wydania zezwolenia:08.10.2009

www.ipassistance.pl; ipaoddzial@ipa.com.pl

26.INTER Polska S.A. Towarzystwo Ubezpieczen

Al. Jerozolimskie 172, 02-486 Warszawa
tel. 022 333-75-00; fax. 0 22 333-75-01
prezes: Aniela Schreyner

zakres: grupy 1-3, 7-10, 13, 15-18

data wydania zezwolenia: 17.12.1991 .
www.interpolska.pl
interpolska@interpolska.pl

27. INTERRISK S.A. Towarzystwo Ubezpieczen
ul. Noakowskiego 22, 00-668 Warszawa

tel. 022 537-68-03; fax. 0 22 537-68-04 (05)
prezes: Jan Bogutyn; zakres: grupy 1-4, 5-10, 12-18

data wydania zezwolenia: 05.11.1993 r.
www.interrisk.pl; sekretariat@interrisk.pl

28.KORPORACJA UBEZPIECZEN KREDYTOW
EKSPORTOWYCH S.A.
ul. Sienna 39, 00-121 Warszawa
tel. 0 22 356-83-00; 022 313-01-10
fax 022 313-01-19 (20)

prezes: Zygmunt Kostkiewicz; zakres: grupy 14-16

data wydania zezwolenia: 05.04.1991 .
www.kuke.com.pl; market@kuke.com.pl

29. LIBERTY DIRECT Liberty Seguros Compania de Segu-

ros y Reaseguros S.A. Oddziat w Polsce
ul. Sienna 39, 02-121 Warszawa

tel. 0 22 589-90-00; fax 0 22 589-90-90
dyrektor: Michat Kwiecinski

zakres: grupy 1, 3, 7, 10, 16-17

data notyfikacji: 20.09.2004 r.
www.libertydirect.pl
liberty@libertydirect.pl

30. LINK4 Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Postepu 15, 02-676 Warszawa
tel. 022 444-44-00; fax 0 22 444-44-01
prezes: Arkadiusz Adam Horosz
zakres: grupy 1-3, 8-10, 13, 16-18
data wydania zezwolenia: 28.11.2002 .
www.link4.pl; biuro@link4.pl

Sl

31. MEDICOVER
Forsakrings AB
Spodtka Akcyjna Oddziat w Polsce
Al. Jerozolimskie 181, 02-222 Warszawa
tel. 0 22 592-70-00; fax 0 22 592-70-99
dyrektor: Stephen Kennedy;
zakres: grupy 1, 2
data notyfikacji: 31.01.2007 .
www.medicover.pl/ubezpieczenia
ubezpieczenia@medicover.pl

32. Mondial Assistance International AG S.A.
Gtéwny Oddziat w Polsce
ul. Domaniewska 50 B, 02-672 Warszawa
tel. 022 522-28-00; fax. 0 22 522-28-01
dyrektor: Tomasz Fraczek
zakres: grupy 1, 2, 7-9, 13, 15-18
data wydania zezwolenia: 30.12.2003 .
www.mondial-assistance.pl
sekretariat@mondial-assistance.pl

33.MTU Moje
Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A.
ul. Hestii 1, 81-731 Sopot
tel. 0 58 555-62-22; 0801-107-108
fax 0 58 555-63-02
prezes: Tadeusz Spanily
zakres: grupy 1, 3, 8-10,13, 16, 18
data wydania zezwolenia: 21.04.1995 .
www.mtu.pl; mtu@mtusa.pl

34.PARTNER S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji
ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa
tel. 0 22 534-56-00; fax. 0 22 534-56-15
prezes: Tomasz Majchrzak
zakres: grupy: 1,3, 8-10, 13, 15
data wydania zezwolenia: 26.04.1996 .
www.tuirpartner.pl
centrala@tuirpartner.pl

35.POCZTOWE
Towarzystwo Ubezpieczerr Wzajemnych
ul. Ratuszowa 7/9, 03-450 Warszawa
tel. 022 511-20-50; fax. 0 22 670-43-34
prezes: Monika Fill
zakres: grupy 1-3, 5, 7-11, 13, 15, 16, 18
data wydania zezwolenia: 23.12.2002 .
www.tuwpocztowe.pl
poczta@tuwpocztowe.pl
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36. POLSKIE TOWARZYSTWO REASEKURACII S.A.

37.

ul. Bytomska 4, 01-612 Warszawa

tel. 022 832-02-57; fax 0 22 833-02-18

prezes: Marek Czerski

zakres: dziatalnos¢ posrednia w zakresie grup 1-18
data wydania zezwolenia: 20.06.1996 .
www.polishre.pl;info@polishre.pl

POLSKIE

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Ogrodowa 58, 00-876 Warszawa

tel. 0 22 582-63-00 (do 04); fax. 0 22 582-63-05 (06)
prezes: Olgierd Jatelnicki

zakres: grupy 1-3, 6-10, 12-18

data wydania zezwolenia: 31.01.1990 .
www.ptu.pl; telecentrum@ptu.pl

38.POLSKI ZWIAZEK MOTOROWY

39.

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Vienna Insurance Group

Al. Jerozolimskie 162A, 02-342 Warszawa
tel. 022 501-68-50; fax 0 22 501-68-51
prezes: Klaus Eberhart

zakres: grupy 1-3, 7-10, 13, 16-18

data wydania zezwolenia: 29.12.1999 r.
www.pzmtu.pl; centrala@pzmtu.pl

POWSZECHNY ZAKtAD UBEZPIECZEN S.A.
Al. Jana Pawta Il 24, 00-133 Warszawa
tel. 0 22 582-20-00; 0 801-102-102
prezes: Andrzej Klesyk; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 03.01.1947 r.
www.pzu.pl; poczta@pzu.pl

40.SIGNAL IDUNA Polska

41.

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Jasna 14/16A, 00-041 Warszawa

tel. 0 22 505-61-00; fax 0 22 505-61-01
prezes: Adam H. Pustelnik

zakres: grupy 1-3, 6-10, 13, 15, 16, 18

data wydania zezwolenia: 03.08.2001 r.
www.signal-iduna.pl; info@signal-iduna.pl

SOCIETY OF LLOYD’S

Oddziat w Polsce

ul. E.Plater 53, 00-113 Warszawa

tel. 022 370 16 18

dyrektor generalny: Witold Janusz
zakres: grupy 1-9, 11-18

data wydania zezwolenia: 2009-05-20
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42. Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych

Spotdzielczych Kas Oszczednosciowo Kredytowych
ul. Wtadystawa IV 22, 81-743 Sopot

tel. 0 58 550-97-30; fax 0 58 550-97-31

prezes: Grzegorz Buczkowski

zakres: grupy 1, 2, 8,9, 13, 14, 16

data wydania zezwolenia: 27.02.1995 .
www.tuwskok.com.pl; tuw@tuwskok.com.pl

43. TUW

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
ul. Raabego 13, 02-793 Warszawa

tel. 0 22 649-73-87; fax 0 22 649-73-89
prezes: Ewa Stachura-Kruszewska
zakres: grupy 1-3, 7-10, 13, 16-18

data wydania zezwolenia: 10.10.1991 .
www.tuw.pl; tuw@tuw.pl

44.TUZ

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
ul. Ktobucka 25, 00-699 Warszawa

tel. 0 22 534-56-00; fax. 0 22 534-56-15
prezes: Tomasz Majchrzak

zakres: grupy 1-3, 7-10, 13-16

data wydania zezwolenia: 25.07.2003 r.

www.tuz.pl; centrala@tuz.pl

45.UNIQA

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ul. Gdanska 132, 90-520 £6dz

tel. 042 634-47-00; fax 0 42 637-74-30
prezes: Jarostaw Parkot; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 12.02.1990r.
www.uniga.pl; centrala@uniga.pl

46.WARTA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji

ul. Chmielna 85/87, 00-805 Warszawa

tel. 0 22 581-01-00; fax 0 22 581-13-75
prezes: Krzysztof Kudelski; zakres: grupy 1-18
data wydania zezwolenia: 01.09.1920 r.
www.warta.pl

47. XL Insurance Company Oddziat w Polsce

ul. Nowy Swiat 64, 00-357 Warszawa
tel. 0 22 551-59-15; fax. 0 22 827-55-00
dyrektor: Rafat Tokarz

zakres: grupy 6-9, 12, 13, 16

data wydania zezwolenia: 21.04.2004 r.
www.xlinsurance.com
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. Towarzystwo Ubezpieczen w Rolnictwie i Gospodarce
Zywnosciowej AGROPOLISA S.A. — cofniecie zezwole-
nia na wniosek zaktadu (22.12.2004 r. portfel przeje-
ty przez TUIR WARTA S.A., spdtka przestata by¢ zakta-
dem ubezpieczen i zmienita nazwe)

ul. Chmielna 85/87, 00-805 Warszawa

tel. 0 22 581-08-60; fax 0 22 581-13-74 (75)

prezes: Lucyna Krakowiak;

zakres: grupy 1-18

data wydania zezwolenia: 24.01.1997 r.

data cofniecia zezwolenia: 28.04.2004 r.

. AlG Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
data wydania zezwolenia: 30.10.1990 r.
data cofniecia zezwolenia: 06.05.2009 r

. ASPECTA Zycie TU S.A.

—wykreslenie z KRS w dniu 18.08.2008 .
data wydania zezwolenia: 24.12.2004 r.
zakres: grupy 1-5

. Towarzystwo Ubezpieczeniowe FENIX S.A
—wykreslony z KRS w dniu 23.06.2005 r
zakres: grupy 1, 3-4, 7-10, 13, 17

data wydania zezwolenia: 23.04.1991 r.
data cofniecia zezwolenia: 30.01.1997 r.
data ogtoszenia upadtosci: 24.03.1997 r.

. Korporacja Ubezpieczeniowa FILAR ZYCIE S.A.
— od dnia 10.12.2004 r. potgczona ze spdétka Uniga
TUnZS.A. pod nazwg Uniga TUnZ S.A.

. TU FILAR S.A. — z dniem 31 marca 2008 r. wszelkie
prawa i obowigzki TU FILAR S.A. zostaty przejete
przez UNIQA TU S.A.

. FinLife TU na Zycie S.A.

— w dniu 16.12.2008 r. wpis do KRS o potgczeniu
spotek Finlife TUnZ S.A. i Compensa TUnZ S.A. VIG.
pod nazwg Compensa TUnZ S.A. VIGdata wydania
zezwolenia: 18.10.1996 r.

zakres: grupy 1-5

. Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych FLORIAN
— w dniu 29.06.2005 r. portfel przejety przez HDI
Samopomoc TU S.A., wykreslony z KRS w dniu
13.09.2007 .

Sl

9.

TU GARDA LIFE S.A. —wykreslona z KRS w dniu
04.04.2005 r.; zakres grup: 1-5

data wydania zezwolenia: 25.09.1997r.

nie miato miejsca cofniecie zezwolenia na wykonywa-
nie dziatalnosci ubezpieczeniowej

10. PTU GRYF S.A. — w upadtosci; syndyk masy upadtosci:

11.

12.

13.

14.

Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

Al. Jana Pawfa Il 24, 00-133 Warszawa

tel. 022 582-21-00; fax 0 22 582-28-61
petnomocnik syndyka: Olgierd Frankowski
ul. Sobieszewska 3, 85-713 Bydgoszcz

tel. 052 361-69-48

data cofniecia zezwolenia: 20.11.1995 r.
data ogtoszenia upadtosci: 05.03.1996 r.

Towarzystwo Ubezpieczeniowe GWARANT S.A.

—w likwidacji

likwidator: Stefan Katuzny

data wydania zezwolenia: 15.12.1993 r.

data cofniecia zezwolenia: 30.09.1999 .

data ogtoszenia upadtosci: 20.03.2000 r.

Toczace sie postepowanie upadtosciowe zostato umo-
rzone postanowieniem Sgdu Okregowego w Gdansku
16.02.2001 r. ze wzgledu na brak $rodkdéw na dalsze
jego prowadzenie.

ZU HESTJA S.A. —w upadtosci; syndyk masy upadtosci:
Waldemar Bojarski; ul. R. Maya 1, 61-372 Poznan

tel. 0 61 874-16-90; fax 0 61 876-69-53

zakres: grupy 1-13, 15-18

data wydania zezwolenia: 16.07.1990 r.

data cofniecia zezwolenia: 29.01.1997 r.

data ogtoszenia upadtosci: 4.09.1996 .
Postepowanie upadtosciowe prowadzone jest pod
nadzorem Sgdu Okregowego w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy.

IF TU S.A—wykreslony z KRS w dniu 09.06.2006 r.
data wydania zezwolenia: 27.08.1999 .
zakres: grupy 7,8,9,10,13,14,16.

HDI SAMOPOMOC Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

W dniu 30.11.2006 r. w KRS zarejestrowane zostato
potaczenie HDI Asekuracja TU S.A. jako spotki przej-
mujgcej z HDI SAMOPOMOC TU S.A. jako spétki przej-
mowane;j.
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15.NL TU na Zycie S.A. (poprzednia nazwa: SAMPO TU
na Zycie S.A.) — wykre$lony z KRS w dniu 16.11.2006 .
w zwigzku z potgczeniem spétek: NL TU na Zycie S.A.
i Nordea Polska na Zycie S.A.

16.TUIR POLISA S.A.
—wykreslona z KRS w dniu 28.09.2005 r.
data wydania zezwolenia: 09.11.1988 r.
data cofniecia zezwolenia: 30.09.1999 r.

17. ZU na Zycie WESTA-LIFE S.A. — w upadtosci
syndyk masy upadtosci: Hygin Rymdejko
ul. Piotrkowska 17, 90-406 to6dz
data cofniecia zezwolenia: 29.01.1993 .
data ogtoszenia upadtosci: 06.02.1993 .
data zakonczenia postepowania upadtosciowego:
10.11.1998 .
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miejsce zarchiwizowania dokumentéw spétki:
Miedzyzaktadowa Lecznica Spétdzielni Inwalidow
“Novum”, ul. 1 Maja 43a, 96-300 Zyrardéw

tel. 0 46 855-30-45

18.ZU WESTA S.A.

—wykreslony z KRS w dniu 05.10.2004 .

19. WUSTENROT Zycie Towarzystwo Ubezpieczeniowe

S.A. —w likwidacji od dnia 20.02.2004 r.

likwidator: mec. Witold M. Géralski

ul. Wilcza 71/6, 00-679 Warszawa

tel./fax 0 22 498-07-75

likwidator: mec. Witold Géralski; zakres: grupy 1, 3,5
data wydania zezwolenia: 31.07.2000 r.

nie miato miejsca cofniecie zezwolenia na wykony-
wanie dziatalnosci ubezpieczeniowej
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7. WYKAZ INSTYTUCJI, ORGANIZACJI | STOWARZYSZEN

UBEZPIECZENIOWYCH

1. Komisja Nadzoru Finansowego
Plac Powstancéw Warszawy 1, 00-950 Warszawa
tel. (48 22) 262-50-00; fax (48 22) 262-51-11 (95)
przewodniczgcy: Stanistaw Kluza
www.knf.gov.pl; knf@knf.gov.pl

2. Polska Izba Ubezpieczen
ul. Wspdlna 47/49, 00-684 Warszawa
tel. 0 22 420-51-05 (06); fax 0 22 420-51-07
prezes: Jan Grzegorz Prgdzynski
www.piu.org.pl; office@piu.org.pl

3. Rzecznik Ubezpieczonych
Al. Jerozolimskie 44, 00-024 Warszawa
tel. 022 333-73-26 (27); fax 0 22 333-73-29
Halina Olendzka
www.rzu.gov.pl; biuro@rzu.gov.pl

4. Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny
ul. Ptocka 9/11, 01-231 Warszawa
tel. 022 539-61-00; fax 0 22 539-62-61
prezes: Elzbieta Wanat-Pote¢
www.ufg.pl; ufg@ufg.pl

5. Polskie Biuro Ubezpieczycieli Komunikacyjnych
ul. Swietokrzyska 14, 00-050 Warszawa
tel. 0 22 551-51-00 (01); fax 0 22 551-51-99
prezes: Mariusz Wichtowski
www.pbuk.pl; pbuk@pbuk.pl

6. Polska Izba Brokeréw Ubezpieczeniowych
i Reasekuracyjnych
ul. Chatubinskiego 8, 02-613 Warszawa
tel. 022 828-43-49, 620-43-34; fax 0 22 826-71-18
prezes: Leszek Niedattowski
www.polbrokers.pl; polbrokers@polbrokers.pl

7. Polska Izba Posrednikéw Ubezpieczeniowych
i Finansowych
ul. Widok 12, 00-023 Warszawa

Sl

tel. 0 22 826-41-13, 505-98-08 (33); fax 0 22 505-98-73
prezes: Adam Sankowski
www.pipuif.pl; pipuif@pipuif.pl

8. lzba Gospodarcza Ubezpieczen i Obstugi Ryzyka

ul. Sabaty 3, 02-174 Warszawa

tel. 022 431-91-00; fax 0 22 431-91-99
prezes: Stanistaw Nowak
www.igu.org.pl; kontakt@igu.org.pl

9. Polskie Stowarzyszenie Aktuariuszy

Al. Jana Pawta Il 24, 00-133 Warszawa
tel. 0 22 582-36-50; fax 0 22 582-36-51
prezes: Piotr Szlenk
www.actuary.org.pl

10. Stowarzyszenie Zarzgdzania Ryzykiem POLRISK
ul. Solec 81B lok. A51; 00-382 Warszawa
Tel: 22 243-17-27; Fax: 22 244-25 23
Prezes: Tomasz Miazek
info@polrisk.pl

11. Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Posrednikdw
Ubezpieczeniowych i Finansowych
ul. Ptocka 15 b, lok. 7, 01-231 Warszawa
tel. 0 22 862-39-49; fax 0 22 862-39-99
prezes: Maciej tazecki
www.ospuif.pl; ospuif@ospuif.pl

12. Fundacja Edukacji Ubezpieczeniowe;j
Al. Jerozolimskie 44, 00-024 Warszawa
tel. 022 333-73-28; fax 022 333-73-29
prezes: Aleksander Daszewski
www.rzu.gov.pl; feu@rzu.gov.pl

13. AIDA Sekcja Polska Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Prawa Ubezpieczeniowego
ul. Putawska 14, 02-515 Warszawa
tel. 0 22 541-81-00; fax 0 22 541-81-01
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